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ERITTAIN VAHVA KASSA JA
KANNATTAVUUS KASVUSSA

« Vahva kassavirta vuoden viimeisella neljanneksella on osoitus
tehostetusta kayttopaddoman hallinnasta

« Kasvatimme liikevaihtoa laskevilla markkinoilla: kasvua 17 %
vuonna 2023 - Q4 jai hieman edellisvuodesta

« Koko vuoden 2023 EBITA oli 2,4 prosenttia ja 3,4 prosenttia
viimeisella neljannekselld — suunta on oikea ja
indeksisuojaamattomat projektit paattyneet

« Hyva nakyvyys vuoteen 2024: Tilauskanta 196,3 milj. euroa,
josta arvioidaan toteutuvan 168,4 milj. euroa vuonna 2024

» Tulosohjeistus: Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2024
laskee ja on 270-300 miljoonaa euroa (2023: 320,0 miljoonaa
euroa) ja EBITA kasvaa ja on 8-11 miljoonaa euroa (2023: 7,8

miljoonaa euroa).
Q4/22

Tilauskanta

» Osinkoehdotus yhtiokokoukselle: 0,48 euroa osakkeelta Liikevaihto , 831
2 kahdessa erassa. EBITA-% , 2,8 %

Operatiivinen vapaa kassavirta , 15,2




HYVA AKTIVITEETTITASO TARJOUSTOIMINNASSA JA TYOMAILLA

Voitimme |&hes 7 miljoonan euron ratapihan
rakentamisurakan Torniossa. Urakkaan
kuuluu raiteistojen uusiminen ja uuden
matkustajaliikenteen laiturin rakentaminen.
Valmiina hanke on vuoden 2024 loppuun

mennessa.

Uusittu Veturitien silta seka levennetty
Veturitie avattiin kokonaisuudessaan
likenteelle. Helsingin kaupungin
merkittavimpiin silta- ja vaylaurakoihin

kuuluva hanke alkoi toukokuussa 2021.

Hel_gfingin Sompasaaressa on kaynnissa Nihdin

“Katujen, rantarakenteiden, ranta-alueiden

ruoppausten ja kunnallistekniikan rakentamista,
kun vanhaa satamalaitoksen aluetta
valmistellaan asuinalueeksi. Kreaten urakan
osalta valmista on toukokuussa 2025.

KREATE
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RATAHANKKEET NAKYVAT
TARJOUSTOIMINNASSA

Tilauskantaan tuli uusia téita 37,2 miljoonalla eurolla
loka-joulukuussa

Sisaltad muun muassa:
Hankasalontien urakka Vihdissa ~ 10 milj. euroa

Tornion ratapihan rakentamisurakka ~ 7 milj.
euroa

Siltahankkeet Sastamalassa ja Tampereella
Yksityissektorin teollisuushankkeet

Kreate mukaan Koskelan varikon allianssiurakan
kehitysvaiheeseen

Kreate toimii kehitysvaiheessa ratarakentamisen ja kiertotalouden osalta
paéatoteuttaja Skanskan yhteistydkumppanina.

Kehitysvaihe: syksy 2023—-syksy 2024, mahdollinen toteutusvaihe: syksy 2024—
kevat 2028

RREATE
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VUOSI 2023 VAHVASTI STRATEGIAN MUKAINEN

KASVU
Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen 2024

; ; . . T ) ; 320,0 MEUR
mennessa organisaation kasvun ja valikoitujen yritysostojen
tasapainoisen yhdistelman kautta
KANNATTAVUUS 249
EBITA-marginaali yli 5 prosenttia keskipitkalla aikavalilla R
VELKAANTUMISASTE 12
Nettovelka/kayttokate alle 2,0 '
OSINKOPOLITIKKA 109 %
Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet vuosittaisesta (2023 ehdotus,
nettotuloksestamme osinkoina taloudellinen asemamme, maksetaan 2024)

rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.

472 henkilosto

+ 100 projektia
vuoden lopussa




> VUONNA 2023 KORKOTASO SIIRSI YKSITYISIA INVESTOINTEJA
— JULKISET INFRAHANKKEET TOIMIVAT VASTASYKLISESTI

[

INFLAATIO JA KORKOTASO
Inflaatio ja korkojen nousun
aiheuttama kuluttajien
epavarmuus nékyy erityisesti
asuntorakentamisessa.

e

TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT
Teollisuusyrityksilla on
investointihalukkuutta. Hankkeiden
odotetaan kaynnistyvan
viimeistaan taloussuhdanteen
parannuttua.

e

am

LIIKENNEINVESTOINNIT
Hallituksella noin 3 mrd. euron
likenneinvestointiohjelma vayla-
ja rataverkon kehittamiseksi ja
korjausvelan vahentamiseksi.
Lisaksi usealla kaupungilla on
raitiotiehankkeita suunnitteilla.

KREATE
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ERIKOISTUMINEN AUTTAA KIRISTYNEESSA KILPAILUTI

MARKKINAKEHITYS VS EDELLINEN ) .
LIKETOIMINNOT KVARTAALI NAKYMA OSUUS KREATEN

SEURAAVAT 12 KK LIKEVAIHDOSTA

Q1/23  Q2/23 Q3/23  Q4/23
TAITORAKENTAMINEN
Sillanrakentaminen
Pohja- ja insin6orirakentaminen
Erikoispohjarakentaminen 8%

Kiertotalous

Ruotsin erikoisinfrarakentaminen

VAYLARAKENTAMINEN
22%
Ratarakentaminen

Tie- ja katurakentaminen

KOKONAISNAKYMA

QOO OOOOY

LANTEESSA

Markkinakehitys
Heikompi
Muuttumaton
Parantunut

Nakyma

@ Erittéain vahva markkina seuraavat 12 kk
Vahvistuva markkina seuraavat 12 kk

(® stabiili markkina seuraavat 12 kk

@ Heikentyva markkina seuraavat 12 kk

@ Erittéain heikko markkina seuraavat 12 kk

* Kreate Groupin johdon arvio



INFRARAKENTAMISESSA POSITIIVISET PITKAN AJAN NAKYMAT

SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS
Suomi tuplaa EU:n sotilaallisen
likkuvuuden vaylarahoituksen (rata-,
tie-, satama- ja lentokenttainfra).

5.5: ::.: \‘

KAUPUNGISTUMINEN
Kaupungistuminen tarkoittaa
entista tiivimpaa ja
haastavampaa rakentamista
seka entistd enemman
raideliikennetta.

&

VIHREA SIIRTYMA
EK:n portaalissa
investointisuunnitelmia
> 225 mrd euroa

KREATE
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HENKILOSTO

TYONANTAJAN SUOSITTELU-
KESKIMAARIN

HALUKKUUS 4,23/5

N TOIMIT EETTISESTI OIKEIN
- KKOKURSSI JALKAUTETTU

SAIRASPOISSAOLOJEN TRENDI
? VASTI LASKUSUUNTAINEN

v

TAPATURMA-
TAAJUUS 12 KK
LIUKUVA




VUODELLE 2024 TILAUSKANTA HYVALLA TASOLLA - JA NAKYMA VALOISA

Tilauskanta Q4/21 — Q4/23, milj. euroa

350

306,9
300

250

o

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

*Realisoitumisodotus < 12kk
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Q1/23

Q2/23

Q3/23

196,3

168*

Q4/23

Joulukuun 2023 lopun tilauskanta oli 196,3 miljoonaa
euroa

o Muutos edellisen vuosineljanneksen lopusta -11,5 %

o Muutos edellisvuoden vertailukauteen ndhden -36,0 %

Tilauskanta kestavalla tasolla - Vertailukausi siséaltaa
poikkeuksellisen suuria voitettuja hankkeita ja taman
vuoden viimeisella vuosineljdnneksella
tarjoustoiminnassa oltiin aiempaa selektiivisempia

Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 168,4 miljoonaa
euroa vuonna 2024, josta Ruotsin osuus on 10,1
miljoonaa euroa

Erittéain vahvat ndkymat tulevien hankkeiden osalta
kaikissa asiakasryhmissa



EBITA-% KAANTYI KASVUUN VERTAILUKAUTEEN NAHDEN

EBITA, milj. euroa
Loka-joulukuussa 2023 EBITA nousi

vertailukaudesta ollen 2,7 (2,3) miljoonaa euroa 10.5

eli 3,4 % (2,8%) liikevaihdosta. 100 v 88
J 7.8

Neljdnneksen EBITA-% oli vertailukautta parempi 75 2,3
ensi kertaa sitten Q4/2021 27
Tammi-joulukuun 2023 EBITA laski 7,8 (8,8) >0
miljoonaan euroon

2,5
Kannattavuutta heikensi tilikaudella inflaatio ja
kaynnissa olleet indeksisuojaamattomat projektit 0.0

-2,5

2021 2022 2023
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LIIKEVAIHTO YLITTI 300 MEUR RAJAN - KASVUA 17 % VUONNA 2023

Liikevaihto, milj. euroa

400
300 273,9
-3.5%
237,6
83,1
9,6 %
200 75,8
100
0

2021 2022

muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljannekseen

12

320,0

80,2

2023

Liikevaihdon jakauma 2023

Liiketoiminnoittain

Taitorakentaminen

78 %

B Vayldrakentaminen

Asiakasryhmittain

42 %

Kaupungit ja kunnat

M Valtio

M Yksityinen sektori



TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA
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AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa Q4/2023 Q4/2022 2023 2022
Tilauskanta 196,3 306,9
Liikevaihto 80,2 83,1 320,0 273,9
Kayttokate 4,9 3.8 14,0 13,6
Kéayttokate-% 6,1 % 45 % 44 % 50 %
EBITA 2,7 2,3 7,8 8,8
EBITA-% 34 % 28 % 24 % 32 %
Liiketulos 2,6 2,3 7,6 8,6
Liiketulos-% 3.3 % 28 % 24 % 3.2 %
Kauden tulos 1,6 1,3 3,9 5,6
Sijoitetun p&d&oman tuotto, % 112 % 125 %
Operatiivinen vapaa kassavirta 19,7 15,2 26,1 3,5
Nettokayttbpaaoma -11,3 4,7
Nettovelka 16,8 33,4
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk 1,2 2,5
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk pro forma* 2,4*
Omavaraisuusaste, % 31,8 % 316 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,18 0,14 0,44 0,64
Osakekohtainen osinko € 0,48** 0,46
Henkilésté kauden lopussa 472 447

14

*) Vertailukauden pro forma siséltéa yrityskaupassa hankitun kohteen kayttokatteen ajalta 1.1.-31.8.2022
**) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle



ERITTAIN VAHVA KASSAVIRTA NELJANNELLA NELJANNEKSELLA

Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
30

261 « Tehostunut kayttbpadoman hallinta ja maltilliset
2 investoinnit nakyvat yhtion vahvassa kassavirrassa
o Loka-joulukuu: 19,7 (15,2) milj. euroa
o Tammi-joulukuu: 26,1 (3,5) milj. euroa
10
4,0 3,5 > Nettoinvestoinnit loka-joulukuussa 0,7 (0,5) milj.
. ] ] euroa ja tammi-joulukuussa 5,9 (4,2) mil].
2021 2022 2023 o Alkuvuodesta oli merkittavien hankkeiden
toteutukseen liittyvia poikkeuksellisen suuria
Nettokayttopagaoma, milj. euroa investointeja
20
0 * Yhtion systemaattinen tyo projektien likviditeetin- ja
4.7 B . riskienhallinnassa on tukenut hyvaa nettokayttbpadaoman
° s - - kehitysta haastavassa markkinaymparistossa
-10 * Yhtio pyrkii pitamé&an nettokayttdpaaoman noin
. "3 nollatasolla pidemmalla aikavalilla

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23
15



KOROLLINEN NETTOVELKA TAVANOMAISTA ALHAISEMMALLA TASOLLA

16

Kreaten korollinen nettovelka 31.12.2023 oli 16,8
(31.12.2022: 33,4) milj. euroa

Kayttopaaoman muutos on merkittavin tekijd nettovelan

laskussa

Nettovelka/kayttkate oli 1,2 (2,5)

Korolliset velat 31.12.2023 olivat 40,3 miljoonaa euroa,
joista liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia 7,0 miljoonaa

euroa

Omavaraisuusaste 31.12.2023 oli 31,8 % (31.12.2022:

31,6 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)
60 60 %

38,6 % 0
31.8% 40 %

20 20 %
20,9 16,8
0 0%

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23

B Nettovelka —— Omavaraisuusaste, %



KOROLLISET VELAT — MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Lainasalkun rakenne 31.12.2023, milj. euroa Korollisten velkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2023, milj. euroa

30
24,8
25
20
Korollisten velkojen keskikorko 15
iIman taseeseen kirjattuja 9,8
vuokrasopimusvelkoja 10

5,7 %
5 . 2,8
0,1
0
2024 2025 2026 2027

B Yritystodistukset Rahalaitoslainat
30,5

Rahalaitoslainat [l Yritystodistukset
17



TULOSOHJEISTUS 2024 -

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2024 laskee
ja on 270-300 miljoonaa euroa (2023: 320,0 miljoonaa
euroa) ja EBITA kasvaa ja on 8-11 miljoonaa euroa
(2023: 7,8 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtion ohjeistus perustuu
vuonna 2024 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan
maaraan vuodenvaihteessa. Yhtio nakee Kreatelle
ominaisen vaativan infrarakentamisen osalta vakaata
jatkuvuutta liiketoiminnan vastasyklisen luonteen
ansiosta vallitsevasta korko- ja kustannus-
inflaatiotasosta sekéa yleisistd markkinanakymista
huolimatta. Yhtio tarjoaa projekteja entista
selektiivisemmin, mink& odotetaan laskevan
lilkevaihtoa ja parantavan kannattavuutta.
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VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa 25.3.2024 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2023 vahvistettavan
taseen perusteella maksetaan osinkoa
osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,48 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa, joista
ensimmainen erd, 0,30 euroa osakkeelta, maksetaan
huhtikuussa 2024 ja toinen eré, 0,18 euroa osakkeelta,
maksetaan lokakuussa 2024.

6,6 % 0,30 euroa / osake 0,18 euroa / osake
osinkotuotto Maksu: 9.4.2024 Maksu: 10/2024

19




TULOSJULKISTUSAJANKOHDAT

20

1.3.2024 / vko 9: taloudellinen katsaus 2023
25.3.2024: Yhtiokokous

26.4.2024 Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2024
16.7.2024 Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2024

25.10.2024 Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2024

TULOSSA
sijoittajapaiva kevaalla 2024



https://kreate.fi/sijoittajille/sijoittajat/

THE FUTURE IS
BUILT TODAY
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> SELKEA STRATEGIA TAHTAA KANNATTAVAN KASVUN JATKUMISEEN

KANNATTAVA JA YRITTAJAHENKINEN KASVUYHTIO TOTEUTTAA VAATIVIMMAT INFRAKOHTEET SEKA
TARJOAA ALAN MIELENKIINTOISIMMAN TYOYHTEISON JA MAHDOLLISUUKSIA KEHITTYA.

ASEMOITUMINEN
1 KASVAVIIN MARKKINA-
SEGMENTTEIHIN

2

ASIAKKUUKSIEN JA
TARJOOMAN
LAAJENTAMINEN JA
VAHVISTAMINEN

3

STRATEGIAN
TUKEMINEN
VALIKOIDUILLA
YRITYSOSTOILLA

4 OPERATIIVISEN TEHOKKUUDEN JA KANNATTAVUUDEN JATKUVA PARANTAMINEN

22
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSVOIMAT RAKENNUSALALLA JA
KREATEN VAHVISTUVA KYKY TOIMIA MUUTTUVASSA YMPARISTOSSA

W %
N - 28:
A
S 111 € NO B
(& S

YHTEISKUNTA LAINSAADANTO POLITIKKA TALOUS YMPARISTO TEKNOLOGIA
= Tybvoimapula = Kaavoitus- ja = Julkisen sektorin = Valtion kasvava = Elinkaariajattelu ja = Tuotantomenetelmat
. Viestdrakenne rakentamislaki investointikyky velka vahahiilisyys . Tiedon hallinta ja

. Kaupungistuminen = Rahoituksen saantely = Saantelyn = Talouden kasvu = Kiertotalous tiedolla johtaminen

= Infrahankkeiden kasvattamisen

v _ = Korkotason nousu ja = lImastonmuutos = |hmisten johtaminen
yhteiskunnallinen rooli poliittinen paine

inflaatio

= Alueiden vahvistuva

rooli = Vihreéa siirtyméa

= Kansainvalisten
suhteiden Kkiristyminen

= Rakennusalan
kustannusten nousu

= Ymparistolainsaadanto

I
VASTUULLISUUS

Muutosvoimilla on edelleen merkittava vaikutus rakentamisen toimialaan ja ne ohjaavat niin Kreaten kuin koko alan
toimintaa. Kreate aikoo hy6dyntad markkinan muutostilanteen selkeélla strategialla, osaavalla ja vahvistuvalla
organisaatiolla, kestavalla toiminnalla seka erikoistumalla teknisesti haastaviin kohteisiin ja vaativiin olosuhteisiin.

23 KREATE
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KREATEN PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

KASVU

Lilkevaihdon kasvattaminen

vuoteen 2024 mennessa
orgaanisen kasvun ja
valikoitujen yritysostojen
tasapainoisen yhdistelman
kautta

KREATEN
OSINKOPOLITIKKA

24

KANNATTAVUUS VELKAANTUMISASTE

EBITA-marginaali Nettovelka/kayttokate

keskipitkalla aikavalilla

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina,
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet



KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2023

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN
13|°/o

N

45 %

41 %

1%

= Yritykset = Kotitaloudet Julkisyhteisot

25

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista
1 Harjavalta Oy 1783689 19,9
2 Tirinom Oy 1000 000 11,1
3 Keskindinen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 425 000 4,7
4 Valtonen Seppo Timo Johannes 412 101 4,6
5 Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 359 000 4,0
6 Sr Saastdpankki Pienyhtiot 350 000 3,9
7 Rantala Sami Kalle Antero 273534 3,0
8 Inkala Tero Antero 208 396 2,3
9 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhti Elo 180 000 2,0
10 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 175 000 2,0
11 Salminen Juha Petri 160 512 1,8
12 EAI Kreate Holding Oy 128 506 1,4
13 Neva-Aho Ronnie 100 519 1,1
14 Tradeka-Sijoitus Oy 90 261 1,0
15 Kreate Group Oyj 90 000 1,0
16 Prirock Oy 69 908 0,8
17 Kulmala Teuvo Kalle Olavi 67 966 0,8
18 Hat Invest Oy 66 588 0,7
19 Karjalainen Jarmo Juhani 65 580 0,7
12 Beachfish Invest Oy 55 796 0,6
TOP 20 YHTEENSA 6 062 356 67,47
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 8984 772 100,0

KREATE
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