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Hallituksen toimintakertomus

Kreate -konsernin muodostaa konsernin emoyhtié KE Holding Oy yhdessa 100 % omistamiensa
tytaryhtididen (Kreate Oy ja Kreate Rata Oy) kanssa, lisaksi konsernilla on erikoispohjarakentamiseen
keskittynyt yhteisyritys KFS Finland Oy, jossa konsernin omistus on 50%.

Kreate on suomalainen infra-alan yhtid, joka rakentaa vaativaa infraa. Kreate-konsernin tarjonta koostuu
silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta seka kiertotalous- ja ymparistdliiketoiminnasta.
Kreate on alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa seka volyymilla etta osaamisella
mitattuna. Toimintaamme ohjaavat vahvat perusarvot, joilla tuomme laajalle, seka yksityisista etta julkisista
asiakkaista koostuvalle, asiakaskunnallemme ratkaisukeskeisyyttd. Konsernilla on toimintaa paaasiallisesti
Suomessa.

Konserni julkaisee 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ensimmaisen IFRS-standardien mukaisen
konsernitilinpaatdksensa, joka sisaltaa vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta. Aiemmin Kreate
(emoyhtié KE Holding Oy) on noudattanut konsernitilinpdatéksessaan suomalaista tilinpaatésnormistoa
(FAS).

TOIMINTAYMPARISTO

Edellisvuosien ajan jatkunut talouden mydnteinen kehitys alkoi raportointikaudella tasaantua. Koko
rakentamisen klusteri kasvoi Suomessa viime vuonna arviolta 3,5 %. Infrarakentamisen markkinatilanne oli
vakaa, vaikkakin inframarkkinan kasvu jai 1-2 %:iin. Infrarakentaminen polarisoitui edelleen, Infra Ry:n
selvityksen mukaan vajaa 70 % infrarakentamisen markkinasta tuli vain kolmesta maakunnasta
Uudeltamaalta, Pirkanmaalta ja Varsinais-Suomesta. Rakennusteollisuus Ry:n mukaan valtion maararahat
painottuivat vaylaverkon korjausvelan hallitsemiseen.

Tilastokeskuksen mukaan maanrakennusalan kustannukset nousivat 2,2 prosenttia vuoden 2017
joulukuusta vuoden 2018 marraskuuhun. Kokonaisindeksin nousuun vaikuttivat erityisesti polttoaineiden ja
bitumin kallistuminen. Valmisbetonituotteiden ja kuljetuspalveluiden halpeneminen hillitsivat nousua.

TILAUSKANTA

Kreaten tilauskanta kehittyi edelleen paremmaksi vertailuvuoteen nahden ja oli katsauskauden lopussa
126,6 miljoonaa euroa (vuonna 2017: 120,7).

Kreate menestyi raportointikaudella erityisen hyvin uusissa yhteistoiminnallisissa urakkamuodoissa.
Suunnittelu- ja toteutusvaiheen seka kehityselementin sisaltavistd STk-hankkeista Kreate voitti ainoan
suurimmalla markkina-alueella Uudellamaalla kilpailutetun hankkeen Klaukkalan ohikulkutien, jonka
toteutusvaiheen sopimus arvoltaan n. 25 miljoonaa euroa allekirjoitettiin joulukuussa.

Kreate jatkoi myds yhteistoiminnallisena projektinjohtourakkana tehtavan Tampereen Kansi hankkeen
rakentamista. Kreate solmi loppuvuonna 2018 kehitysvaiheen sopimuksen myos historiansa ensimmaisesta
allianssiurakasta Helsinki-Vantaan lentoaseman terminaalin T2 laajennuksen infra- ja betonirakennustdista,
hankkeen arvioidaan siirtyvan toteutusvaiheeseen kevaan aikana. Seka Tampereen Kansi etta T2 Infra-
allianssihanke ovat arvoltaan erittdin merkittavia ja Kreaten historian suurimmat yksittaiset sopimukset. Muita
merkittavid uusia hankkeita vuoden 2018 aikana olivat esimerkiksi Kimolan kanava, Kivistdn kaupunginosan
likennejarjestelyt seka Pasilan lantinen lisaraide.

Vuoden 2018 aikana myds valmistui ja luovutettiin useita merkittavia hankkeita, kuten Jannevirran silta- ja
vaylaurakka Siilinjarvelld, K-Kampuksen pohjarakennusurakka Kalasatamassa seka Keroputaan ratasilta
Torniossa.
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LIKEVAIHTO JA -TULOS

Tunnusluvut

1000 euroa 2018 2017 2016 "
Liikevaihto 192 364 143 894 181 632
Liiketulos 7703 4 541 -212

% liikevaihdosta 4,0 % 3.2 % -0,1 %
Tilikauden tulos 3820 983 -3 533
Omavaraisuusaste ? 31,3% 39,1 % 26,5 %
Oman p&doman tuottoprosentti 3 12,2 % 3,6 % -17,5%

1) Tilikauden 2016 tunnusluvut perustuvat FAS -konsernin lukuihin

Tunnuslukuja laskettaessa padomalainat on huomioitu osana omaa pagomaa myos vertailukausilla
2) Omavaraisuusaste = oma paadoma (+ padomalaina) / (taseen loppusumma — saadut ennakot) *100
3) Oman paaoman tuottoprosentti = tilikauden tulos / (oma padoma (+paaomalaina) keskimaarin) *100

Kreate-konsernin liikevaihto tilikaudella 2018 kasvoi 33,7 % ja oli 192,4 miljoonaa euroa (2017: 143,9)
Liikevaihdon kasvua tuki kaikki konsernin lilkketoiminta-alueet.

Vuoden 2018 liiketulos oli 7,7 miljoonaa euroa (2017: 4,5) ja se kasvoi 69,6 % vuoteen 2017 verrattuna.
Myos liiketulosprosentti parani edellisesta vuodesta ollen 4,0 % vuonna 2018 (2017: 3,2). Liiketulosta tukivat
niin onnistunut tarjouslaskenta kuin projektien menestyksekas ja hallittu toteuttaminenkin.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin vuonna 2018 olivat 4,3 miljoonaa euroa
(2017: 4,1). Suurimmat investoinnit tehtiin aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin, paaosin koneisiin ja
kalustoihin.

Yritysostot

Kreate osti 19.4.2018 liiketoimintakauppana koko Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminnan sisaltden koneet
ja kaluston seka henkildston. Liiketoimintakaupan yhteydessa Varkauden Louhinta Oy:n 15 tydntekijaa siirtyi
konserniin vanhoina tydntekijoina. Kaupalla kehitettiin konsernin strategian mukaista liikketoimintaportfoliota
ja vahvistettiin erityisesti kalliorakentamisen liiketoimintaa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtavana on tukea projektitoimintaa ja kannattavaa kasvua seka
luoda uusia liiketoimintamalleja. Strategisten kivijalkojen eli tehokkaan tarjouslaskennan ja toiminnan
kehittdmiseksi tutkimus- ja kehitystoiminnan yksi keskeisista painopistealueista oli tarjoustoiminnan
kehittaminen ja digitalisaation hydédyntaminen toiminnassa.

Tietomallipohjaisen toimintatavan (BIM) kehittdminen infrarakentamisessa on yksi Kreaten tutkimus- ja
kehitystoiminnan keskeisista tavoitteista. Vuoden 2018 aikana luotiin kehitysstrategia, joka tahtaa
tietomalliosaamisen kasvattamiseen seka tietomallinnuksen laajempaan hyddyntdmiseen yhtidssa. Kreate
on mallipohjaisen sillanrakentamisen huippuosaaja ja vuoden aikana henkildsto jakoikin tietotaitoaan
rakennusalan ammattilaisille kansainvalisissa konferensseissa ja koulutustilaisuuksissa. Lisaksi
tietomallinnusosaamista tuettiin rekrytoimalla uusia osaajia seka testaamalla tietomallikaytantoja
avainprojekteissa. Katsauskaudella laajennettiin myds Kreate-konsernin kehitysryhmaa, johon kuuluu nyt yli
40 tietomalliosaajaa tai aiheesta innostunutta osaajaa.

Lisaksi henkildstéa koulutettiin myds hyddyntdmaan muita reaaliaikaisia pilvipohjaisia menetelmia ja
hyédyntamaan drone-ilmakuvausta tydmaatilanteiden kuvauksissa ja mittauksissa

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat vuonna 2018 0,25% liikevaihdosta ja kohdistuivat
tietomallien, toimintatapojen seka tydturvallisuuden kehittdmiseen.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 6,4 miljoonaa euroa (2017: 18,5). Konserni
jatkoi toimenpiteitdan tehokkaan kayttdpaaomahallinnan varmistamiseksi. Kayttopaaoma oli tilikauden
lopussa 1,3 miljoonaa euroa (2017: -0,9) eli 0,7 % liikevaihdosta.

Rahavarat ja korolliset velat

Konsernin rahavarat olivat vuoden 2018 lopussa 6,1 miljoonaa euroa (2017: 6,2). Sen lisaksi yhti6lla oli
komittoituneita, nostamattomia tililimiittisopimuksia 10,0 miljoonan euron edesta.

Konsernissa oli korollisia velkoja 33,6 miljoonaa euroa (2017: 47,1). Konsernin nettovelat olivat tilikauden
lopussa 27,5 miljoonaa euroa (2017:40,9). Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan kahta taloudellista
kovenanttia, jotka perustuvat korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhteeseen seka kassavirtaan.

Uudet rahoitussopimukset

Yhtio solmi yhteistydpankkinsa kanssa uuden rahoitussopimuksen marraskuussa 2018.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA ja OMA PAAOMA

KE Holding Oy:n osakkeiden lukumaara oli katsauskauden lopussa 7 387 097 kappaletta ja osakepdaoma
2 500 euroa. Kaikki liikkeelle lasketetut osakkeet olivat maksettu tdysimaaraisesti. Yhtidlla on hallussaan
omia osakkeita 90 000 kappaletta.

Yhtio paatti vuoden 2018 aikana suunnatuista osakeanneista ja laski liikkeelle yhteensa 589 877 kappaletta
uusia osakkeita. Tilikaudella 2018 ei hankittu omia osakkeita.

Konsernin omaan padomaan tilikauden 2018 lopussa siséltyy osakepaaoman, sijoitetun oman padoman
rahaston ja kertyneiden voittovarojen lisdksi oman paddoman ehtoiset padomalainat, jotka emoyhtidssa
esitetdan osana vierasta padomaa. Osakkaiden antamien paaomalainojen ehtoja muutettiin tilikaudella siten,
etta yhtiolla ei ole lainan paaomaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta. Oman paaoman ehtoisen lainan
maara vuoden 2018 lopussa oli 17,4 miljoonaa euroa.

Oman padoman ehtoisille lainoille kertyi korkoa joulukuussa 2018 yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2018 ei ole maksettu osinkoja.

ORGANISAATIORAKENNE

Kreaten organisaatio muodostuu kuudesta liiketoimintayksikdsta: Sillanrakentaminen ja -korjaus, Pohja- ja
betonirakentaminen, Vaylarakentaminen, Ratarakentaminen, Kalliorakentaminen, Kiertotalous ja
ymparistérakentaminen seka erikoispohjarakentaminen, jota toteutetaan yhteisyritys KFS Finlandin kautta.
Kalliorakentaminen seka Kiertotalous ja ymparistorakentaminen -yksikdiden toiminta kaynnistettiin
menestyksekkaasti katsauskauden aikana. Liiketoimintayksikoiden toimintaa tukee Kreaten palveluyksikot.
Palveluyksikdita ovat: talous /rahoitus, ICT, HR, viestintd, tekninen toimisto seké kalusto / korjaamo.

Liiketoimintayksikét ja palveluyksikot, osaamisensa yhdistden, muodostavat kokonaisuuden, jolla asiakkaalle
toteutetaan laadukkain mahdollinen lopputulos.

Johtoryhma

Kreate-konsernin johtoryhma katsauskaudella koostui seuraavasti: Kreate Oy:n toimitusjohtaja Timo
Vikstrom, Kreate Oy:n varatoimitusjohtaja seka yksikon johtaja Jaakko Kivi, yksikdnjohtajat Sami Rantala,
Tommi Lehtola, Juha Salminen, tekninen johtaja Petri Uitus, KFS:n toimitusjohtaja Ville Niutanen,
henkilostdopaallikké Katja Pussinen seké talousjohtaja Antti Heinola.

HENKILOSTO

Konsernin henkildstomaara oli katsauskauden paattyessa 342 (2017: 272, vuonna 2016: 254).
Keskimaarainen henkildstomaara tammi-joulukuussa oli 319 (2017: 276, vuonna 2016: 286). Osakkuusyhtio
KFS Finland Oy:n keskimaarainen henkildstdomaara katsauskauden aikana oli 48 (2017: 49).
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Palkat, palkkiot ja muut henkildstokulut olivat vuonna 2018 yhteensa 24,5 milj. euroa (2017: 18,0), mika on
12,7 % liikevaihdosta.

Tyéturvallisuus

Katsauskauden aikana konsernissa kehitettiin tyoturvallisuutta vahvistamalla turvallisuusorganisaatiota,
tehostamalla tapaturmien ilmoitusprosessia seka ottamalla kayttdon I&helta piti -tilanteiden raportoiminen.
Loppuvuonna tydsuojelutoimikunta ja yhteistoimintaneuvottelukunta yhdistettiin ja laajennettiin koskemaan
koko konsernin toimintaa.

Vuonna 2018 Kreate Oy:ssa ja Kreate Rata Oy:ssa tapahtui yhteensa yhdeksan tapaturmataajuuteen
vaikuttavaa tapaturmaa ja KFS Finland Oy:ssa viisi. Henkil6stdmaaraan suhteutettu tapaturmataajuus oli
Kreaten ja Kreate Radan osalta 16,4 ja KFS Finlandin 37,5.

Kreate-konserni kehittda toimintaansa pitkalla tahtaimelld O-tapaturmaa-ajattelumallin suuntaisesti.
Tavoitteellista kehittamistyota tuetaan turvallisuusjohtamisen toimenpitein, osallistuvalla esimiestydlla ja
kuukausiraportoinnilla. Henkildstdn sitoutuneisuus ja vahva ammattitaito edistavat turvallisuuden
kehittdmista kaikilla osa-alueilla.

Henkiloston kehittdminen

Vuonna 2018 henkiléstdhallinnon tarkeimpia painopistealueita olivat sisdisen seurannan ja raportoinnin
kehittdminen seka projekteilla tydskentelevan henkildstdn tyon tukeminen. Naihin tavoitteisiin pohjautuen
kehitettiin ja rakennettiin HR-portaali seka jatkettiin palkka- ja henkilostdhallinnon kehitystyota. Tavoitteena
on ollut tuoda henkiléston kehittdmistoimenpiteet lAhemmas henkildstdn ja esimiesten arkipaivaa. Vuoden
aikana tehdyt toimenpiteet osoittautuivat toimiviksi ja prosessit ovat selkeasti tarkentuneet.

Vuosittain toteutettavan henkiléstétutkimuksen avulla saadaan henkildstélta kattavaa ja avointa palautetta
tyotyytyvaisyytta tai kehittdmista kaipaavista asioista. Vuoden 2018 henkildstoétutkimuksessa kaikki osa-
alueet olivat kehittyneet positiivisesti ja seka kokonaistulos etta sitoutuneisuus yhtidédén nousivat ollen
vertailuaineistoa korkeammalla tasolla. Tulosten perusteella kehittdmiskohteiksi nostettiin viestinnan ja
turvallisuuden kehittdmisen yhtidssa, minka johdosta katsauskauden aikana vahvistettiin viestinnan ja
turvallisuuden osaamista ja kehitettiin prosesseja tukitoiminnoissa. Sisdisen viestinnan ja turvallisuuden
kehittdminen jatkuvat vuonna 2019.

Henkildkohtaiset kehityskeskustelut ovat myds keskeisessa roolissa henkildston kehittdmisessa.
Katsauskauden aikana yhtidssa kehitettiin kehityskeskusteluprosessia ja -seurantaa seka panostettiin siitd
viestimiseen. Tavoitteena on, ettd koko henkildston kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelu seka lisaksi
toimihenkildiden kanssa lisdksi seurantakeskustelu syksylla. Kehityskeskusteluissa paneudutaan suorituksen
johtamiseen, henkildkohtaiseen kehittymiseen seka yrityksen ja yksikdn tavoitteisiin.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Tilinpaatoksen vahvistaminen

KE Holding Oy:n 9.4.2018 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi hallitukselle
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Yhtiokokous paatti, etta tilikauden 2017 voitto siirretdan voitto-
/tappiotilille ja ettd osinkoa ei makseta.

Yhtiékokous paatti valita hallituksen jaseneksi uudelleen seuraavat jasenet: Janne Naranen, Petri Rignell,
Vesa Uotila, Ronnie Neva-aho, Timo Kohtamaki.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst &Young Oy ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi Mikko
Rytilahti.

LAHITULEVAISUUDEN RISKIT

Kreate luokittelee riskit toiminnallisiin-, talouteen- ja rahoitukseen-, vahinko- ja toimintaymparistdriskeihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat projektien hallinta-asteeseen. Kreate mitigoi naita riskeja strategiansa keskeisilla
kulmakivilla, joihin lukeutuu ihmisten osaaminen seka projektitasolla, liiketoimintajohdossa etta
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tukifunktioissa. Raportointikauden aikana Kreate kehitti projektinhallintaa edelleen koko tuotantoprosessissa
tarjouslaskennasta toteutukseen mm. sdanndllisilla projektiraporteilla ja -ennusteilla ja tarjouslaskennan
keskittdmisen ja vahvemman ohjauksen avulla.

Talouteen ja rahoituksen liittyvat riskit hallitaan konsernin ohjeistuksen mukaisesti. Konsernin rahoituspohjaa
uudistettiin raportointikaudella parantamaan riskienhallinnan tasoa edelleen.

Vahinkoriskien hallinnassa ennakoivat projektinhallinnan menettelyt, vakava suhtautuminen
tydturvallisuuteen ja riittdvan vakuutusturvan varmistaminen ovat keskeisia tekijoita.

Rakentamisen suhdannevaihtelu on toimintaymparistdriskeista vakavin. Kilpailutilanteen odotetaan jatkuvan
kaikissa Kreaten liiketoiminnoissa kiredna, jonka johdosta yha vahvempi erikoistuminen syvaosaamista
vaativiin infraliiketoimintoihin korostuu. Kreate seuraa saanndllisesti panoshintojen kehitysta ja varmistaa
hankinnoissaan muuttuvien tilanteiden hallinnan.

STRATEGIA

Kreaten strategia paivitettiin vuonna 2017 kaudelle 2018-2020. Kreate eteni raportointikaudella strategiansa
mukaisesti ja tarjonta laajentui kattamaan kaikki strategian mukaiset liiketoiminnat. Strategian perustana on
Kreaten johtava asema vaativien kohteiden ratkaisukeskeisena toteuttajana. Strategiakauden paattyessa
vuonna 2020 Kreate on kaikissa liiketoiminnoissaan alan johtavien joukossa, kannattavuutemme on alan
keskimaaraista korkeampi, toimintamme Skandinaviassa on laajentunut ja liikevaihtomme on kasvanut 250
miljoonaan euroon. Erikoistumme yha vahvemmin vaativiin infrakohteisiin, laajennamme paikkaamme
toimialan arvoketjussa uusissa hankintamuodoissa ja kumppanoidumme yha laajemmin seka asiakkaiden
ettd muiden palvelun tuottajien kanssa. Kasvamme alan karkitoimijaksi tietomallinnuksen hyddyntamisessa
ja kiertotaloudessa. Strategiamme kulmakivina ovat alan parhaat ihmiset, kyky voittaa, yhdessa enemman ja
ylivertainen operatiivinen tehokkuus.

NAKYMAT

Rakennusalan suhdanneryhma (Raksu) arvioi rakentamisen tuotannon supistuvan kuluvana vuonna,
ennustehaarukka on -2%...-%: prosenttia.

Kulunut vuosi 2018 oli lisamaararahaa sisaltaneen korjausvelkaohjelman viimeinen ja valtion
infram&ararahojen ennakoidaankin tippuvan v. 2019 n. 400 miljoonaa euroa ilman budjetin lisdpanostuksia.
Kasvukeskuksien kunnat erityisesti paddkaupunkiseudulla, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa ja Pohjois-
Pohjanmaalla sen sijaan investoivat runsaasti katuverkkoon ja alueinfraan muun rakentamisen yhteydessa.

Talonrakentaminen on merkittavasti syklisempaa ja suhdanneherkempaa verrattuna siihen
Infrarakentamisen kenttaan, jossa Kreate toimii. Taman liséksi Kreate on erikoistunut infrarakentamisessa
liketoimintoihin, jotka kasvavat vahvojen megatrendien mukana. Kreate tulee vuonna 2019 etenemaan
strategiansa mukaisesti. Vahvan tilauskantansa kautta Kreate tavoittelee liikevaihdon kasvua seké alan
suurten toimijoiden keskimaaraista tasoa korkeamman kannattavuuden yllapitamista.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

KE Holding Oy:n tilikauden tulos on 602 430,67 euroa. Hallitus esittda yhtibkokoukselle, etta tilikaudelta
2018 osinkoja ei jaeta, ja etta tilikauden tulos kirjataan voitonjakokelpoisiin varoihin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyhtibiden tuloksesta
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Liite
2.1
2.2
2.3

2.5.1

2.4
7.3

3.2

6.1

2018
192 364
473

-151 454
24 471
7672
1502
-3039
7703
149
-3138
-2 989
4714
-894
3820

3820

3820

2017
143 894
95

-111 636
-17 979
-7 182
300

-2 952
4 541
279

-3 191
-2912
1629
-645
983

983

983



Konsernitase
1000 euroa

VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset osakkuusyhtibihin
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitk&aikaiset varat yhteenséa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensé

Varat yhteensé
OMA PAAOMA

Osakepddoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Oman pddoman ehtoinen laina
Voittovarat

Oma pddoma yhteensé

VELAT

Pitkdaikainen vieras pddoma
Laskennalliset verovelat
Korollinen vieras pddoma
Koroton vieras pdédoma
Pitkdaikainen vieraspddoma yhteenséa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen vieras pddoma
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat
Varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé

Vieras pddoma yhteensé

Oma pddoma ja velat yhteensé

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Liite

5.2,

3.3,

5.2
7.2
5.1
7.3
7.3
6.2

4.1
4.2
6.1
3.3

3.2

6.2
3.3

3.3
4.3
6.1
8.1

31.12.2018

1002
35 594
13 427

7 891

281

58 198

55

31572

6 140
37 767

95 965

8127
17 362
4 534
30 025

426
28 703

29129
4904
30 517
342
1048
36 811
65 940

95 965

31.12.2017

1415
35 594
10 244

7437

151
14
54 855

79

21793

6 209
28 082

82 937

7197

879
8079

288
44 074

44 362
2 986
26 441
621
449
30 496
74 858

82 937

1.1.2017

900
26 326
7 890
5087
133

55

40 392

89
30918
359
2364
33730

74122

5397

-104
5295

149
35425
172
35746

9 950
21719
26
1386
33 081

68 826

74122



Konsernin rahavirtalaskelma
1000 euroa

Tilikauden tulos

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Vuokrasopimuksiin perustuvat maksut, IFRS 16
Muut oikaisut
Oikaisut, yhteensé

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos

Kéyttépddoman muutos, yhteensé

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot lilketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserét

Saadut osingot

Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hybdykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus
Tytéryhtibosakkeiden ja liiketoimintojen hankinta
Luovutustulot muista sijoituksista

Myédnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Péadomasijoitukset

Omien osakkeiden hankinta
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&daikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen muutos, IFRS 16
Lainojen korot ja muut kulut
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Avaavan taseen mukaiset rahavarat
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatodsta
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Liite

3.6,5.1,5.2
51,52

7.2

2.2

7.3

7.3

3.1
3.1
3.6
3.6
3.6
3.6
3.2

2018

3820

3 039
2989
894
-862
-1 540
4520

-10 026
23
7512
599

-1 891

6 449

-16
149
-242

-993
5 348

-4 219
540
-2128
203

1000
-4 604

929

17 357

-11019
-1 800

298

-6 578

-813

-69

6 209

-69
6 140

2017

983

2952
2912
645
-733
-300
5476

10 100
11

2 331
-937
11 505

17 965

81

-62
250
264

18 502

-2 682
666
-11.100

-2 304

-15420

1900
-99

24 886
-15 352
-9 362
318

-1 528
763

3845

2 364

3845
6 209
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

c O
82 S
g S al e 3T ©
S > S¢e 23 - £
8 © c c ‘© = S (T 0
o c o 3 ® o o) ®© M n
Q T o £ c c 3 Q<
X > 2 £ 0O S 5 o o @
© > O :® o= 5= ]
7 @ -(CU =0 £ - ) £ z
1000 euroa (@) X & n a O o > o =
Oma péddoma 1.1.2017 (FAS) 3 -244 5 397 -4 374 782
Siirtymén vaikutukset 0 244 0 4270 4513
Oma péddoma 1.1.2017 (IFRS) 3 5 397 -104 5295
Laajan tuloksen erét
Tilikauden tulos 983 983
Laajan tuloksen erét yhteensa,
emoyhtién omistajille kuuluva osuus 983 983
Liiketoimet omistajien kanssa
Paédomasijoitukset 1900 1900
Omien osakkeiden hankinta -99 -99
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 1801 1801
Oma pddoma 31.12.2017 3 7197 879 8079
c O
o 82 g
c ) ©
S 85 s < . E
Ho O © o
g S s§ 8% 5 /9
53 & 2 5= c 2 > ac
X ] = O — 9 ()
S < o] 5.8 ®© o = (] o)
€D o) % = S < (] = =
1000 euroa o X o 0 a O > o=
Oma pddoma 1.1.2018 3 7197 879 8079
Oma pddoma 1.1 oikaisut -47 -47
Laajan tuloksen erét
Tilikauden tulos 3820 3820
Laajan tuloksen erét yhteensa,
emoyhtién omistajille kuuluva osuus 3 820 3 820
Liiketoimet omistajien kanssa
Paédomasijoitukset 929 929
Omien osakkeiden hankinta
Oman pddoman ehtoinen laina 17 362 17 362
Oman pddoman ehtoisen lainan korot -117 -117
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 929 17 362 -117 18 174
Oma péddoma 31.12.2018 3 8 127 17 362 4534 30 025

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

KE HOLDING OY — HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

KE Holding Oy tytaryhtidineen on suomalainen infra-alan konserni, joka rakentaa vaativaa infraa. Konsernin
tarjonta koostuu silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta seka kiertotalous- ja
ymparistoliiketoiminnasta. Konserni on alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa seka
volyymilla ettd osaamisella mitattuna. Toimintaamme ohjaavat vahvat perusarvot, joilla tuomme laajalle seka
yksityisista etta julkisista asiakkaista koostuvalle asiakaskunnallemme ratkaisukeskeisyytta. Konsernilla on
toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Konsernin emoyhtié KE Holding Oy on 31.1.2014 rekisteroity, Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio.
Yhtién Y-tunnus on 2601364-3 ja paakonttorin rekisteroity osoite on Haarakaari 42, 04360 Tuusula. KE
Holding Oy (my6hemmin "yhti6”) yhdessa liitetiedossa 7.1 esitettyjen tytaryhtididen kanssa muodostaa KE
Holding Oy -konsernin (myéhemmin “konserni”).

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdaman konsernitilinpaatoksen kokouksessaan 26.3.2019. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds oikeus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

1. Tilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1.Laatimisperusta

Konsernitilinpaatés on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2018 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Lisaksi
konserni on siirtynyt suoraan soveltamaan uusia IFRS 9, IFRS 15 ja IFRS 16 standardeja, joiden pakollinen
kayttdonotto on 1.1.2018 (IFRS 9 ja IFRS 15) ja 1.1.2019 (IFRS 16). Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat
myos suomalaisen, IFRS-saannodksia tdydentavan kirjanpito- ja yhteistlainsdddannoén vaatimuksen
mukaiset.

Konserni julkaisee 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ensimmaisen IFRS-standardien mukaisen
konsernitilinpaatoksen, joka sisaltda vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta. IFRS-siirtymisen
yhteydessa on sovellettu IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttddnotto -standardia, jonka mukainen
siirtymapaiva on 1.1.2017. Aiemmin KE Holding Oy on noudattanut tilinpaatoksessaan suomalaista
tilinpaatésnormistoa (FAS). IFRS siirtyman vaikutukset konsernitilinpaatokseen on esitetty liitetiedossa 1.2.

Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa ja se esitetaan tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu, pyoristaen
luvut 1ahimp&an tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen summat voivat poiketa esitetysta
summasta.

IFRS-standardien mukaisen tilinpdatdksen laatiminen edellyttda johdolta tiettyjen kirjanpidollisten arvioiden
tekemista seka harkintaan perustuvia ratkaisuja. Harkinta vaikuttaa laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
soveltamiseen seka varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maaraan, samoin kuin esitettaviin liitetietoihin.

Harkinnassaan johto kayttaa arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemukseen seka johdolla
tilinpaatdshetkelld olevaan ndkemykseen. Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi sdannollisesti. Konsernissa
johdon harkinta liittyy mm. osatuloutukseen, arvonalennustestaukseen seka varausten ja laskennallisten
verojen kirjaamiseen. Naista on tarkemmin kerrottu kyseisen liitetiedon kohdalla.
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1.2. Siirtyminen IFRS standardien noudattamiseen

Seuraavassa esitetdan IFRS-standardien kayttdédnotosta aiheutuvat vaikutukset suomalaisen
tilinpaatésnormiston (FAS) mukaiseen konsernin tuloslaskelmaan kaudelta 1.1.2017-31.12.2017 seka
konsernin taseeseen IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2017 seka 31.12.2017.

12

IFRS tilinpaatdkseen siirtyminen vaikuttaa myds konsernin rahavirtalaskelmaan ja vaikutukset kohdistuvat
l&hinna liikketoiminnan ja investointien rahavirtaan. FAS konsernissa rahavarojen muutos oli vuonna 2017 3,2
miljoonaa euroa ja IFRS konsernissa muutos oli 3,8 miljoonaa euroa. Ero selittyy suurimmaksi osin KFS
Finland Oy:n alakonsernin rahavirtavaikutuksen poisjaannilla. Osa erosta selittyy myos Railtek Oy Radan ja

Railtek Oy Insan hankintoihin liittyvalla ajallisella erolla.

Konsernin tuloslaskelman siltalaskelma 1.1.2017 - 31.12.2017

1000 euroa
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet

kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyhtiéiden
tuloksesta

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos
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Selite

a2, b

a2, b
a2, b
a2, b, c

al&2,b, c

a2, b
a2, b, c

al&2,b, c

2017 FAS

—_—
N
©
N
o
®©

139

-114 266

-20 064
-8 039

-6 388

640

264
-3 644
3379

-2 739

-501

-3 240

Hankinnat

o))
o
>

1265

354
-240

3357

4082

19
46
28

4109

-153

3 956

Osakkuusyhtio

A
~
—_
—_

1365

1731
683

300
484

-191

33
49
82

-109

76

-32

Muut oikaisut

414

-405

10

357

357

367

300

2017 IFRS

—_—
~
w
(0]
«©
~

95

-111 636

-17 979
-7 182

300
-2 952

4 541

279
-3 191
-2912

1629

-645

983



Konsernitaseen siltalaskelma 1.1.2017

1000 euroa
VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset osakkuusyhtibihin
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitk&aikaiset varat yhteenséa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensé

Varat yhteensé
OMA PAAOMA

Osakepddoma
Kéyvén arvon rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Voittovarat
Oma pddoma yhteensé

VELAT

Pitkdaikainen vieras pddoma
Laskennalliset verovelat
Korollinen vieras pddoma
Koroton vieras pddoma
Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensé

Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen vieras pddoma
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat
Varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé

Vieras pdéoma yhteensé

Oma pddoma ja velat yhteensé

Selite

al, b
al

b, c
al,b

O

al,b,c

O T T O

1.1.2017

FAS

342
25 986
8224

138

34 691

89
31616
453
3323
35482

70173

244
5 397
-4 374
782

35 399
172
35571

9643
22752
27
1398
33819

69 391

70173

‘Es' n

E 3
2 X0
585 26

340
-1028
4 381 706
5
5305  -353
-698
95
-960
1752
5305 -2105
5188  -857
5188  -857
117

-203
117 -203
-1032
-1
12
-1 045
117 -1248
5305 -2105

Muut
oikaisut

694

55
749

749

244

-62
182

32
229

261

306

306

567

749
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1.1.2017
IFRS

900

26 326
7890
5087
133

55

40 392

89
30918
359
2364
33730

74122

5397
-104
5295

149
35425
172
35746

9 950
21719
26
1386
33 081

68 826

74122



Konsernitaseen siltalaskelma 31.12.2017

1000 euroa
VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset osakkuusyhtibihin
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensé

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensé

Varat yhteensé
OMA PAAOMA

Osakepédédoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Voittovarat

Oma pddoma yhteensé

VELAT

Pitkdaikainen vieras pddoma
Laskennalliset verovelat
Korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensé

Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen vieras pddoma
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat
Varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé

Vieras pdéoma yhteensé

Oma pddoma ja velat yhteensé

Selite

al, b
al&2, b
a2, b, c
al, b

O O O T

al&2, b, c

al&2, c
b, c

31.12.2017

FAS

506

33 022
11 910
0

154

45 592

138

22 556
122
6477
29 293

74 886

7197
-7 614
-414

44 047
44 047

2 807
27 234
750
463
31253

75300

74 886

Hankinnat

925
4224
-200
4 381

9330

9330

9144
9 144

231

231

185

9330

Osakkuus-

yhti6

-16
-1652
-2472

3 056

-1 086

-59
-763
-120
-269

-1211

-2 297

-889
-889

-242
-242

-276
-793
-84
14
1166

-1 408

-2 297

Muut
oikaisut

1006

14
1020

1020

238
238

58
269
327

455

455

782

1020
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31.12.2017

IFRS

1415
35 594
10 244

7437

151
14
54 855

79
21793

6 209
28 082

82 937

7197
879
8079

288
44 074
44 362

2 986
26 441
621
449
30 496

74 858

82 937
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1.2.1. Hankinnat (a)

Liikearvo (a1)

Konserni on paattanyt soveltaa takautuvasti IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardia. TAma koskee
kaikkia konsernin tekemia hankintoja, joista ensimmainen tehtiin 7.3.2014. Ennen IFRS-siirtymahetkea
1.1.2017 konsernissa oli tehty yhteensa kolme tytaryhtidhankintaa, joista yhteen sisaltyi
osakkuusyhtibosakkeet. Konserni on testannut liikearvon arvonalentumisen varalta vuosina 2014-2016, eika
arvonalentumiskirjaukselle ole ollut perusteita.

FAS-tilinpaatdksessa hankittujen yhtididen hankintamenoon on sisallytetty varainsiirtovero ja asiantuntijakulut.
IFRS-tilinpaatéksessa nama kirjataan kuluksi tilikaudella, jonka aikana menot toteutuvat.

FAS-tilinpaatdksessa hankintahinnan ja tytaryhtion hankintahetken oman padoman erotus on Kkirjattu
likearvoksi. IFRS-tilinpaatdksessa yksilditavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Yksil6itavissa oleviksi varoiksi, joita ei ole ollut
arvostettuna hankitun yhtion taseessa, on tunnistettu asiakassuhteet ja tilauskanta. Hankintahinnan ja
hankitun yhtidn nettovarallisuuden kdyvan arvon erotus kirjataan liikearvona.

FAS-tilinpaatoksessa liikearvo poistetaan vaikutusaikaan, mikad konsernissa on ollut 10 vuotta. IFRS-
tilinpaatdksessa liikearvoa ei poisteta ennalta laaditun suunnitelman mukaan, vaan sita testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi. Asiakassuhteet ja tilauskanta tullaan poistamaan
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Vuonna 2017 hankitut Railtek Oy Rata ja Railtek Oy Insa on yhdistelty FAS -konserniin siita ajankohdasta,
josta lahtien kassavirrat ovat kuuluneet ostajalle (locked box date). IFRS tilinpaatdkseen Railtek Oy Rata ja
Railtek Oy Insa yhdisteltiin ensimmaisen kerran kauppakirjan allekirjoituspaivana, jolloin Kreate Oy on
saanut maaraysvallan omistusoikeuden siirtymisen myo6ta. Konserniin yhdistelyn eriaikaisuuden takia syntyy
tulokseen, liikearvoon ja omaan paddomaan FAS- ja IFRS-tilinpaatosten valille kasittelyero.

Alla on esitetty liikearvon muodostuminen ennen IFRS-standardeihin siirtymista tehdyista yrityskaupoista:

1000 euroa 1.1.2017
IFRS 3 mukainen yhteenlaskettu vastike 59 923
Yhtién taseessa arvostettujen varojen kdypé arvo 45 534
Tilauskanta 3456
Osakkuusyhtibosakkeiden kdypéa arvo 4 381
Varat yhteensé 53 370
Yhtién taseessa arvostettujen velkojen kdypé arvo 19 082
Velat yhteenséa 19 082
Laskennalliset verot 691
Nettovarallisuuden kdypéa arvo 33 597
Liikearvo 26 326

FAS:n ja IFRS:n valinen ero liikearvossa johtuu suurelta osin FAS-liikearvosta tehdyista poistoista, jotka on
peruutettu IFRS-tilinpaatoksessa, seka osakkuusyhtididen eri yhdistamismenetelmista FAS- ja IFRS-
tilinpaatdksissa. Lisaksi eroa syntyy kauppahinnan kohdentamisessa tilauskannoille ja asiakassuhteille,
transaktiomenojen eliminoimisesta likearvosta seka muista FAS:n ja IFRS:n valisista
hankintamenolaskelman laatimiseen liittyvista eroista. Alla on kuvattu olennaisimmat oikaisut FAS:n ja
IFRS:n valilld koskien siitymahetken tasetta 1.1.2017 ja tasetta 31.12.2017.

- FAS-tilinpaatoksessa tehdyt liikearvopoistot palautettiin 1.1.2017 IFRS-taseessa voittovaroja vasten.
31.12.2017 IFRS-tilinpaatdksessa palautettiin lisdksi vuonna 2017 kertyneet FAS-liikearvopoistot
seka vanhoista etta vuonna 2017 tehdyista hankinnoista.
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- Konsernin osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n osakkeet hankittiin konserniin ennen IFRS-
siirtymahetkea osana tytaryhtibkauppaa ja sen liikearvo sisaltyi FAS-tilinpaatdksessa tytaryhtion
likearvoon. IFRS-hankintamenolaskelmassa osakkuusyhtidosakkeille kohdistettiin kdypa arvo, joka
esitetaan erassa osuudet osakkuusyhtidissa. Osakkuusyhtié hankki vuonna 2017 omistukseensa
Sotkamon Porapaalu Oy:n, mista kirjattiin FAS-tilinpaatokseen liikearvo. IFRS-tilinpaatdksessa
likearvoa ei synny, koska hankinta siséltyy kokonaisuudessaan hankinnan tehneen osakkuusyhtion
arvoon, joka esitetdan yhdella rivilld (tdma vaikutus on esitetty lilkkearvo-rivilla sarakkeella
osakkuusyhtiot).

- FAS-tilinpaatoksessa hankintojen kohteiden hankintahetken tilauskannat ja asiakkuudet on
sisallytetty liikearvoon. IFRS-tilinpaatoksessa tilauskannat ja asiakkuudet ovat hankittavan
liketoiminnan yksilitavissa olevia varoja ja niille on maaritetty kaypa arvo ja ne on kirjattu omaksi
omaisuuserakseen aineettomiin hyddykkeisiin. Tilauskannoista ja asiakkuuksista on myos kirjattu
laskennallinen vero. Ennen IFRS-siirtymapaivaa tehdyissa hankinnoissa yksilitaviksi varoiksi
tunnistettiin tilauskannat ja niiden poistoaika maaritettiin hankkeiden toteutumisajankohdan
perusteella. Tilauskannasta tehtiin poistoja ennen IFRS-siirtymaa ja jaljelld oleva maara poistettiin
loppuun vuonna 2017. Vuonna 2017 tehdyissa hankinnoissa tunnistettiin yksilGitaviksi varoiksi
asiakkuudet, ja niille maariteltiin 10 vuoden poistoaika.

- IFRS-taseessa 1.1.2017 seka IFRS-taseessa 31.12.2017 liikearvosta eliminoitiin hankintoihin liittyvia
kuluja, sisaltden osakkuusyhtidhankintaan liittyvia kuluja, kertyneita voittovaroja vastaan.

- Lisaksi liikearvoon on tehty muita vahaisia hankintojen hankintahetken taseeseen liittyvia oikaisuja.

Muut hankinnat sarakkeella esitetyt oikaisut (a2)

Hankinnat -sarakkeella on esitetty myds muita kuin liikearvoon vaikuttavia oikaisuja, jotka liittyvat 1ahinna
Railtekin yhtidihin.

- Railtek Oy Radan ja Railtek Oy Insan hankintojen ajallinen ero vaikuttaa tuloslaskelman kaikille
riveille.

- Railtek Oy Radan ja Railtek Oy Insan erillistilinpaatdksissa tehtyja aineellisten hyédykkeiden
poistojen oikaisuja ei huomioitu vuoden 2017 FAS-konsernitilinpdatoksessa. IFRS-tilinpaatdkseen
siirryttdessa poistot oikaistiin vastaamaan erillisyhtididen tilinpaatoksia, josta aiheutui aineellisiin
hyddykkeisiin ero FAS ja IFRS -tilinpaatosten valille.

- Railtek Oy Radalle kirjattiin FAS-konsernitilinpaatoksessa 31.12.2017 osatuloutukseen liittyva
verovelka, joka on siirretty tuloveroveloista laskennalliseen verovelkaan.

1.2.2. Osakkuusyhtién yhdistely (b)

Osakkuusyhtiot KFS Finland Oy ja Sotkamon Porapaalu Oy on yhdistelty FAS:n mukaiseen konserniin rivi
riviltd omistusosuuden (50%) suhteessa. IFRS konsernitilinpaatdksessa osakkuusyhtiét yhdistellaan
padomaosuusmenetelmalla perustuen siihen, ettd KFS Finland Oy on Keller Grundlaggning Ab:n kanssa
perustettu yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei ole maaraysvaltaa.

IFRS-tilinpaatdksessa konsernille kuuluva osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, IFRS-kirjauksilla oikaistuna,
on esitetty tuloslaskelman rivilla osuus osakkuusyhtididen tuloksesta. 32 tuhannen euron kuluvaikutus
vuoden 2017 FAS- ja IFRS-tuloksen valilld johtuu osakkuusyhtion tytaryhtidhankintaan liittyvista
asiakassuhteiden ja tilauskannan poistokirjauksista sekd osakkuusyhtioéon kirjatusta IFRS 16 -standardin
mukaisista vuokrakirjauksista. Konsernille kuuluva osuus osakkuusyhtion omasta paaomasta on esitetty
rivilla osuudet osakkuusyhtidissa. 1.1.2017 osuudet osakkuusyhtidssa koostuivat KFS Finland Oy:n
hankinnassa osakkeille maaritetysta kdyvasta arvosta seka konsernin osuudesta osakkuusyhtion
voittovaroihin. 31.12.2017 osuudet osakkuusyhtidissa koostuivat KFS Finland Oy:n hankinnassa osakkeille
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maaritetysta kayvasta arvosta, konsernin osuudesta osakkuusyhtididen KFS Finland Oy:n ja Sotkamon
Porapaalu Oy:n voittovaroihin seka IFRS oikaisuista.

1.2.3. Muut IFRS oikaisut (c)

Erittely muista IFRS oikaisuista 1.1.2017

1000 euroa
VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hybdykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensé

Varat yhteensé
OMA PAAOMA
Kéyvén arvon rahasto
Voittovarat
Oma pddoma yhteensé
VELAT
Pitkéaikainen vieras pddoma

Laskennalliset verovelat
Korollinen vieras pddoma

Pitkdaikainen vieraspddoma yhteenséa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé

Vieras pdéoma yhteensé

Oma pddoma ja velat yhteensé

Rahoitus*

49
49

49

244

176

32
-159
-127

-127

49

Vuokra-
sopimukset

694
694

694

388
388

306
306
694

694

Laskennalliset
verot

(&)

*) Rahoitus -sarakkeella on esitetty efektiiviseen korkoon ja korkojohdannaiseen liittyvat siitymavaikutukset

Muut
oikaisut
yhteensa

694
55
749

749

244

182

32
229
261

306
306
567

749

KE HOLDING OY — HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018

17



Erittely muista oikaisuista (1.1.2017 -) 31.12.2017

1000 euroa Rahoitus*
TULOS

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos

Rahoituskulut 373
Rahoitustuotot ja -kulut 373
Tulos ennen veroja 373
Tuloverot 75
Tilikauden tulos 299
VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyédykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Pitk&aikaiset varat yhteenséa

Varat yhteensé 0
OMA PAAOMA

Voittovarat 231
Oma pddoma yhteensé 231
VELAT

Pitkdaikainen vieras pddoma

Laskennalliset verovelat 58
Korollinen vieras pddoma -288
Pitkdaikainen vieraspdéoma yhteensé -231

Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé

Vieras pddoma yhteensé -231

Oma pddoma ja velat yhteensé 0

Vuokra-
sopimukset

414
-405
10

-16
-16

1006
1007

1007

558
558

455
455
1012

1007

Laskennalliset
verot

13
13

13

13
13

13

*) Rahoitus -sarakkeella on esitetty efektiiviseen korkoon ja korkojohdannaiseen liittyvat siitymavaikutukset

Muut
oikaisut
yhteensa

414
-405
10

357
357

367

300

1 006
14
1020

1020

238
238

58
269
327

455
455
782

1020
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Efektiivinen korko

Konsernilla oli korollisia velkoja 1.1.2017 45,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2017 46,9 miljoonaa euroa. Naista
rahoituslaitoslainoja, pois lukien osamaksuvelat, oli 1.1.2017 17,9 miljoonaa euroa ja 31.12.2017 18
miljoonaa euroa. Konserni nosti vuonna 2017 uuden 18 miljoonan euron lainan ja maksoi pois vanhat
rahoituslaitoslainansa. Rahoituslaitoksilta otettuihin lainoihin liittyi transaktiomenoja, jotka FAS-
tilinpaatoksessa kirjattiin kuluksi lainan nostohetkella. IFRS -standardeja sovellettaessa lainat kirjataan alun
perin kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Lainoihin liittyvat transaktiomenot jaksotetaan laina-
ajalle efektiivisen koron menetelmalla.

Konserni kirjasi transaktiomenoja efektiivisen koron menetelmaan liittyen IFRS-taseessa korollisten lainojen
vahennykseksi ja laskennallisella verolla oikaistuna kertyneiden voittovarojen lisaykseksi.

Korkojohdannainen

Konsernilla oli siirtymahetken taseessa 1.1.2017 korkojohdannainen, joka kirjattiin FAS -tilinpaatoksessa
oman paaoman kayvan arvon rahastoon suojauslaskennassa olevana instrumenttina. IFRS -tilinpaatdksessa
on katsottu, ettei suojauslaskennan dokumentointi tdytéd kaikkia IFRS 9 -standardin asettamia vaatimuksia ja
sen kayvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti. Korkojohdannaisesta on myds kirjattu IFRS -
siitymahetken taseeseen laskennallinen verosaaminen. Korkojohdannainen on eraannytetty tilikauden 2017
aikana, kun suojauskohteena oleva laina on maksettu takaisin.

Vuokrasopimukset

Konserni on ottanut kdyttddn uuden IFRS 16 -standardin 1.1.2017 ja kirjannut sen mukaisesti
vuokrasopimukset kayttdbomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi taseelle, josta ne tullaan kirjaamaan
kuluksi poistoina ja rahoituskuluina vuokra-aikana. Yhtid kayttaa IFRS 1 mukaista helpotusta, eika tee
taystakautuvaa laskentaa, jolloin vuokrasopimusten kiintedn vuokran maara diskontataan ja kirjataan velaksi
siirtymahetkelld 1.1.2017 ja kayttbomaisuusera kirjataan taseeseen diskontatun leasing-velan suuruisena.
Ennen siirtymahetkea tehtyjen vuokrasopimusten diskonttokorkona kaytetaan yhtion vieraan paddoman
kustannusta siirtymahetkella.

Konsernin FAS-tilinpaatoksessa vuokrasopimukset on kasitelty muina vuokrasopimuksina ja sopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat on kirjattu kuluksi tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa.
Vuokrasopimuksista syntyvat vuokravastuut on esitetty taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedoissa.

IFRS tilinpaatdkseen on 1.1.2017 kirjattu vuokrasopimuksiin liittyen saman suuruinen lisdys
kayttbomaisuuteen seka velkoihin. IFRS tilinpaatoksessa 31.12.2017 vuokrasopimuksiin liittyva
kayttdomaisuuden arvo on 6 tuhatta euroa suurempi kuin velkoihin kirjatun vuokrasopimusvelan. Tilikauden
2017 tuloslaskelmalla vuokrasopimuskirjaus alentaa liiketoiminnan muita kuluja ja vastaavasti lisda poistoja
seka korkokuluja. Kirjauksen nettovaikutus tilikauden tulokseen verojen jalkeen oli 5 tuhatta euroa.
Konserniin on kirjattu vuonna 2017 vuokrasopimuskirjauksiin liittyen laskennallinen verosaaminen.

Laskennalliset verot

Konserni ei ole kirjannut valiaikaisista eroista laskennallista veroa FAS-tilinpaatoksessa. IFRS-standardeja
sovellettaessa laskennalliset verot lasketaan lahtdkohtaisesti kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla.

Konsernissa on kirjattu tappiovarauksia, jotka eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia varauksen
tekohetkelld. Tappiovarauksista ei kirjattu FAS-tilinpaatoksessa laskennallista veroa. IFRS-tilinpaatoksessa
1.1.2017 kirjattiin laskennallista verosaamista voittovaroja vasten. IFRS-tilinpaatoksessa 31.12.2017 kirjattiin
laskennallinen verosaaminen seka laskennallisen veron muutos tappiovarauksen muutoksesta.

Varaukset

IFRS-taseen lyhytaikaiset varaukset siséltdvat FAS-taseen mukaiset pakolliset varaukset.
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2. Tulos liiketoiminnasta

2.1.Liikevaihto ja pitkaaikaishankkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tuloutus
Konserni on ottanut siirtyméhetkellé aikaistetusti kdyttéén IFRS 15 standardin.

IFRS 15 siséltéda yhden kattavan tuloutusmallin asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen. IFRS 15 korvaa IAS 18 Tuotot ja IAS 11 Pitkdaikaishankkeet -standardit ja niihin liittyvét
tulkinnat.

Myyntituotot kirjataan siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamista asiakkaalle
sellaiseen rahaméaéréén, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu kyseisié tavaroita tai palveluita vastaan.
Liikevaihdossa esitetéén tuotteiden ja palveluiden myynnistd saadut tuotot kdypédén arvoon vdhennettyna
vélillisillé veroilla ja alennuksilla vain siihen asti, kun on todennékéisté, ettei Kirjattujen myyntituottojen
mé&é&raén jouduta tekemdan merkittdvaa peruutusta. Yhtié kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa
kuin) suoritevelvoite taytetdén, eli kun méérédysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan tavaraan tai
palveluun siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun mééraysvallan siirtymiseen asiakkaalle.
Konsernilla on ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen
maéadrittdminen perustuu valmiusasteeseen. Valmistumisaste méaritellddn kuhunkin hankkeeseen liittyen
tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta ty6sté aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista. Hankkeen arvioidut myyntituotot seka kokonaismenot péivitetéén jokaisen
raportointikauden lopussa. Silloin kun pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida,
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen mééréén asti, kun toteutuneita menoja vastaava
rahamé&éré on saatavissa. Mikéli on todennékdista, ettd hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittdvét hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
vaélittémasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointihetkelld pienempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot,
erotus esitetddn sopimukseen perustuvana omaisuuseréné taseen Myyntisaamiset ja muut saamiset -
erasséa. Jos hankkeen laskutus on suurempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdén
erotus sopimukseen perustuvana velkana taseen Ostovelat ja muut velat -erdssé. Asiakkaan suorittaman
maksun ja yhtién tydsuoritteen luovuttamisen vélissé ei ole ajallisesti merkittédvaé eroa. Asiakkaan
suorittamat maksut seuraavat padosin hankkeen eteneméa. Yhtion hankesopimuksiin ei sisélly merkittévia
rahoituskomponentteja eikéa niissé ole tavanomaisesta poikkeavia maksuehtoja.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvét laskenta- ja suunnittelukustannukset Kkirjataan kuluna. Yhti6lla ei ole
tavanomaisen takuun ylittévia takuuehtoja. Normaalit lakisééteiset takuut késitellaén varauksina, jotka on
kuvattu tarkemmin liitetiedossa 8.1. Tyypillisesti sopimusmuutokset ovat lisé- ja muutostoéita, jotka késitelladén
osana alkuperéisté sopimusta.

Urakkasopimusten taseeseen kirjaamattomat sopimusperusteiset vastuut on esitetty liitetiedossa 8.2

Myyntituottojen tuloutus ajan kuluessa

Merkittdvé osa konsernin tulovirrasta syntyy infrarakentamisen hankesopimuksista. Yhté sopimusta
kéasitelldén aina yhtenéd kokonaisuutena ja siihen liittyvét tulot kirjataan tuotoksi ajan kuluessa, hankkeen
valmistumisasteen perusteella. Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan ajan kuluessa, sillé asiakkaalla
katsotaan olevan méérédysvalta omaisuuseréén, johon palvelu suoritetaan. Asiakassopimuksesta syntyvéllé
omaisuuseréllé ei katsota olevan konsernille vaihtoehtoista kéyttéd. Konsernilla on myés tosiasiallinen
oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessé tuotetusta suoritteesta.
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Johdon harkinta - Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan sédénnéllisesti ja
luotettavasti. Pitkdaikaishankkeen osatuloutus perustuu arvioihin hankkeen odotettavissa olevista
todennékdisistd myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen valmiusasteen luotettavaan mittaamiseen.
Mikéli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, osatuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi vélittbmasti.

Konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista myyntituotoista, jotka ovat olennaisilta osin
infrarakentamisen urakkasopimuksien tuottoja. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on
eritelty kayttopaaoman liitetiedoissa 4.2 ja 4.3.

Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

1000 euroa 2018 2017
Tuotoksi kirjaamatta oleva mééréa
Tuloutus vuoden kuluessa 107 366 89 466
Myb&hemmin tuloutettava 19279 31 202
Tuotoksi kirjaamatta oleva maéaré yhteensé 126 646 120 667

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat enimmakseen metalliromun ja kayttdomaisuuden myynneista. Vuonna
2018 muihin tuottoihin sisaltyy lisaksi asuntoyhtidosakkeiden myynti.

2.3.Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut

1000 euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -42 001 -28 216
Varaston muutos -23 -11
Ulkopuoliset palvelut -109 430 -83 409
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -151 454 -111 636

2.4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2018 2017
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -762 -818
Vuokrakulut arvoltaan véhéisistd vuokrasopimuksista -223 -1563
Vapaaehtoiset henkilbstésivukulut -755 -558
Matkakulut -2 395 -1914
IT kulut -601 -449
Muut lilketoiminnan kulut -2 936 -3 290

Liiketoiminnan muut kulut yhteensé -7 672 -7 182
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2.4.1. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2018
Ernst & Young Oy
Tilintarkastus -78
Veroneuvonta 0
Muut palvelut -97
Tilintarkastajien palkkiot yhteensé -175

2.5. Henkilostd

2.5.1. Palkat ja palkkiot

22

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Elakevelvoitteet

Elékejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa

Jarjestelyissé konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elédkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten liséksi muita

maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jérjestelyt, jotka eivét taytéa néité ehtoja, ovat etuuspohjaisia

elékejérjestelyjé.

Suoritetut maksut kirjataan henkilostokuluiksi, kun ne erdéntyvéat maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut
merkitdén varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen

véhennyksinéa.

Konsernin eldkejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtididen
kautta. Konsernilla on lakisdateisen elakevakuutuksen lisdksi rajatulle ryhmalle ryhmaelakevakuutus, seka
yksittaisia vapaaehtoisia lisaelakejarjestelyja. Ryhmaelake- tai vapaaehtoisissa lisdelakejarjestelyissa

konsernin vastuu rajoittuu maksetun preemion maaraan.
Kaikki henkilostokulujen erat kirjataan kuluksi suoriteperusteisesti.

Henkilostokulut

1000 euroa 2018
Palkat ja palkkiot -20 048
Elékekulut -3 397
Muut henkiléstésivukulut -1 026

Palkat ja palkkiot yhteensé -24 471

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty lahipiiri -liitetiedossa.

2.5.2. Henkilostdomaara

Henkilostomaara

2018

Tybntekijéiden mééré keskimééarin 177
Toimihenkilbiden méaéra keskimaarin 142
Henkiléstoméaara keskimaéarin 319
Henkiléstébmaara kauden lopussa 342

2017
-14 908
-2 348
-723
-17 979

2017
141
135
276
272

Osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n keskimaarainen henkildsttmaara vuoden 2018 aikana on 48 (2017: 49).
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3. Paaomarakenne

3.1.0ma padoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Oma paaoma

Yhtiblld on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Konsernin hankkimat omat osakkeet kirjataan konsernitilinpdatoéksessé oman pddoman véhennykseksi.

Oman pddoman ehtoiset osakaslainat luokitellaan konsernitilinpdatéksessd omaan pddomaan, koska yhtiélléa
ei ole lainan pddomaan tai korkoon liittyvéd maksuvelvoitetta. Oman pddoman ehtoisille lainoille maksetut
korot on kirjattu suoraan kertyneisté voittovaroista. Maksamattomat korot kirjataan korkovelkoihin.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon kirjataan osakeantien merkintdhinnoista se osuus, jota ei kirjata
osakepddomaan.

Osakkeet

Ulkona olevat Osakemaara

osakkeet  Omat osakkeet yhteensa

Osakemdéra 1.1.2017 5346 916 5346 916
Muutokset 2017 1360 304 90 000 1450 304
Osakemééra 31.12.2017 6 707 220 90 000 6 797 220
Muutokset 2018 589 877 589 877
Osakemééra 31.12.2018 7297 097 90 000 7 387 097

KE Holdingin osakkeiden maara 31.12.2018 on 7 387 097 kappaletta ja osakepaaoma on 2 500 euroa.
Yhtiélla on hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta, joiden hankintahinta on 99 300 euroa ja joka on
vahennetty sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Tilikaudella 2018 ei ole hankittu omia osakkeita (vertailukaudella 2017 0,1 miljoonaa euroa). Uusia
paaomasijoituksia on tehty tilikaudella 0,9 miljoonaa euroa (2017: 1,9 miljoonaa euroa).

Oman pdaoman ehtoiset lainat

KE Holding Oy on lunastanut joulukuussa 2018 osan vieraan paaoman ehtoisista osakaslainoista ja
muuttanut jaljelle jdavien osakaslainojen ehtoja siten, etta ne tayttavat oman padoman ehtoisen lainan
kriteerit ja laina kasitellddn osana omaa padomaa. Lainan korko on 10 % ja konsernilla ei ole lainan
padomaan tai korkoon liittyvaa maksuvelvoitetta.

Oman padoman ehtoisen lainan maara vuoden 2018 lopussa oli 17,4 miljoonaa euroa. Oman pdadoman
ehtoisen lainan korkoja kirjattiin voittovaroista tilikaudella 2018 0,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2017 ja 2018 ei ole maksettu osinkoja.
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3.2.Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2018 2017
Osinko tuotot ja muut tuotot osuuksista 0 0
Korkotuotot 149 81
Muut rahoitustuotot 0 198

Rahoitustuotot yhteensé 149 279
Korkokulut leasingveloista -22 -16
Korkokulut 2775 -2 833
Muut rahoituskulut -341 -342

Rahoituskulut yhteenséa -3 138 -3 191

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -2 989 -2912

3.3.Rahoitusvarat ja -velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
Ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu konsernin mééritteleméaan
liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitdéd omaisuuserét erdpéivaéan asti ja joiden sopimukseen
perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan pé&&omasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan kéypédén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspdivdna. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on lakannut olemasta voimassa tai
menetetty tai kun riskit ja tuotot on kaikilta olennaisilta osin siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvara
kirjataan pois taseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -
kuluihin (tai myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdessd mahdollisten
valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan mééréaikaiset pankkitalletukset
sekd myyntisaamiset ja muut saamiset. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen
korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kéyttéen efektiivisen koron menetelméaa.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot
eteenpdin katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelmé perustuu siihen, onko rahoitusvaran
luottotappioriski kasvanut merkittédvéasti. Taseen arvonalentumiskirjauksen muutokset esitetddn muissa
rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten ja asiakassopimukseen perustuvien omaisuuserien arvonalentumiskirjauksissa konserni
Soveltaa yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko
voimassaoloajalta, paitsi jos saatavasta on jo kirjattu arvonalentuminen. Arvonalentumiskirjaus tehdéén, jos
on viitteitd siitd, ettei maksun saaminen ole perustellusti odotettavissa johtuen esimerkiksi velallisen
merkittévista taloudellisista vaikeuksista, konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlyénnista. Taseen
arvonalentumiskirjauksen muutokset ja Iuottotappiot esitetdén liiketoiminnan muissa kuluissa.
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserét ja velat on eritelty kdyttépddoman liitetiedoissa 4.2 ja 4.3.
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Kéypdaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan ne rahoitusvarat, joita ei luokitella
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi. Kdyvédn arvon muutoksista ja myynnisté aiheutuvat voitot ja
tappiot seka arvonalentumistappiot kirjattaisiin rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattaviin rahoitusvaroihin siséltyvét johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaisten kéypien arvojen muutoksesta johtuvat seké realisoitumattomat ettéa
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvaét.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kdypé&én
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Ne merkitdén alun perin Kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmélla jaksotettuun
hankintamenoon.

Kéypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin siséltyvét johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaisten kéypien arvojen muutoksesta johtuvat sek& realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvaét.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdédn kirjanpitoon alun perin johdannaissopimuksen solmimispéivdn kéypéén
arvoon ja sen jélkeen ne arvostetaan uudelleen kdypéén arvoon tilinpdétbspéivéana. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvét kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldén kirjanpidossa johdannaissopimuksen kéyttétarkoituksen
méaéaradmaélla tavalla. Niiden johdannaissopimusten, jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja ja joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdén yhtenevéisesti suojatun erén
kanssa.

Silloin kun sovelletaan suojauslaskentaa, konserni dokumentoi suojausta aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen sekd konsernin riskien hallinnan tavoitteet ja strategian
suojaustoimenpiteiden tekemiseen. Konserni dokumentoi ja arvioi myds suojaussuhteen tehokkuuden
etukateen suojaukseen ryhdyttdessé ja tilinpdatéspéivéné tarkastelemalla suojaavien instrumenttien Kykyéa
kumota suojattavien erien kdypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Rahavirran suojauksiksi mééritettyjen ehdot tayttdvien johdannaisten kéypien arvojen muutosten tehokkaat
osuudet kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisesti
luonteensa mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin. Omaan pddomaan
kertyneet maérét siirretdén tulosvaikutteisiksi, kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Jos rahavirran suojausinstrumentiksi luokitellun johdannaissopimuksen voimassaolo lakkaa tai se myydéaan
tai se ei endé tayté suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt
voitto tai tappio pysyy omassa pddomassa, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen
ei kuitenkaan enééa odoteta toteutuvan, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto kirjataan véalittbméasti
tulosvaikutteisesti.

Konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa tilikausilla 1.1.-31.12.2017 ja 1.1.-31.12.2018.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain
likvideistéa sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukéteen tiedossa olevaan mééraéan kéteisvaroja ja
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Joiden arvonmuutosten riski on véhéinen. Konsernin rahavaroihin luokitelluilla rahamarkkinasijoituksilla on
hankinta-ajankohtana enintdédn kolmen kuukauden maturiteetti.

Kéyvédn arvon madrittaminen

Konserni arvostaa tilinpdéatéksessdén kdypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat,
kdypéén arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat, johdannaiset seké liiketoimintojen
yhdistdmisessé hankitut varat ja velat. My6s myytdvédna olevat omaisuuserét arvostetaan kdypéaan arvoon, jos
k&ypé arvo on alle kirjanpitoarvon.

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kdypdén arvoon, tai joiden kdypéd arvo esitetdén tilinpdétoksessa,
luokitellaan kéypien arvojen hierarkiaa kéyttden seuraavasti:

Taso 1: Kéayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvét arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todennettavissa joko suoraan
tai epdsuorasti. Naiden instrumenttien kdyvén arvon maarittdmisessé konserni kéyttaa yleisesti hyvéksyttyja
arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittéviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvét arvot perustuvat omaisuuseraé tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivét perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon. Konserni selvittda jokaisen raportointikauden lopussa, onko toistuvasti
tilinp&étokseen merkittdvié varoja ja velkoja siirtynyt hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi
perustuu kdyvén arvon maérittdmisesséa kéaytettaviin merkittéaviin alimman hierarkiatason syéttétietoihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Jaksotettuun

31.12.2018 Kaypaan arvoon  hankinta-
1000 euroa tulosvaikutteisesti menoon Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Saamiset 281 281 281
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 281 281 281

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 623 20 623 20623
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 623 20 623 20 623
Rahavarat 6 140 6 140 6 140
Rahoitusvarat, yhteensé 27 044 27 044 27 044
Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 27 911 27 911 28 338

Rahoitusleasingvelat 792 792 792
Pitkaaikaiset korolliset velat 28 703 28 703 29129

Lainat rahoituslaitoksilta 4 386 4 386 4 386

Rahoitusleasingvelat 518 518 518
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 904 4 904 4904

Ostovelat ja muut velat 15550 15550 15 550
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 15550 15550 15 550
Rahoitusvelat, yhteenséa 49 157 49 157 49 583
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31.12.2017
1000 euroa

Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat
Rahoitusvarat, yhteensé

Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Péaéomalainat
Rahoitusleasingvelat
Pitk&aikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat, yhteenséa

1.1.2017
1000 euroa
Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat
Rahoitusvarat, yhteensé

Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Péaéomalainat
Rahoitusleasingvelat
Pitk&aikaiset korolliset velat
Korkojohdannaiset
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korkojohdannaiset
Ostovelat ja muut velat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat, yhteenséa

Jaksotettuun
hankinta-
menoon

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

151
151
15798
15798
6 209
22 158

17 492
26 024
558
44 074
2 531
455

2 986
12 000
12 000
59 060

Jaksotettuun
hankinta-
menoon

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

133
133
19 464
19 464
2364
21961

15 641
19 396
388
35425
172
172
9643
306
9 950
71
10 457
71 10 457
244 55 831

Tasearvo

151
151
15798
15798
6 209
22 158

17 492
26 024
558

44 074
2 531
455

2 986
12 000
12 000
59 060

Tasearvo

133
133
19 464
19 464
2364
21961

15 641
19 396
388
35425
172
172
9643
306
9950
71

10 457
10 528
56 074

27

Kaypa arvo

151
151
15798
15798
6 209
22 158

17 781
26 024
558
44 362
2 531
455

2 986
12 000
12 000
59 349

Kaypa arvo

133
133
19 464
19 464
2 364
21 961

15799
19 396
388
355683
172
172
9643
306
9950
71

10 457
10 528
56 233

Lainat rahoituslaitoksilta sekd 1.1.2017 taseeseen sisaltynyt korkojohdannainen ovat luokiteltu kdyvan arvon

arvostuksen hierarkiatasolle 2.
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3.4.Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Konserni altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto- ja
vastapuoli- sekd maksuvalmiusriskille. Rahoitusasioista vastaavat taloushenkilsto ja operatiivinen johto.

Konsernilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot ja liikketoiminnan
rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paaasialliset
rahoitusvelat koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista veloista. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset
konsernin tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin korkoriski muodostuu pitkaaikaisista, vaihtuvakorkoisista
velkasopimuksista seka korollisista rahoitusvaroista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja
tase-eriin seka kassavirtaan. Konserni voi ottaa pitkaaikaista velkaa seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisena.
Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta voidaan muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Konserni
on aiemmin kayttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa hallinnassa. Tilinpaatdshetkella konsernilla ei
ollut voimassa koronvaihtosopimusta. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden prosenttiyksikdn
korkojen nousu olisi kasvattanut konsernin nettorahoituskuluja 0,3 miljoonaa euroa ennen veroja. Yhden
prosenttiyksikdn muutoksella ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta konsernin taseeseen. Korkotason
muutoksilla ei ole raportointikaudella ollut tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin liiketoimintaan.

Tilinpaatéshetkellda konsernilla oli korollisia, vakuudellisia rahoituslaitoslainoja 32,3 (2017: 20,0) miljoonaa
euroa.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siina tapauksessa, etta asiakas ei pysty
suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai
joiden kanssa konsernilla on pitkaaikaisia sopimuksia. Konserni altistuu luottoriskille paaasiassa konsernin
myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kautta. Luottoriskin enimmaismaara on
edelld mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo.

Konsernin luottoriskin hallinnan valineind ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto, projektien
etupainotteiset maksuohjelmat seka asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys. Valtion ja kuntien
valvomilta yksikailta liittyviin saataviin luottoriskin arvioidaan olevan merkittavasti alhaisempi.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko objektiivista nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumisesta on perusteltua nayttéa, arvioidaan
rahoitusvarasta kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on erén kéypa arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio
siltd osin kuin kirjanpitoarvo ylittda kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys, maksujen
laiminlyonti tai maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayttéa rahoitusvaran mahdollisesta
arvonalentumisesta.

Myyntisaamisten ikajakauma

1000 euroa Erdantymattomat 0-30 paivaa 30-90 paivaa Yli 90 paivaa Yhteensa
2018 18 949 1060 0 61 20 070
2017 13 962 1038 37 188 15224

Myyntisaamisiin tai asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappioita eika
niista ole odotettavissa merkittavia luottotappiota. Tilikaudella ei toteutunut merkittavia luottotappioita
liketoiminnan transaktioista.
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Likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen kaytto
liiketoimintojen rahoittamisessa. Emoyhtid vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii,
ettd kaytettavissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittdvé maara eri rahoituslahteita. Konsernin likviditeetin tulee
kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja
kayttépaaoman tarpeen muutosten vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen
perustuu kassavirtaennusteisiin. Konsernin likviditeetti muodostuu luotollisista tileisté ja likvideista varoista.
Konserni varmistaa riittdvan maksuvalmiuden tehokkaan kayttdpddomahallinnan ja tililimiittien avulla.

Konsernilla on komittoituja tililimiitteja kaytéssa 10,0 miljoonaa euroa, josta kaytéssa on 0,0 (2017: 0,0)
miljoonaa euroa. Konsernin likviditeetti oli vuoden lopussa 16,1 (2017: 16,2) miljoonaa euroa, josta likvidit
varat 6,1 (2017: 6,2) miljoonaa euroa ja kayttamattomat luottolimiitit 10,0 (2017: 10,0) miljoonaa euroa.
Konserni raportoi lainanantajilleen lainakovenantit kolmen kuukauden vélein. Lainoihin liittyvat taloudelliset
kovenantit liittyvat nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen seka kassavirtaan. Kovenantit eivat olleet
rikkoutuneet tilinpaatdshetkella.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

2018

1000 euroa 2019 2020  2021-2022 2023> Yhteensa
Rahalaitoslainat 5109 5440 24 013 0 34 562
Leasingvelat 538 402 398 8 1346
Ostovelat ja muut velat 15 550 15550
2017

1000 euroa 2018 2019  2020-2021 2022> Yhteensa
Rahalaitoslainat 2872 2747 15 804 0 21424
Leasingvelat 460 271 300 1031
Ostovelat ja muut velat 12 000 12 000

Edella esitetyt rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat eivat sisalld padomalainoja, jotka sisaltyivat
vertailukaudella vieraaseen paddomaan. Tilikaudella 2018 pddomalainat muutettiin oman pddoman ehtoisiksi
lainoiksi ja ne esitetddn osana omaa paaomaa, koska konsernilla ei ole lainan padomaan tai korkoon
littyvdad maksuvelvoitetta. Pddomalainan maara 31.12.2018 oli 17,4 miljoonaa euroa (2017: 24,3 miljoonaa
euroa).

3.5.Pdaomarakenteen hallinta

Oma paaoma koostuu osakepaaomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta, oman paaoman
ehtoisista lainoista seka kertyneista voittovaroista. Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa
liketoiminnan normaalit toimintaedellytykset.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liikketoimintaan sitoutuvan kayttdpadoman
maaraa ohjaamalla. Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi varmistamaan muun
muassa, etta se tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot. Keskeisin padoman hallintaa koskeva
tunnusluku on korolliset nettovelat/kayttokate.

Nettovelka
1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Korolliset velat 33607 47 060 45 374
Rahavarat 6 140 6 209 2 364
Nettovelka 27 467 40 851 43 011
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3.6.Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Velat rahoitustoiminnoista
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4. Kayttopadoma

4 1.Vaihto-omaisuus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on
alempi. Hankintameno siséltéa vaélittbmét raaka-ainemenot, vélittbmaét tyésuorituksesta johtuvat menot seké
normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavan osuuden muuttuvista ja kiinteistéa yleismenoista.
Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno mé&éritetdén painotetun keskihinnan menetelméalla.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Konsernilla ei ole merkittavaa maaraa vaihto-omaisuutta.

4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Myyntisaamiset 20 070 15224 19452
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserét 10 806 5690 10 862
Lainasaamiset 2 4 0
Muut saamiset 550 570 11
Siirtosaamiset 142 305 592

Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensé 31572 21793 30918
Jaksotetut henkiléstékulut 19 101 4
Muut siirtosaamiset 123 205 588

Siirtosaamiset yhteenséa 142 305 592

Saamisiin liittyvista riskeista ja arvonalentumiseen liittyvista laadintaperiaatteista on kerrottu rahoituksen
litetiedossa 3.3 ja 3.4.

4.3. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Saadut ennakot 0 103 345
Ostovelat 13 264 10 085 6 857
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 7 304 5726 4703
Muut velat 2 286 1813 3 326
Siirtovelat 7 662 8715 6 489

Ostovelat ja muut velat, yhteenséa 30 517 26 441 21719
Korkovelat 196 3632 1867
Jaksotetut henkil6stékulut 7 097 4810 4176
Muut siirtovelat 370 273 445

Siirtovelat yhteensé 7 662 8715 6 489
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5. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

5.1. Aineelliset hyddykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalentumistappioilla
védhennettynd. Hankintamenoon siséllytetdén kaikki menot, jotka aiheutuvat vélittbmésti kdyttbomaisuuserén
hankinnasta, mukaan lukien luotettavasti seurattavissa olevat asennus- seké kuljetuskustannukset.
Hankintahintaan ei siséllytetd mahdollisen osamaksurahoituksen korkokustannuksia.

Aineellisten hyédykkeiden k&ytdstéd poistamisesta ja luovutuksista syntyvét myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno jédnnésarvolla védhennettyné hyddykkeiden arvioidulle
taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

- Rakennukset 4/ 7% menojddnndés
- Rakennelmat 20% menojaénnés

- Rakennusten tekniset laitteet 25% menojadnnds

- Koneet ja kalusto 5 vuotta

- Raskas kalusto 5/10 vuotta

- Pontit ja raudat 4 vuotta

- Kuorma- ja pakettiautot 5 vuotta

- Kalusto ja muu irtain omaisuus 5 vuotta”

- Muut aineelliset hyédykkeet 4 vuotta

Konserni ei kirjaa kdyttbomaisuudeksi esimerkiksi alle 3 vuoden ajan kestévié tybkaluja. Kédyttbomaisuuden
ylldpitoon liittyvét huolto- ja ylldpitokustannukset konserni kirjaa kauden kuluksi. Merkittédvét parannus- tai
lisdinvestoinnit kirjataan omaisuuserén hankintamenoksi ja poistetaan paahyddykkeen jéljellé olevana
taloudellisena vaikutusaikana.

Kiinteistbihin liittyvét kiinteistokiinnitykset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Konserni on muuttanut poistomenetelmaa 1.1.2018 alkaen ja siirtynyt kayttdmaan koneiden ja kaluston seka
muiden aineellisten hyddykkeiden osalta tasapoistoja. Vuoden 2017 poistot on tehty
menojaanndspoistomenetelman mukaisesti, eika vertailutietoja ole oikaistu. Tasapoistoja kirjattaessa
kirjanpidon ja verotuksen poistojen valille syntyy valiaikaista eroa, mista kirjattu laskennallinen vero on
esitetty liitetiedossa 6.2. Kirjauskaytdnndn muutoksella ei ole olennaista vaikutusta tilikausien
vertailukelpoisuuteen.

Aineellisten hyddykkeiden muutokset
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Hankintameno 1.1. 887 3 356 523 7 082 888 908 5 13 649
Hankinnat 2128 2128
Lisdykset 39 312 3162 554 135 4202
Véhennykset -33 -8 -565 -78 -683
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5.1.1. Leasing vuokrat IFRS 16

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Vuokrat
Konserni on oftanut kdyttéén uuden IFRS16 -standardin 1.1.2017.

IFRS 16 siséltda kattavan mallin vuokrajérjestelyiden tunnistamiseen ja tilinpédatdskésittelyyn seké vuokralle
ottajille, etté vuokralle antajille. Standardi korvaa IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin ja siihen liittyvét
tulkinnat. IFRS 16 erottaa vuokrasopimukset ja palvelusopimukset sen perusteella, onko sopimuksessa
yksilbityd omaisuuseréd, jonka mééréysvalta on asiakkaalla. Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista
kirjataan kdyttéoikeusomaisuusera ja vastaava velka (ts. kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), Iyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ja vdhéaarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun otftamatta.

Kéyttboikeusomaisuuseré arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon ja myéhemmin
hankintamenoon, josta on vdhennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot seké jota on oikaistu
vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
sopimuksen alkamisajankohtana niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisené péaivéanéa ole maksettu.
Mybhempénéa ajan hetkené vuokrasopimusvelan mééréén vaikuttavat muun muassa vuokrasopimusvelan
kerryttdmé korko, maksetut vuokrat seké sopimusmuutosten vaikutukset.

Standardi vaikuttaa taseeseen ja siihen perustuviin tunnuslukuihin, kuten velkojen ja oman pddoman
Suhteeseen. Liséksi IFRS 16 vaikuttaa tuloslaskelmaan, sillé yritys kirjaa nyt korkokulun
vuokrasopimusvelasta seka poiston “kayttéoikeus™omaisuuserasta (ts. omaisuuseréasta, joka kuvastaa
oikeutta kayttda vuokralle otettua omaisuuserdd). IFRS 16 vaikuttaa myds rahavirtalaskelmaan, kun
vuokrakuluja ei endé esitetd kokonaisuudessaan liiketoiminnan rahavirroissa. Ainoastaan
vuokrasopimusvelan koron osuus vuokrista voidaan esittda liiketoiminnan rahavirtoina. Vuokrasopimusvelan
paddomaa koskeva osuus esitetdan rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahéisié kohteita
koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelkaa mééritettdessé, esitetdan edelleen liiketoiminnan rahavirroissa.

Konsernissa IFRS 16 mukaisesti tunnistettavia hyddykeryhmié ovat toimitilat seké autot, joita on vuokrattu
tavanomaisin ehdoin. Konsernissa ei ole tunnistettu palvelusopimuksia, joista olisi tunnistettu erikseen IFRS
16 mukaisesti aktivoitavia hybdykkeita. Lyhytaikaisina vuokrasopimuksina konsernissa késitelladan
projektikohtaiset hyddykkeet, joissa irtisanomisaika on alle 6 kuukautta. Tietokoneet, tabletit, printterit ja
vastaavat kasitellddn arvoltaan vahéisind hyddykkeind. Konserni kdyttda IFRS 16.4 mukaista
helpotussédéantéé eiké sovella IFRS 16 standardia aineettomiin hyddykkeisiin.

Diskonttokorkona kéytetéén yhtién vieraan pddoman kustannusta, jonka osatekijét ovat viitekorko seké
luottoriskimarginaali, joko sopimuksentekohetkella tai ennen 1.1.2017 alkaneista sopimuksista
siirtyméhetkella.

Yhtié kdyttdd IFRS 16 mukaista helpotusta, eiké tee tdystakautuvaa laskentaa, joten ennen siirtyméahetkea
tehdyt sopimukset kirjataan kédyttbomaisuuteen 1.1.2017 diskontatun leasing-velan suuruisena.

Johdon harkinta - Vuokrat

Johto tekee merkittédvié arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja méérittdesséén vuokrasopimusten arvoa
taseessa. Johdon tulee arvioida vuokrasopimusten liittyvien optioiden kéyttd6a seké toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa. Lisédksi johto arvioi kdytettdvén diskonttokoron suuruutta kullekin
kayttbomaisuuserélle ottaen huomioon siihen liittyvét riskit ja markkinatilanteen.

KE HOLDING OY — HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018



35

Vuokrasopimuksiin liittyvat litetiedot

1000 euroa 2018 2017 1.1.2017
Vuokrasopimusvelka

Lyhytaikainen 518 455 306
Pitkdaikainen 792 558 388

Mybhemmin alkavat sopimukset, joihin on
sitouduttu, diskonttaamaton vuokravastuu 131

Vuokrasopimuksista johtuva lahtevé rahavirta
yhteensg* 1549 1385

*) Sisaltaa myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrat

IFRS 16 mukaisesti kirjatut kayttbomaisuuserat ja niista tehdyt poistot on eritelty taulukossa "Aineellisten
hyodykkeiden muutokset”. Leasingsopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa 3.2 ja leasingsopimuksiin
perustuvien maksujen maturiteetti litetiedossa 3.4. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten
kulut on esitetty liitetiedossa 2.3.

5.2. Aineettomat hyddykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Aineettomat hyédykkeet

Aineeton hybdyke merkitddn taseeseen alun perin hankinfamenoon siiné tapauksessa, ettd hankintameno
on mééritettdvissé luotettavasti ja on todennékoisesté, ettd omaisuuserdisté johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéaksi.

Yrityshankintojen yhteydessé hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen lilkkearvosta,
mikéli ne tayttavét hybédykkeen mééritelmén: ne ovat eriteltévissé tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin
oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessé kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. asiakassuhteiden ja
tilauskannan arvosta. Niilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kahdesta kymmeneen
vuoteen.

Liiketoimintojen yhdistdmisisséa syntyvaé liikearvo kirjataan méaéréén, jolla luovutettu vastike,
mééréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvéat hankitun nettovarallisuuden kdyvén arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan sille tehd&én
vuosittain arvonalennustestaus.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat IT-jéarjestelmien lisensseista, ohjelmistojen ja jérjestelmien
kayttbéonottokustannuksista, soranotto-oikeuksista, maanléjitysluvista, asiakkuuksista seké liikearvosta. Ne
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan tulosvaikutteisesti niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

- Aineettomat hyddykkeet pl. alla mainitut 4 vuotta
- Soranoftto-oikeudet Kéytén mukaan
- Asiakassuhteet ja tilauskanta 2-10 vuotta

Konsernilla ei ole aktivoitavia kehittdmismenoja.
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Aineettomien hyddykkeiden muutokset

2018

1000 euroa
Hankintameno 1.1.
Hankinnat

Lisdykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.
Hankinnat
Véhennysten kertyneet
poistot

Kauden poisto
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.

Tasearvo 31.12

2017

1000 euroa
Hankintameno 1.1.
Hankinnat

Lisdykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.
Hankinnat
Véhennysten kertyneet
poistot

Kauden poisto
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.

Tasearvo 31.12
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5.3. Arvonalennus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Arvonalennus

Liikearvosta, seké aineettomista hybdykkeisté, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei Kirjata
poistoja, vaan niille tehddén arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd arvon alentumisesta. Muut omaisuuserét testataan
arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettei
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamééraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Mééré, jolla omaisuuserén kirjanpitoarvo ylittda siitéd kerrytettédvissé olevan rahaméérén, kirjataan
arvonalentumistappiona. Kerrytettavissé oleva rahamééré on omaisuuserén kaypé arvo védhennettynéa
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Omaisuuserét
ryhmitelldén arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla kertyy pitkélti muiden omaisuuserien
tai omaisuuserdryhmien rahavirroista rijpppumattomia yksilbitdvisséa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat
yksikot).

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserié — liikearvoa lukuun oftamatta — joista on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sité silmélla pitden, olisiko
arvonalentuminen syytéa peruuttaa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempdaa, kuin mika
omaisuuserén kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkinta - Arvonalennus

Johto tekee merkittavié arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdesséén liikearvon testaamisen
tasoa ja selvittdesséan, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Laskennassa kéytettédvissé rahavirtaennusteissa seké laskennan parametreja valittaessa kédytetéén
harkintaa, joka perustuu konsernin aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin sekd kunkin
raportointikauden lopussa tehtéaviin ennakoiviin arvioihin.

Konsernin liikearvo oli vuonna 2018 35,6 miljoonaa euroa (2017: 35,6 miljoonaa euroa). Konsernilla on yksi
rahavirtaa tuottava yksikkd, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla konserni seuraa liikearvoa. Tilikauden
aikana hankittujen yritysten liilkearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottavalle yksikolle
hankintapaivana.

Arvonalentumistestaus

Konsernin liikearvo on testattu 31.12.2018, sekad kausilta 2014-2017. Konserni tekee jatkossa liikearvon
arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun esiintyy viitteita, etta kerrytettévissa oleva rahamaara saattaa olla
alle kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistestauksessa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon perustuen.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun budjettiin 2019 seka vahvistettuun strategiaan vuosille 2020-
2021. Ennusteperiodin keskeisida oletuksia ovat yhtion arviot inframarkkinoiden kehityksestd, projektien
kannattavuudesta seka kayttbpaddoman tarpeesta. Rahavirrat, jotka ulottuvat kolmen vuoden ennustejakson
jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttden ns. terminaaliarvomenetelmaa. Terminaaliarvon kasvun
maarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arvioita kassavirran pitkdn aikavalin kasvusta.
Terminaaliarvon kasvutekijana on kaytetty 0,2%:n (2017: 0,5%) vuotuista kasvua. Arvio tulevasta kehityksesta
perustuu yhtidon aiempaan kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja arvioiden teossa on hyddynnetty eri
julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Rahavirtojen diskonttokorko on maaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC) avulla.
WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskitdn korko, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin,
vieraan pddoman kustannus seka oman ja vieraan padoman suhde. Diskonttokorko on maéritetty ennen veroja
seka verojen jalkeen. Konserni on kayttanyt laskelmissaan 10,5 (2017: 10,0) prosentin veroja edeltavaa
WACC:ia.
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Arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei kirjattu arvonalentumistappioita. Konsernin rahaa
tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti niiden kirjanpitoarvon merkittavasti.

Herkkyysanalyysi

Yhtid on arvioinut, ettei mikaan oletettavissa oleva muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa
rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo ylittdisi sen kerrytettdvisséd olevan rahamaaran.
Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettin herkkyysanalyysi, jossa diskonttokorkoa nostettiin 2
prosenttiyksikkda (2017: 0) ja kannattavuutta (kayttokate) laskettiin 0,8 (2017: 0,8) prosenttiyksikkda. Lisaksi
suoritettiin - herkkyysanalyysi, missd diskonttokorkoa nostettin 9 (2017: 12) prosenttiyksikkdd ja
terminaaliarvon kasvuvauhtia laskettin 1 (2017: 1) prosenttiyksikkd. Herkkyysanalyysien perusteella
todennakadisyys liikearvon arvonalentumistappiolle oli matala.

Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakdisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja niihin tulee suhtautua varauksella.
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6. Verotus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetéan tilikauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan
perusteella maksettava vero oikaistuna véliaikaisista eroista ja kdyttamaéattémisté verotuksellisista tappioista
Johtuvin laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpdétéksen mukaisten kirjanpitoarvojen vélisista véliaikaisista eroista tdysimaaréising
velkamenetelméaa kéyttéen. Liikearvon alkuperéisestéa kirjaamisesta johtuvaa laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, eikéd laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuserén tai velan
alkuperéisesta kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole liiketoimintojen yhdistdminen eiké liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta Kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon. Laskennalliset verot
médéritetddn niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella, jotka on sdadetty tai kdytdnndssé hyvéaksytty
raportointikauden loppuun mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetdéan toisistaan, jos yritykselld on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaén ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat védhennetéén toisistaan, jos yrityksella on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus niiden kuittaamiseen toisiaan vastaan ja kun suoritus on tarkoitus toteuttaa
nettomééréisesti tai saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan vain, jos on todennékoistd, etté kéytettdvissé on verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikaiset erot ja
tappiot pystytdadn hyédyntamaéan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne
liittyvéat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin. Téll6in mydés vero
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdédomaan.

Johdon harkinta — Verot

Veroja kirjatessa merkittédvin johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamisperusteisiin.
Laskennallista verosaamista tappioista tai vdhentamétta jééneista etuyhteyskoroista kirjataan vain, jos johto
arvioi, etté tulevaisuudessa kertyy riittdvésti verotettavaa tuloa, jota vastaan kédyttémaéttémia verotustappioita
tai véhentédmaétta jaaneita etuyhteyskorkoja voi kdyttaa.

Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsééadénté jattaa tilaa tulkinnoille.
Téllaisissa tilanteissa Kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen kokonaisméérén
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttada merkittdvaa harkintaa, joten lopullisen veron méaéaréan liittyy
epévarmuutta.

6.1. Tuloslaskelman tuloverot

Tuloverot
1000 euroa 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -723 -659
Edellisten tilikausien verot 7 7
Laskennallisten verojen muutos -178 7
Tuloverot yhteensé -894 -645
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Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20%) laskettujen verojen valinen

tasmaytyslaskelma:

1000 euroa 2018
Voitto/tappio ennen veroja 4714
Vero Suomen verokannan mukaisesti laskettuna (20%) -943
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot 7
Véhennyskelvottomat kulut -251
Verovapaat tuotot 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 294
Muut erét -8
Tuloslaskelman verokulu/-tuotto -894

6.2. Taseen laskennalliset verot

Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat

C
©
]
E
© 2
S 28
S &
1000 euroa A X 2
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 13 -13
Muut erét 1 1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 14 -12
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 185 156
Rahoituksen erét 58 57
Muut erét 46 -46
Laskennalliset verovelat yhteensé 288 167
C
©
©
E
(0]
N~ X
) 28
i £8
1000 euroa A X 2
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 6 6
Muut erét 49 -47
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 55 -41
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 117 -120
Rahoituksen eréat 32 26
Muut erét 46
Laskennalliset verovelat yhteenséa 149 -48

Kirjattu omaan
paaomaan

Kirjattu omaan
padaomaan

Hankinnat

Hankinnat

188

188

40

2017
1629
-326

-248

60

-138
-645

31.12.2018

NN O

341
85

426

31.12.2017

13

—_

185
58
46

288

Konsernilla on kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia kertyneista ja verotuksessa vahentamattomista

etuyhteyskoroista 1,1 miljoonaa euroa (2017: 0,8 miljoonaa euroa).
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7. Konsernirakenne

7.1. Tytaryhtiot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tytaryhtiot

Tytéryrityksié ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maérdysvalta. Konsernilla on mééréysvalta
yrityksessé, jos se olemalla osallisena siiné altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahéan tuottoon kéayttamélla yritysta koskevaa valtaansa. Tytéryritykset
yhdistellaédn konsernitilinpdatékseen kokonaisuudessaan siitéd paivésta lukien, jona konserni saa niihin
médaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maéaréysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistdmiset kasitellédn hankintamenomenetelméllé. Tytéryhtién hankinnasta maksettava
kokonaisvastike méaéritetédén luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja mahdollisten
konsernin liikkeeseen laskemien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypéné arvona. Hankintaan
liittyvét menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksilbitdvissé olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut
velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin (kdyvén arvon hierarkia taso 3). Se
osuus maksetusta vastikkeesta, jota ei voida allokoida tunnistettavissa oleviin, yksilbitéviin varoihin, kirjataan
liikearvoksi.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinp&étésté laadittaessa.

KE Holding Oy -konsernin muodostaa emoyhtié KE Holding Oy yhdesséd 100 % omistamiensa tytaryhtibiden
kanssa.

Konsernirakenne

Kotipaikka Emoyhtio Konsernin omistusosuus
31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Emoyhtié
KE Holding Oy Helsinki
Tytéryhtiot
Kreate Oy Helsinki KE Holding Oy 100% 100% 100%
Kreate Rata Oy (aiemmin
Railtek Oy Rata) Helsinki Kreate Oy 100% 100%
Fuusioitu Kreate
Railtek Oy Insa Helsinki Kreate Oy Rata Oy:n 100%

7.2.Muutokset konsernirakenteessa

Kreate Oy osti 19.4.2018 liiketoimintakauppana koko Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminnan sisaltden koneet
ja kaluston seka henkiloston. Liiketoimintakaupan yhteydessa Varkauden Louhinta Oy:n 15 tyontekijaa siirtyi
Kreate Oy:lle vanhoina tyontekijoind. Kaupan tarkoituksena on ollut konsernin strategian mukaisen
liketoimintaportfolion kehittaminen ja erityisesti kalliorakentamisen liiketoiminnan vahvistaminen.

31.10.2017 Kreate Oy osti Railtek Oy Insan ja Railtek Oy Radan koko osakekannat. Kaupan tarkoituksena on
ollut hankkia osaavia resursseja, yhtio- ja tydntekijakohtaisia referensseja seka vahvistaa konsernin strategian
mukaista liiketoimintaportfoliota ja erityisesti ratarakentamisen liiketoimintaa. Hankinnasta kirjattu liilkearvo
kohdistuu yhtion mukana siirtyviin referensseihin ja henkildston erikoisosaamiseen.

Seka Varkauden Liiketoiminnan ettd Railtek Oy Radan ja Insan hankintojen vaikutus on ollut alle 5% konsernin
likevaihdosta.
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Hankinnat

1000 euroa 2018 2017
Kéteisvaroilla maksettu vastike 2128 12 282

Yhtién taseessa arvostettujen varojen kdypé arvo * 2228 3625

Asiakkuudet 941
Varat yhteensé 2228 4 566

Yhtién taseessa arvostetun vieraan pdédoman kdypé arvo 100 1364
Velat yhteenséa 100 1364
Laskennalliset verot 188
Nettovarallisuuden kdypéa arvo 2128 3014
Liikearvo 0 9268

*) 2017 hankinta siséltéa rahavaroja 1,2 miljoonaa euroa.

Kreate Oy:n vuonna 2017 hankkima Railtek Oy Insa fuusioitui 30.9.2018 Railtek Oy Rataan ja samalla yhtion
nimi muuttui Kreate Rata Oy:ksi.

7.3. Osakkuusyhtiot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtioité ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei
maéérdysvaltaa eiké yhteistd mééréysvaltaa. Yleensé tdmé perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50
% &anivallasta. Osakkuusyhtibihin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jélkeen ne
kéasitellddn pddomaosuusmenetelmaélla

Péédomaosuusmenetelméé sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon mééréisené ja sen

Jélkeen niité oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisistéd voitoista
tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista
muihin laajan tuloksen eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat osingot vdhentévét sijoituksen
kirjanpitoarvoa.

Paadomaosuusmenetelmélld kasiteltdvien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaéatéksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

KFS Finland Oy on Keller Grundlaggning Ab:n kanssa perustettu pohjarakentamiseen erikoistunut
yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei ole maaraysvaltaa. KFS Finland Oy on hankkinut
omistukseensa vuonna 2017 Sotkamon Porapaalu Oy:n, joka on vuonna 2018 fuusioitunut KFS Finland
Oy:hyn.

Kotipaikka Emoyhtio Konsernin omistusosuus
31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Osakkuusyhtiét
KFS Finland Oy Tuusula Kreate Oy 50% 50% 50%
KFS Finland  Fuusioitunut KFS
Sotkamon Porapaalu Oy Tuusula Oy Finland Oy:hyn 50%

Sijoitukset osakkuusyhtidihin

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Osuudet osakkuusyhtibisséa 6 591 5137 5087
Saamiset osakkuusyhtibilta 1300 2 300
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Taloudellisen informaation yhteenveto osakkuusyhtidissa

1000 euroa 2018
Pitk&aikaiset varat 7614
Lyhytaikaiset varat " 4423
Pitk&aikainen vieras pddoma? 4152
Lyhytaikainen vieras pddoma 3 558
Nettovarallisuus 4 328
Liikevaihto 36 873
Liiketulos 9 4512
Tilikauden tulos ¥ 3111

Osakkuusyhtiésta tilikaudella saadut osingot

1) Lyhytaikaiset varat sisaltavat rahavaroja 1,8 (2017: 0,5) miljoonaa euroa

2) Pitkaaikaiset velat sisaltavat korollisia velkoja 3,0 (2017: 5,1) miljoonaa euroa
3) Liiketulos sisaltda poistoja 1,1 (2017: 0,6) miljoonaa euroa
4)

2017
8 969
4674
5 084
4754
3805

19 557
1048
684

250

43

1.1.2017
2737
3933
1025
2518
3126

Tilikauden tulos sisaltda rahoitustuottoja 0,0 (2017 0,0) miljoonaa euroa, rahoituskuluja 0,3 (2017: 0,2) miljoonaa euroa ja tuloveroja -

0,9 (2017: -0,2) miljoonaa euroa

Taloudellinen informaatio ajankohdalta 31.12.20170sakkuusyhtidissa perustuu KFS Finland Oy:n tekemaan

FAS:n mukaiseen alakonsernitilinpaatdkseen. Vuoden 2018 luvut perustuvat KFS Finland Oy:n

erillistilinpaatokseen sisaltden Sotkamon Porapaalulta siirtyneen nettovarallisuuden. Tuloslaskelmaerissa on

lisaksi huomioitu Sotkamon Porapaalun tulosvaikutus ennen fuusiota.

Taloudellisen informaation tasmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen

1000 euroa 2018
Osakkuusyhtididen nettovarallisuus 4 328
Konsernin osuus nettovarallisuudesta (50%) 2164
IFRS- ja konsernioikaisut osakkuusyhtién nettovaroihin 47
Osakkuusyhtiéosakkeille hankinnassa allokoitu kéypé

arvo 4 381
Osuudet osakkuusyhtibissé konsernissa 6 591
Saamiset osakkuusyhtibilta 1300
Sijoitukset osakkuusyhtibihin 7 891
Osakkuusyhtién tulos 3111
Konsernin osuus osakkuusyhtién tuloksesta (560%) 1555
IFRS- ja konsernioikaisut -53
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta konsernissa 1502

2017
3805
1902

-1 146

4 381
5137
2300
7437

684
342
-42
300

1.1.2017
3126
1563

-857

4381
5087

0
5087

KFS Finland Oy laatii tilinpaatoksensa FAS -periaatteiden mukaisesti. Konsernissa yhtion tulos ja tase
oikaistaan IFRS-vienneilld, joita ovat IFRS 16 -standardin mukainen vuokrasopimusten kirjaaminen seka
Sotkamon Porapaalun IFRS:n mukaiseen hankintamenolaskelmaan liittyvat oikaisut. Sotkamon Porapaalun
hankinnassa on tunnistettu yksilitavina varoina asiakkuudet ja tilauskanta, ja ndiden poistojen vaikutus
huomioidaan konsernissa tulosvaikutteisesti. Vertailukauden 31.12.2017 FAS-alakonsernissa tehdyt

likearvopoistot on peruttu IFRS-konsernissa. Vertailukautena alakonsernitilinpaatékseen sisaltynyt

poistoeron kasittely on IFRS-konsernissa peruttu ennen osakkuusyhtidyhdistelyd. Konsernitaseessa
osuuksiin osakkuusyhtidissa kohdistuu liséksi KFS Finland Oy:n osakkeille hankinnassa allokoitu kaypa

arvo.
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8. Muut liitetiedot

8.1. Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varauksena kirjattava maéré on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen
odotetaan raportointikauden lopussa edellyttdvén johdon parhaan arvion mukaan. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi,
mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdyténndssé varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat vélttaméttémat
menot ylittdvét sopimuksesta saatavat hyodyt. Tappiovarausta pienennetéén tappiollisen sopimuksen
tuloutumisen suhteessa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltédvé hanke luovutetaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperéiseen tietoon néiden vastuiden toteutumisesta.

Mahdollinen uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun kulujen méérd pystytdén luotettavasti arvioimaan,
Jérjestelysté on tehty sitova pééatés ja siité on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Johdon harkinta — Varaukset

Varauksia kirjatessa johto joutuu arvioimaan, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa
maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennékdista. Lisdksi johto joutuu arvioimaan velvoitteen mééréa ja
toteutumisajankohtaa. Varaus voidaan Kirjata vain, mikéli ndmé ovat luotettavasti arvioitavissa.

Varaukset

Muut Varaukset
1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2018 386 63 449
Varausten lisdykset 775 775
Kaudella kdytetyt varaukset -112 -112
Kaudella perutut varaukset -63 -63
Varaus 31.12.2018 1048 1048

Muut Varaukset
1000 euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2017 1354 32 1386
Varausten muutos -968 31 -937
Varaus 31.12.2017 386 63 449
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8.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa

Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Annetut kiinteistdkiinnitykset
Annetut yrityskiinnitykset

Muut vastuusitoumukset

Takaukset osakkuusyhtibiden hyvéksi

Takaukset muut

Urakkasopimusten takausvastuut

Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahéisistd omaisuuseristé

ALV vastuu

2018
52 024

5392
55900

418
75

36 895
669

253

45

2017
52 024

5392
55900

391
100
30579
609

338

Urakkasopimusten takausvastuut ovat normaaleja projektiliiketoimintaan liittyvia vastuusitoumuksia, jotka on
annettu esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan v. 2010 Tuusulaan valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan ALV-

vahennyksia, jos kiinteiston arvonlisavelvollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen

tarkistusvuosi on 2019. Vastuun enimmaismaara on 521 tuhatta euroa, josta jaljella oleva maara on 52

tuhatta euroa.

Yhti6é on velvollinen tarkistamaan kesakuussa 2014 Lappeenrantaan valmistuneesta

toimisto/huoltohallirakennuksen kiinteistdinvestoinnista tekemiaan ALV-vahennyksia, jos kiinteistdon

arvonlisaverollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2024. Vastuun
enimmaismaara on 334 tuhatta euroa, josta jaljelld oleva maara on 200 tuhatta euroa.

Yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Eldkevastuut on kokonaan katettu.

8.3. Lahipiiri

Intera Fund Il Ky omistaa 49,9 % KE Holding Oy:n osakkeista.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid, konserniyritykset, osakkuusyhtié KFS Finland Oy seka
maaraysvaltaisen omistajan Intera Fund Il Ky:n yritysryhmaan kuuluvat yritykset. Lahipiiriin kuuluvat

hallituksen jasenet ja johtoon kuuluvat avainhenkilot seka naiden Iaheiset perheenjasenet. Johtoon kuuluvia
avainhenkil6itad ovat toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

Lahipiiritransaktiot
2018
1000 euroa
Intera Fund Il Ky
Osakkuusyhtio 7
Muu lahipiiri 2
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Tuotot Kulut 3
-1121
3630 -15 278
-1 823

Saamiset

1517
15

Velat ®
7611
658
3696
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2017

1000 euroa Tuotot Kulut ® Saamiset Velat?)
Intera Fund Il Ky -1 030 13 652
Osakkuusyhtio 7 4447 -5 805 3037 1496
Muu l&hipiiri 2 -1 643 46 6 236
1.1.2017

1000 euroa Saamiset Velat 3
Intera Fund Il Ky 11022
Osakkuusyhtié 7 170 258
Muu 1&hipiiri 76 2 541

1) Osakkuusyhtio sisaltéa KFS Finland Oy:n seka Sotkamon Porapaalu Oy:n

2) Muu lahipiiri sisaltéda hallituksen ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden seka heidan laheisten perheenjasenten, tai heidan
maaraysvallassaan olevien yhtididen tekemat transaktiot konserniyhtididen kanssa.

3) Kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle ja muulle 13hipiirille sisaltdvat omaan paaomaan siirretyn oman padaoman ehtoisen lainan seka
siihen liittyvat korkokulut

Konsernin kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle liittyvat konsernin saamaan paaomalainaan.

Osakkuusyhtiéillda on konsernin kanssa yhteisia liiketoimia, joiden liséksi tuottoihin ja saamisiin sisaltyy
konsernin osakkuusyhtidlle mydntdma padomalaina ja sen korkotuotot. Osakkuusyhtidn puolesta annetut
takaukset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Transaktiot muun lahipiirin kanssa sisaltavat padomalainan ja sen korot seka muihin liiketoimiin liittyvia
kuluja, saamisia ja velkoja. Lahipiirin saamat palkat ja palkkiot on esitetty johdon palkat ja palkkiot -
taulukossa.

Intera Fund Il Ky:n ja muun I&hipiirin mydntdmien pddomalainojen ehtoja muutettiin tilikaudella 2018 siten,
ettei konsernilla ole enaa paaomaan tai korkoon liittyvaa koronmaksuvelvoitetta, ja ne esitetddn osana omaa
paaomaa. Lainan korko pysyi muuttumattomana. Vertailukaudella padomalainat sisaltyivat konsernin
vieraaseen pddomaan. Omaan pddomaan sisaltyva oman pddoman ehtoinen laina on esitetty liitetiedossa
3.1.

Johdon palkat ja palkkiot

1000 euroa 2018 2017
Hallituksen palkkiot 32 29
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 281 281
Johtoryhmén palkat ja palkkiot 1058 810
Johdon palkat ja palkkiot yhteenséa 1371 1120

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman jasenet on
vakuutettu lakisaateisen elakevakuutuksen lisaksi vapaaehtoisella lisdelakevakuutuksella.

8.4. Kauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

LIIKEVAIHTO
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilbsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konsernin yrityksille
Muille
VOITTO/TAPPIO ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tilinpaéatoéssiirrot
Konserniavustus
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

117 947,12

15 086,44
1755,11

0,04

-40 000,00
-3 091 567,16

2018
480 000,00

134 788,67

1353,96
169 079,00

174 778,37

-3 131 567,12

-2 956 788,75

4 000 000,00
-440 780,58

602 430,67

72 334,68

15 754,49
2 695,60

2,03

-182 049,44
-3 200 281,15

47

2017
480 000,00

90 784,77

3 400,00
116 684,09

269 131,14

-3 382 328,56

-3 113 197,42

3800 000,00
-379 537,56

307 265,02
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Emoyhtion tase (FAS)

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkédvaikutteiset menot
Sijoitukset

Osuudet konsernin yrityksisséa

PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

YHTEENSA

Vastaavaa yhteenséa
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepdédoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Padomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensé

12 398,24
14 486,60

6 000 000,00
1280,46

17 361 862,10
27 400 000,00
0,00

3800 000,00
38 637,89

2 040 000,00
181 897,16
265 415,73

2018

26 884,84

52 023 870,12

52 050 754,96

6 001 280,46
956 007,50

6 957 287,96

59 008 042,92

2 500,00

8126 672,12
-811 372,75
602 430,67
7920 230,04

44 761 862,10

6 325 950,78
51087 812,88

59 008 042,92

0,00
0,00

3 800 000,00
2927,24

24 323 834,66
16 200 000,00
1700 000,00

1 800 000,00
30 154,99
2182 049,44
82 734,22
4030 377,69

48

2017

0,00

52 023 870,12

52 023 870,12

3802 927,24
910 875,91

4713 803,15

56 737 673,27

2 500,00

7197 395,02
-1 118 637,77

307 265,02
6 388 522,27

42 223 834,66

8125 316,34
50 349 151,00

56 737 673,27
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Emoyhtién tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitiedot

KE Holding Oy on konsernin emoyhtié. Emoyhtié KE Holding Oy omistaa 100 prosenttia konserniin
kuuluvasta tytaryhtiosta Kreate Oy.

Kreate Oy:n 100 prosenttisesti omistama Kreate Rata Oy (aiemmin Railtek Oy Rata) on yhdistelty KE
Holding Oy:n konsernitilinpaatdkseen.

Emoyhtidn konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: KE Holding Oy, Haarakaari 42, 04360 Tuusula.
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Poistoajat ovat:
Aineettomat hyodykkeet 4 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on alle 3
vuotta, seka pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Yhtio
esittdad padomalainat osana vierasta padomaa.
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Emoyhtién tilinpaatoksen liitetiedot

Tuloksen liitetiedot

Liikevaihto

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Toimihenkilot

Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensé
Luontoisedut (verotusarvo)

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korkotuotot
Muilta
Korkotuotot yhteenséa

Rahoitustuotot yhteensé

Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut yhteenséa

2018
480 000,00

2018

2018

117 947,12
15 086,44
1755,11
134 788,67
240,00

2018
31 500,00

2018
1353,96

2018
62 434,83

2018

0,04
0,04

0,04

-40 000,00

-2 850 151,53
-2 890 151,53

50

2017
480 000,00

2017

2017

72 334,68
15 754,49
2 695,60
90 784,77
15626,20

2017
28 500,00

2017
3 400,00

2017
24 234,95

2017

2,03
2,03

2,03

-182 049,44

-2 693 914,27
-2 875 963,71
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Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut yhteensé

Rahoituskulut yhteenséa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Yhtiolld on 5 375 609,19 euroa (2017: 4 214 774,75 euroa) verotuksessa vahentamattomia

etuyhteyskorkokuluja.

Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2018
Lisédykset
Hankintameno 31.12.2018

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2018

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2018

Kirjanpitoarvo 31.12.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Hankintameno 1.1.2018
Hankintameno 31.12.2018

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2018
Kertyneet arvonalentumiset
31.12.2018

Kirjanpitoarvo 31.12.2018
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Aineettomat hytdykkeet

Aineettomat
oikeudet

0,00
13 224,80
13 224,80

0,00
-826,56

-826,56

12 398,24
0,00

-241 415,63
-241 415,63

-3 131 567,16

-3 131 567,12

2018
4 000 000,00

2018
440 780,58

Muut pitkavaik.
menot

0,00
15 014,00
15 014,00

0,00
-5627,40

-5627,40

14 486,60
0,00

Sijoitukset

Muut osakkeet ja

osuudet
52 023 870,12
52 023 870,12

0,00

0,00

52 023 870,12
52 023 870,12

51

-506 366,88
-506 366,88

-3 382 330,59

-3 382 328,56

2017
3 800 000,00

2017
379 537,56

Yhteensa

0,00
28 238,80
28 238,80

0,00
-1 353,96

-1 353,96

26 884,84
0,00

Yhteensa
52 023 870,12
52 023 870,12

0,00

0,00

52 023 870,12
52 023 870,12
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Osakkeet ja osakeomistukset

Kreate Oy, Helsinki

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Siirtosaamiset
Yhteensé
Saamiset muilta
Siirtosaamiset

Yhteenséa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Oma paaoma

Sidottu oma pddoma

Osakepdédoma 1.1.
Osakepédédoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensé

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.

Osakeanti
Palautus osakkeenomistajille

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Kéyvén arvon rahasto 1.1.
Lisédykset

Véhennykset

Kéyvén arvon rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma pddoma yhteensé

Oma pddoma yhteensé

52

Yhtion omistusosuus-%

2018

6 000 000,00
6 000 000,00
1280,46

1280,46

6 001 280,46

2018

2 500,00
2 500,00

2 500,00

7197 395,02
929 277,10
0,00

8126 672,12

0,00
0,00
0,00
0,00

-811 372,75
-811 372,75

602 430,67

7917 730,04

7 920 230,04

100

2017

3 800 000,00
3800 000,00
2927,24

2927,24

3802 927,24

2017

2 500,00
2 500,00

2 500,00

5 396 794,84
1899 900,18

-99 300,00
7197 395,02

-243 516,00
0,00
243 516,00
0,00

-1118 637,77
-1118 637,77

307 265,02

6 386 022,27

6 388 522,27
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Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto (tappio)

Sijoitetun vapaan pdéoman rahasto

Kéyvén arvon rahasto
Jakokelpoinen oma pdéoma

Pitkaaikaiset velat

Paédomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkéaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Yhteensé

Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Siirtovelkojen olennaiset erat

Palkat sosiaalikuluineen
Korot
Verot
Muut
Yhteensé

2018

-811 372,75
602 430,67

8126672,12

0,00

7917 730,04

2018
17 361 862,10
27 400 000,00
0,00
44 761 862,10

2018

0,00
2 040 000,00
2 040 000,00

3800 000,00
38 637,89
181 897,16
265 415,73
4 285 950,78

2018

11 677,81
194 237,08
57 838,51
1662,33
265 415,73

53

2017

-1118 637,77
307 265,02
7197 395,02
0,00

6 386 022,27

2017

24 323 834,66
16 200 000,00
1700 000,00
42 223 834,66

2017

182 049,44
2 000 000,00
2182 049,44

1 800 000,00
30 154,99
82 734,22

4030 377,69

5943 266,90

2017

13 857,67
3632 210,41
382 718,51
1591,10

4 030 377,69
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
2018

Annetut yrityskiinnitykset 55900 000,00

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet ja takaukset

2018

Muut takaukset 15731 266,42
Lahipiiriin kuuluvien henkiléiden puolesta annetut takaukset

2018

Takaukset 75 000,00

Eldkevastuut

54

2017
55900 000,00

2017
12 898 581,72

2017
100 000,00

Yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Eldkevastuut on kokonaan katettu.
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Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

KE Holding Oy:n tilikauden tulos on 602 430,67 euroa. Hallitus esittdd yhtitkokoukselle, etta tilikaudelta
2018 osinkoja ei jaeta, ja etta tilikauden tulos kirjataan voitonjakokelpoisiin varoihin.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpdéatoksen allekirjoitus

Helsingissa 26. paiva maaliskuuta 2019

Petri Rignell Timo Kohtamaki Ronnie Neva-Aho

Hallituksen puheenjohtaja

Janne Naranen Vesa Uotila

Tilinpddtésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdanaan annettu kertomus.

Helsingissa 26. paiva maaliskuuta 2019

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti
KHT
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