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TAMMI-SYYSKUU 2022 LYHYESTI

Tilauskanta oli

(202,8) milj. euroa

Lilkevaihto oli

euroa

(161,8) milj.

3.

5.

Kayttokate oli (10,1) mil]. Operatiivinen vapaa kassavirta

euroa eli (6,3 %) oli (-3,8) milj. euroa
liikevaihdosta

EBITA oli (7,5) milj. Liikevaihto nousi vertailukautta
: korkeammalle ja liiketulos laski
(?_uroa _e“ (4.6 %) odotetusti. Nettokayttbpaaomaa ja
likevaihdosta kassavirtaa heikensivat tyypillisen
kausivaihtelun lisaksi kaynnissa olevat
6 suuret hankkeet, joista osa tulee
" kuitenkin luovutusvaiheeseen
loppuvuoden aikana. Tilauskanta
korkealla.



ERIKOISTUMINEN VAHVISTAA KILPAILUKYKYA

LIKETOIMINNOT MARKKINAKEHITYS OSUUS KREATEN KREATEN ASEMA JA TOIMENPITEET
Q3/2022 JA LIIKEVAIHDOSTA
NAKYMA 12 KK *
TAITORAKENTAMINEN @
Taitorakentamisen lilkevaihtoa kasvatti etenkin mittavien
. . . . hankkeiden suunnitelman mukainen eteneminen.
Sillanrakentaminen ja -korjaus @ 63 % Siltarakentamisen toimialoissa tarjoustoiminta jatkui hyvalla

tasolla, mika vaikutti positiivisesti Kreaten tilauskannan
Pohja- ja kalliorakentaminen kertymiseen.

Kreaten erikoistuminen vaativaan ja monipuoliseen
infrarakentamiseen kantaa markkinassa merkittavasti
paremmin yli syklien ja suvantovaiheiden.

Erikoispohjarakentaminen

Kiertotalous

VAYLARAKENTAMINEN
Ratarakentamisen markkinassa tarjoustoiminta pysyi

37 % ennallaan, miké heijastui myds Kreaten ratahankkeiden
maaraan. Myos teollisuuden investointien edistaminen vaikutti
tarjouskyselyiden maaraan.

Ratarakentaminen

OJOIO)

Tie- ja katurakentaminen

KOKONAISNAKYMA

Erittain vahva markkina seuraavat 12 kk
Vahva markkina seuraavat 12 kk
Stabiili markkina seuraavat 12 kk
Heikko markkina seuraavat 12 kk
Erittain heikko markkina seuraavat 12 kk

I Heikompi nakyma edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
Muuttumaton nakymaé edelliseen vuosineljdnnekseen verrattuna
P parantunut nakyma edelliseen vuosineljannekseen verrattuna

©LOOE

* Léhde: Kreate Groupin johdon arvio



TOIMINTAYMPARISTOSSA JUURI NYT PALJON EPAVARMUUKSIA —
INFRASSA KASVUPOTENTIAALIA TULEVAISUUDESSA

Rakentaminen kasvaa kuluvana vuonna hyvan tyékannan myota. Ensi vuodelle arvioidaan 2 % laskua, mutta talouden ennustetaan silti
pysyvan kasvussa. Vuonna 2024 kasvun arvioidaan nopeutuvan, mika on hyva myos rakentamisen kasvunakymille.

Infrarakentamisessa paljon pitkan
aikavalin kasvupotentiaalia —
korjausvelan kasvu ja vihrea siirtyméa
vauhdittavat tulevaisuudessa.

Kiihtyva inflaatio, korkojen nousu

ja kuluttajien luottamuksen
vaheneminen vaikuttaa eniten

asuntorakentamisen markkinaan.

Rakentamisen kustannusten .

nousu vaikuttaa rakennusalan
yritysten kannattavuuteen ja
tybkannan kertymiseen.

Valtion ja kuntien heikko
investointikyky ja leikkaukset
nakyvat myos rakentamisen

aloitusten maarissa.

Rakennusala toiminut
vuosia Suomen
talouden veturina —
edelleen mahdollista
kaikkien osapuolten
yhteistyona.

Siirtyminen fossiilisista raaka-aineista

aaxxD
v kohti uusiutuvan energian

vaihtoehtoja luo markkinaa ja
mahdollisuuksia.

~

Yksityisella sektorilla, erityisesti
teollisuuden ja kaupan alan
rakennushankkeita kaynnistyy edelleen.

Kreate on selvinnyt hyvin seka koronakriisista ettd Ukrainan sodan aiheuttamasta kriisista. Erikoistuminen vaativaan ja monipuoliseen infraan
kantaa markkinassa merkittavasti paremmin yli syklien ja suvantovaiheiden kuin perusinfran rakentamiseen keskittyminen.
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KOHOKOHTIA HEINA-SYYSKUUSSA-ZOZZ

Tiedote: laskentapaallikké Antti Kakko nousi
Sillanrakentaminen- ja korjausyksikon
johtajaksi ja aloittaa tehtavassaan 1.11.

Kreate vahvisti strategiansa mukaisesti
ratarakentamisen toimintojaan aloittamalla
séhkorata- ja turvalaiteliiketoiminnat. '

Oman henkildston ura- ja kehittymistoiveiden
mahdollistaminen sekéa yrityksen
kokonaisvaltaisen osaamisen vahvistaminen
on yhtiosséa tarkeaa. Katsauskaudella
henkilostdlle tarjottiin uusia
uramahdollisuuksia, jotka tukevat
henkilokohtaisten tavoitteiden lisaksi
tietotaidon kehittymista yhtion sisalla.
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Historian suurin sopimus 120 M€, kun

Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen siltojen
- allianssiurakka siirtyi toteutusvaiheeseen.

-

Kreate Groupin tytaryhtid osti ruotsalaisen
vaativaan maanalaiseen rakentamiseen
erikoistuneen Bror Bergentreprenad AB:n.
Yritysosto tukee Kreaten strategian
mukaista laajentumista Ruotsiin.

9 >

Syyskuun lopussa yli 11 miljoonalla
vaylarakentamisen urakoita, joista
merkittavin on Haakoninlahden ja
Koirasaaren rakentaminen Helsingissa.

T
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STRATEGISELLA KASVUPOLULLA:
RUOTSIN YRITYSOSTO TUKEE
TULEVAISUUDEN KASVUA

Syyskuussa Kreate Infra Sverige AB osti
ruotsalaisen vaativaan maanalaiseen
infrarakentamiseen erikoistuneen Bror
Bergentreprenad AB:n koko osakekannan
tytaryhtidineen.

Vahvistaa Kreate-konsernia, taydentaa tarjontaa
Pohjoismaissa ja mahdollistaa kannattavan
lilketoiminnan luomisen.

Kysyntda on erityisesti Suur-Tukholman alueen
vaativan infrarakentamisen markkinassa, kun
alueella on tarjolla paljon maanalaista rakentamista.

Ruotsin Suomea kaksi kertaa suurempi ‘ ‘
inframarkkina tarjoaa erinomaisen pohjan TR \ P Sl
tulevaisuuden kasvulle. i W s
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STRATEGISELLA KASVUPOLULLA:
VAHVISTUSTA SAHKORATA- JA
TURVALAITELIIKETOIMINNASTA

Rataliiketoiminnan laajentaminen sédhko6rata- ja
turvalaiteliiketoimintaan aloitettiin syyskuussa.
Toimintoja kasvatetaan hallitusti kysynnan mukaan.

Kannattava kehityssuunta: joukkoliikenteen ja
erityisesti kevytraitioteiden merkitys kasvaa. Kreate
arvioi ratarakentamisen kasvavan infrarakentamisen
keskiméaaraista kasvua enemman.

Vihrea siirtyma, digitalisaatio ja joukkoliikenteen
keskittyminen raiteille muovaavat tulevaisuuden
hankkeita

Ratainvestointien koot kasvavat ja toimeksiantoihin
sisaltyvat perinteisten maa- ja sillanrakennus-
osioiden lisdksi myods paallysrakennetyot seka
sadhkorata- ja turvalaitetyot.

KREATE -
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TILAUSKANTA NOUSI UUTEEN ENNATYKSEEN

TILAUSKANTA Q3/2020 — Q3/2022, MILJ. EUROA
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Syyskuun 2022 lopussa tilauskanta oli 284 (203)
miljoonaa euroa ja tilauskannan odotettu
kannattavuus normaalilla tasolla

Noin 120 miljoonan euron arvoinen Mt180
Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen siltojen
uusimishanke on nyt siirtynyt toteutusvaiheeseen
ja osaksi tilauskantaa.



LIIKEVAIHTO KASVOI EDELLEEN HEINA-SYYSKUUSSA 2022

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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muutos edellisen vuoden

LIIKEVAIHDON JAKAUMA 1-9/2022 (1-9/2021)

Q3
1908 LIIKETOIMINNOITTAIN
37 %

73,3 (41 %)

63 %
(59 %)

Taitorakentaminen = Vaylarakentaminen

1-9/2022

vastaavaan vuosineljannekseen
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ASIAKASRYHMITTAIN

26 %
(13 %)

36 %
(37 %)

38 %

(50 %)

m Valtio = Yksityinen
sektori

Kaupungit ja kunnat



KUSTANNUSINFLAATIO HEIKENSI KANNATTAVUUTTA
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Tammi-syyskuun 2022 EBITA laski odotetusti
vertailukaudesta ollen 6,5 (7,5) miljoonaa
euroa

Kreaten joustava kustannusrakenne ja
kustannusnousujen vaikutusten torjumiseksi
tehdyt toimet ovat tukeneet kannattavuutta
haastavana alkuvuonna

Kustannustason nousu on vaikuttanut
negatiivisesti etenkin pitkiin loppuvaiheessa
oleviin hankkeisiin

Myds panostukset uusiin liiketoimiin nosti
kustannuksia kolmannella neljdnneksella

EBITA (MILJ. EUROA)
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TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA
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AVAINLUVUT: TAMMI-SYYSKUU 2022

Miljoonaa euroa 7-9/2022 7-9/2021 1-9/2022 1-9/2021 1-12/2021
Tilauskanta 284,2 202,8 202,8
Liikevaihto 73,3 70,6 190,8 161,8 237,6
Kayttokate 4,2 51 9,8 10,1 14,2
Kayttokate-% 5,7 7,2 5,2 6,3 6,0
EBITA 3,0 4,1 6,5 7,5 10,5
EBITA-% 4,1 5,8 3,4 4,6 4,4
Liiketulos 2,9 4,1 6,3 7.3 10,4
Liiketulos-% 4,0 5,8 3,3 4.5 4.4
Kauden tulos 2,1 3,1 4,4 4,5 6,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,1 15,3 17,8
Operatiivinen vapaa kassavirta -10,1 -0,2 -11,7 -3,8 4,0
Nettokayttopadoma 17,0 3,8 -0,0
Nettovelka 46,8 28,1 20,9
Nettovelka/kayttokate 3,4 2,1 15
Nettovelka/kayttokate pro forma 3,1

Omavaraisuusaste, % 29,7 32,3 38,6
Osakekohtainen tulos, € 0,23 0,34 0,49 0,52 0,80
Henkilosto kauden lopussa 450 392 385
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KAYTTOPAAOMAN KASVU VAIKUTTI KASSAVIRTAAN ALKUVUONNA

OPERATIIVINEN VAPAA KASSAVIRTA, MILJ. EUROA

15,0

00 9,7 Q3 Operatiivinen vapaa kassavirta tammi-syyskuussa

’ - 4,0 2022 -11,7 (-3,8) miljoonaa euroa

3,0 ] : : . : :

22 - Yhtion nettoinvestoinnit alkuvuoden aikana olivat

3.0 10,1 edellisvuoden tasolla -3,7 (-3,5) miljoonassa

-9,0 eurossa

I
-15,0 -11,7
2020 2021 1-9/2022
Katsauskauden lopussa isoja hankkeita oli
NETTOKAYTTOPAAOMA, MILJ EUROA paattymisvaiheessa, mika sitoi yhdessa normaalin
20,0 17.0 kausivaihtelun kanssa poikkeuksellisen paljon
kayttopaaomaa
10,0 . : .
38 36 Materiaalien hinnanmuutokset seka niiden

- 1,0 00 N vaikutusten ehkaisemisksi tehdyt hankinnat

’ l B o 0,5 alkuvuodesta pitavat nettokayttopadomatason
00 54 4.6 normaalia korkeammalla vielad tulevinakin

’ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 kuukausina
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KOROLLINEN NETTOVELKA JA OMAVARAISUUSASTE
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Kreaten korollinen nettovelka 30.9.2022 oli 46,8

(30.9.2021: 28,1) miljoonaa euroa

Heindkuussa allekirjoitettiin uusi rahoitus-
jarjestely, joka korvasi aiemmat rahoituslimiitti-
ja lainasopimukset, jotka olisivat erdantyneet
vuonna 2023.

Uusi rahoitusjarjestely tukee yhtion
kayttopaaomamuutoksien hallintaa, mahdollisti
strategisen laajentumisen yritysostolla Ruotsiin
ja pidensi lainojen maturiteettia

Yritystodistusohjelma jatkuu ennallaan.
30.9.2022 yhtiolla oli liikkeeseen laskettuna 6,0
miljoonaa euroa yritystodistuksia

Omavaraisuusaste oli 30.9.2022 29,7 %
(30.9.2021: 32,3)

KOROLLINEN NETTOVELKA (MILJ. EUROA) JA
OMAVARAISUUSASTE (%)
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KOROLLISET VELAT — MATURITEETTI JA KESKIKORKO
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LAINASALKUN RAKENNE 30.9.2022, MILJ.
EUROA

Korollisten velkojen keskikorko
iIman taseeseen kirjattuja

vuokrasopimusvelkoja
2,8 %

= Rahalaitoslainat = Yritystodistukset

KOROLLISTEN VELKOJEN
TAKAISINMAKSUAIKATAULU 30.9.2022, MILJ. EUROA
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m Yritystodistukset = Rahalaitoslainat *

(3]
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*) Vuoden 2022 rahalaitoslainojen lyhennykset ovat lahes kokonaan
komittoituneiden luotto- ja tililimiittien takaisinmaksuja RE A'rE
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NAKYMA VUODELLE 2022
Julkaistu 30.9.2022

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto (2021: 237,6 miljoonaa euroa) kasvaa vuoteen 2021 verrattuna ja tulee olemaan noin
250-260 miljoonaa euroa. EBITA (2021: 10,5 miljoonaa euroa) laskee 8,5-9,5 miljoonan euron tasolle.

Ohjeistuksen perusteet

Kreaten vahva tilauskanta, erikoistuminen vaativaan rakentamiseen seké& vakaa infrarakentamisen markkina ovat tukeneet
lilkevaihdon kertymista ja tilauskannan vahvistumista odotetusti. Viimeiselld vuosineljdnneksella kadynnistyva 120
miljoonan euron arvoinen Mt 180 Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen siltojen uusiminen -hanke vaikuttaa jo vuoden 2022
lilkevaihtoon, ja on erinomainen esimerkki Kreaten vahvasta osaamisesta ja kilpailukyvysta.

Kustannusinflaation aiheuttamat muutokset toimintaymparistossa, jotka nakyvat erityisesti polttoainekustannusten ja
energiahintojen nousuna seka aikaisemmin alkaneet pitkakestoiset hankkeet, joita ei ole sidottu indeksiin, vaikuttavat
EBITA:n ja suhteellisen kannattavuuden kehittymiseen arvioitua enemman tilikaudella 2022. Pitkdkestoisilla hankkeilla tai
yleisella kustannusinflaatiolla ei odoteta olevan tulosvaikutusta enaé vuodelle 2023. Vuonna 2022 solmituissa
sopimuksissa kustannustason muutokset on kyetty ottamaan sopimuksellisin keinoin aiempaa paremmin huomioon.

Lisdksi yhtion syyskuussa julkistama strateginen laajentuminen sahkorata- ja turvalaiteliiketoimintaan nopeutetulla
aikataululla aiheuttaa vuodelle 2022 kertaluonteisia kustannuksia. Nyt tehdyt panostukset kuitenkin mahdollistavat
ratarakentamisen kasvusuunnitelmien toteutumisen tehokkaammin tulevina vuosina.
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> SELKEA STRATEGIA TAHTAA KANNATTAVAN KASVUN JATKUMISEEN

'KANNATTAVA JA YRITTAJAHENKINEN KASVUYHTIO TOTEUTTAA VAATIVIMMAT INFRAKOHTEET SEKA
TARJOAA ALAN MIELENKIINTOISIMMAN TYOYHTEISON JA MAHDOLLISUUKSIA KEHITTYA.

ASEMOITUMINEN
KASVAVIIN MARKKINA-
SEGMENTTEIHIN

2

ASIAKKUUKSIEN JA
TARJOOMAN
LAAJENTAMINEN JA
VAHVISTAMINEN

3

STRATEGIAN
TUKEMINEN
VALIKOIDUILLA
YRITYSOSTOILLA

OPERATIIVISEN TEHOKKUUDEN JA KANNATTAVUUDEN JATKUVA PARANTAMINEN

19
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSVOIMAT RAKENNUSALALLA JA
KREATEN VAHVISTUVA KYKY TOIMIA MUUTTUVASSA YMPARISTOSSA

W %, : :
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YHTEISKUNTA LAINSAADANTO POLITIIKKA TALOUS 3 YMPARISTO TEKNOLOGIA
= Tybvoimapula = Kaavoitus- ja = Julkisen sektorin = Valtion kasvava = Elinkaariajattelu ja = Tuotantomenetelmét
. Vaestérakenne rakentamislaki investointikyky velka : vahabhiilisyys - Tiedon hallinta ja

= Rahoituksen saantely = Saantelyn- = Talouden kasvu = Kiertotalous tiedolla johtaminen

T s 2
kasvattamisen - Korkotason nousu ja = llmastonmuutos - Ihmisten johtaminen
poliittinen paine :

inflaatio

= Kaupungistuminen
= Infrahankkeiden
yhteiskunnallinen rooli

= Alueiden vahvistuva
rooli Rl = Vihrea siirtyma
= Kansainvalisten ;

suhteiden kiristyminen

= Rakennusalan
kustannusten nousu

= Ymparistolainsaadanto

)
VASTUULLISUUS o

Muutosvoimilla on edelleen merkittava vaikutus rakentamisen toimialaan ja ne ohjaavat niin Kreaten kuin koko alan
toimintaa. Kreate aikoo hyddyntdad markkinan muutostilanteen selkeélla strategialla, osaavalla ja vahvistuvalla
organisaatiolla, kestavalla toiminnalla seka erikoistumalla teknisesti haastaviin kohteisiin ja vaativiin olosuhteisiin.
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KREATEN PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

KASVU

Lilkevaihdon kasvattaminen

vuoteen 2024 mennessa
orgaanisen kasvun ja
valikoitujen yritysostojen
tasapainoisen yhdistelman
kautta

KREATEN
OSINKOPOLITIKKA

21

KANNATTAVUUS VELKAANTUMISASTE

EBITA-marginaali Nettovelka/kayttokate

keskipitkalla aikavalilla

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina,
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet



KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT
30.9.2022

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN
13 %
|

A

43 %
42 %
2%
= Yritykset m Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
= Kotitaloudet m Kotital. palv. ei voit.tavoit.
yhteistt yhteensa
= Ulkomaat Julkisyhteisot
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Osakkeenomistaja Osakkeet % osakkeista
1. Harjavalta Oy 1783689 199
2 Tirinom Qy 1 000 000 1.1
3. Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen 425000 47
4. Valtonen Seppo Timo Johannes 412101 46
B Keskindinen ty6elakevakuutusyhtié Varma 359 000 40
6.  Sijoitusrahasto Saastopankki pienyhtiot 350 000 39
7. Rantala Sami Kalle Antero 273534 3,0
via Beachfish Invest Oy 55796 06
8. Inkala Tero Antero 208 396 23
9. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 180 000 20
10.  Pensionsférsakringsaktiebolaget Veritas 175 000 1,9
11.  Salminen Juha Petri 160512 1.8
12.  Neva-Aho Ronnie Juhani 100 519 1,1
13.  Kreate Group Oyj 90 000 1,0
14.  Tradeka-Sijoitus Oy 89 050 1,0
15.  Petri Rignell 2032 0,0
via Prirock Oy 69 908 0,8
16. Hat Invest Oy 71193 0,8
17.  Kulmala Teuvo Kalle Olavi 67 966 08
18.  Karjalainen Jarmo Juhani 65 580 0,7
19.  * Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) 58 157 06
20. Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 54 924 0,6
TOP 20 YHTEENSA 6 052 357 67,4
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 8984772

* Hallintarekisterdity
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