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ENSIMMÄINEN VUOSIPUOLISKO 2023 LYHYESTI
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Tilauskanta oli
264,9 (204,4) milj. euroa

Liikevaihto oli
151,6 (117,4) milj.
euroa

Käyttökate oli 5,0 (5,6) milj.
euroa eli 3,3 % (4,8 %)
liikevaihdosta

Liikevaihto ja tilauskanta nousivat lähes
30 % vertailukautta korkeammalle.
Liiketulos laski odotetusti.

Operatiivinen vapaa kassavirta
oli -1,6 (-1,6) milj. euroa

EBITA oli 2,2 (3,5) milj.
euroa eli 1,4 % (3,0 %)
liikevaihdosta
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ERIKOISTUMINEN AUTTAA KIRISTYNEESSÄ KILPAILUTILANTEESSA
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Erittäin vahva markkina seuraavat 12 kk
Vahvistuva markkina seuraavat 12 kk
Stabiili markkina seuraavat 12 kk
Heikentyvä markkina seuraavat 12 kk
Erittäin heikko markkina seuraavat 12 kk

Heikompi  näkymä edelliseen vuosineljännekseen verrattuna
Muuttumaton näkymä edelliseen vuosineljännekseen verrattuna
Parantunut näkymä edelliseen vuosineljännekseen verrattuna

* Lähde: Kreate Groupin johdon arvio

KREATEN ASEMA JA TOIMENPITEETOSUUS KREATEN
LIIKEVAIHDOSTA

MARKKINAKEHITYS Q2/2023
JA NÄKYMÄ 12 KK *

LIIKETOIMINNOT

Taitorakentamisen liiketoiminnossa markkina on haastava erityisesti
silta- ja erikoispohjarakentamisen puolella. Taitorakentamisen
liikevaihdon osuutta on kasvattanut käynnissä olevat suuret silta- ja
pohjarakentamisen hankkeet.

Asuntomarkkinan hiljentyminen vaikuttaa eniten pohjarakentamisen
markkinaan. Kreaten erikoistuminen vaativaan infraan tukee edelleen
toimintaa kiristyneessä kilpailutilanteessa ja teknistä osaamista
vaativissa hankkeissa.

Ruotsissa erityisesti Kreatelle soveltuva ja erityisosaamista vaativa
kallio- ja betonirakentamisen markkina jatkuu edelleen vahvana.

TAITORAKENTAMINEN

Sillanrakentaminen

Pohja- ja insinöörirakentaminen

Erikoispohjarakentaminen

Kiertotalous

Ruotsin erikoisinfrarakentaminen

Väylärakentamisen liiketoiminnassa tie- ja katurakentamisen
hankkeiden määrä pysyi lähellä normaalia tasoa. Nopeasti noussut
korkotaso aiheutti epävarmuutta erityisesti teollisten investointien
käynnistämispäätöksissä. Hallitusohjelman panostuksista johtuen
ratarakentamisen markkinaan odotetaan positiivista käännettä
keväästä 2024 alkaen.

VÄYLÄRAKENTAMINEN

Ratarakentaminen

Tie- ja katurakentaminen

Suomen hallituksen liikenneinvestointiohjelman ja vihreän siirtymän
hankkeet tuovat jatkuvuutta, vaikka vuoden 2023 näkymä on
alavireinen

KOKONAISNÄKYMÄ

81%

19%



INFRARAKENTAMISEN TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ MERKITTÄVÄ
KASVUPOTENTIAALI
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Infrarakentamisen
markkinaan on

odotettavissa kasvua
lähivuosina.

Inflaatio ja korkojen nousun
aiheuttama kuluttajien
epävarmuus on vaikuttanut
heikentävästi erityisesti
asuntorakentamisen markkinaan.

Hankkeiden siirtyminen eteenpäin,
korkeana pysynyt inflaatio, alan
palkkakehitys ja muutokset
rakentamisen markkinassa ovat
kiristäneet kilpailua.

Vuonna 2023 rakentamisen näkymät ovat alavireiset erityisesti asuntorakentamisessa. Ruotsin piristyneen markkinan, Suomen hallitusohjelman
sekä suunnitteilla olevien vihreän siirtymän ja teollisuuden hankkeiden perusteella inframarkkinaan odotetaan kasvua Suomessa ja Ruotsissa.

Vihreän siirtymän hankkeita käynnistyy sekä
Suomessa että Ruotsissa pitkien
lupaprosessien takia aikaisintaan vuonna 2024.

Erikoistuminen vaativaan ja monipuoliseen infraan on auttanut Kreatea selviytymään viime vuosina hyvin maailmaa ja rakennusalaa
ravistelevista peräkkäisistä kriiseistä. Jatkamalla teknisen erikoisosaamisemme vahvistamista ja huolehtimalla henkilöstön
hyvinvoinnista varmistamme vahvan toteutuskyvyn haastavimmissakin tulevaisuuden hankkeissa.

Teollisuusyrityksillä on investointihalukkuutta ja hankkeiden
odotetaan käynnistyvän viimeistään taloussuhdanteen
parannuttua.

Suomen hallitus aikoo toteuttaa noin 3 mrd. €:n
liikenneinvestointiohjelman väylä- ja rataverkon
kehittämiseksi ja korjausvelan vähentämiseksi. Lisäksi
usealla kaupungilla on raitiotiehankkeita suunnitteilla.

Suomella on mahdollisuus hakea CEF-
hankerahoituksesta jopa 50 % infrahankkeiden
suunnittelun ja rakentamisen kustannuksista.



KOHOKOHTIA HUHTI–KESÄKUUSSA 2023
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Voitimme kaksi mittavaan Helsinki–
Riihimäki-hankkeeseen kuuluvaa
rataurakkaa Kytömaa–Ainola välillä.
Kesäkuussa voitetun sähkörataurakan
kanssa hankkeiden yhteisarvo on noin
18 M€.

Poikkeuksellisen suuret valutyöt sekä
Finkensillalla että Keskon Onnelan
logistiikkakeskuksessa onnistuivat
erinomaisesti. Yleisellä tasolla suuret
hankkeet etenivät odotusten mukaisesti.

Kytömaa–Ainola välille suunnittele ja
toteuta -mallisen sähkörataurakan
voittaminen on osoitus tehdystä
panostuksista rataliiketoimintaan ja
vahvistaa kilpailukykyä tulevaisuuden
sähköratahankkeiden kilpailutuksissa.

Voitimme lähes 30 M€:n Poikkimaantien
parantaminen -hankkeen Oulusta.
Rakennamme 4,5 km väylää, 10 uutta ja
5 korjattavaa siltaa sekä monipuolisia
ratatöitä.

Kiertotalousliiketoiminnassa Kreaten
kehittämä ja tuottama betonimurske sai
EEJ-sertifikaatin. Laadukas kierrätystuote
on myös CE-merkitty.

Kreate Rata Oy fuusioitui Kreateen
toukokuussa. Yhdistyminen selkeyttää
organisaatiorakennetta ja tehostaa
toimintaa.

654



 Voitimme toisel la vuosinel jänneksel lä tarjouski lpai luja
tasaisesti  eri  rakentamisen lajeissa. Suunnitteluvaiheen
sisältävä sähkörataurakka mittavalta Helsinki–Riihimäki-
hankkeelta monipuol istaa ja vahvistaa rata- ja
raiderakentamisen l i iketoimintaa.

 Suuret ja teknisesti  haastavat hankkeemme etenivät
suunnitel lusti . Vahvan ti lauskannan l isäksi hankkeiden
eteneminen jopa ennustettuakin nopeammin vaikuttaa
l i ikevaihdon kasvuun vuonna 2023.

 Kreate jatkoi ja aikoo jatkaa myös tulevaisuudessa teknisen
erikoisosaamisen vahvistamista, si l lä Suomen hal l i tuksen 3
mil jardin euron infrainvestointipaketti , vihreän si i rtymän
hankkeiden voittaminen Suomeen sekä yri tysten
toimintavarmuuden, Suomen saavutettavuuden ja
huoltovarmuuden varmistaminen edel lyttävät pal jon
rakentamista tulevina vuosina.

TEKNISESTI VAATIVAAN INFRAAN
KESKITTYMINEN KANTOI
HAASTAVASSA MARKKINASSA
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HENKILÖS TÖ
K E S K I M Ä Ä R I N

TAPATURMA-
TAAJUUS 12 KK
LIUKUVA

2,3
(0 tapaturmaa 1–6/2023)

407
392

416
393

HENKILÖSTÖN SUUSTA:
”Kreaten julkisuuskuva on erinomainen ja on mukavaa sanoa
olevansa Kreatella töissä. Lisäksi meillä työnteon välineet ja
ympäristö on kohdillaan, eikä niistä ole tarvinnut edes taistella!”



PIRISTYNYT TARJOUSTOIMINTA KANNATTELI TILAUSKANTAA
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 Kesäkuun 2023 lopussa tilauskanta oli 264,9
(204,4) miljoonaa euroa

 Tilauskanta oli samalla tasolla kuin ensimmäisen
vuosineljänneksen lopussa

 Ensimmäisen vuosineljänneksen jälkeen
tarjoustoiminta piristyi, mikä näkyi positiivisesti
tilauskannassa

 Ruotsin tilauskanta oli kesäkuun 2023 lopussa
10,7 miljoonaa euroa

TILAUSKANTA Q2/2021 – Q2/2023, MILJ. EUROA
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LIIKEVAIHTO KASVOI 29 % TAMMI-KESÄKUUSSA 2023

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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23%
(27 %)

29%
(35 %)

48%
(38 %)

Kaupungit ja kunnat Valtio Yksityinen
sektori

+27 % +28 %

81%
(63 %)

19%
(37 %)

Taitorakentaminen Väylärakentaminen

LIIKEVAIHDON JAKAUMA 1-6/2023 (1-6/2022)

LIIKETOIMINNOITTAIN ASIAKASRYHMITTÄIN
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 Tammi-kesäkuun 2023 EBITA laski odotetusti
vertailukaudesta ollen 2,2 (3,5) miljoonaa
euroa

 Huhti-kesäkuun 2023 EBITA nousi
vertailukaudesta ollen 2,6 (2,4) miljoonaa
euroa

 Alkuvuonna korkealla tasolla säilynyt inflaatio
ja alan palkkakehitys sekä muutokset
rakentamisen kokonaismarkkinassa ovat
heikentäneet suhteellista kannattavuutta

TOISEN NELJÄNNEKSEN EBITA AIEMPIEN VUOSIEN TASOLLA

EBITA (MILJ. EUROA)
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TALOUDELLINEN KATSAUS
MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA
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AVAINLUVUT: TAMMI–KESÄKUU 2023
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1-12/20221-6/20221-6/20234-6/20224-6/2023Miljoonaa euroa
306,9204,4264,9Tilauskanta
273,9117,4151,667,085,7Liikevaihto
13,65,65,03,54,0Käyttökate
5,04,83,35,34,7Käyttökate-%
8,83,52,22,42,6EBITA
3,23,01,43,63,0EBITA-%
8,63,42,12,42,5Liiketulos
3,22,91,43,52,9Liiketulos-%
5,62,30,81,61,5Kauden tulos

12,516,09,8Sijoitetun pääoman tuotto, %
3,5-1,6-1,6-0,41,7Operatiivinen vapaa kassavirta
4,73,66,9Nettokäyttöpääoma

33,429,439,1Nettovelka
2,52,03,0Nettovelka/käyttökate
2,43,0Nettovelka/käyttökate pro forma

31,631,628,2Omavaraisuusaste, %

0,640,100,190,17Osakekohtainen tulos, laimentamaton €

447504Henkilöstö kauden lopussa



TOISEN NELJÄNNEKSEN KASSAVIRTA SELVÄSTI POSITIIVINEN

 Operatiivinen vapaa kassavirta tammi-kesäkuussa
2023 -1,6 (-1,6) miljoonaa euroa

 Normaalista kausivaihtelusta poiketen huhti-
kesäkuun operatiivinen vapaa kassavirta selvästi
positiivinen

 Yhtiön nettoinvestoinnit tammi-kesäkuussa olivat
4,3 (2,8) miljoonaa euroa sisältäen pääosin
koneita ja kalustoa liiketoiminnan tarpeisiin.
Investoinnit tammi-maaliskuussa olivat tavallista
suurempia, liittyen käynnistyneisiin suuriin
hankkeisiin ja niissä tarvittavaan kalustoon

 Käyttöpääoman ja likviditeetin hallintaan
panostettu ja normaalin kausivaihtelun vaikutus
huhti-kesäkuussa 2023 oli melko vähäinen

OPERATIIVINEN VAPAA KASSAVIRTA, MILJ. EUROA
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KOROLLINEN NETTOVELKA JA OMAVARAISUUSASTE

 Kreaten korollinen nettovelka 30.6.2023 oli 39,1
(30.6.2022: 29,4) miljoonaa euroa

 Korolliset velat 30.6.2023 olivat 48,6 miljoonaa
euroa, joista liikkeeseen laskettuja
yritystodistuksia 5,0 miljoonaa euroa

 Omavaraisuusaste oli 30.6.2023 28,2 %
(30.6.2022: 31,6 %)

 Edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nähden
käyttöpääoman muutos ja Ruotsin yrityskauppa
ovat merkittävimmät tekijät nettovelan kasvussa
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KOROLLINEN NETTOVELKA (MILJ. EUROA) JA
OMAVARAISUUSASTE (%)
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KOROLLISET VELAT – MATURITEETTI JA KESKIKORKO

40,9

5,0

Rahalaitoslainat Yritystodistukset

LAINASALKUN RAKENNE 30.6.2023, MILJ. EUROA
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Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja
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KOROLLISTEN VELKOJEN TAKAISINMAKSU-
AIKATAULU 30.6.2023, MILJ. EUROA



 Kreate arvioi, että sen liikevaihto (2022: 273,9 miljoonaa
euroa) tulee olemaan 300–325 miljoonaa euroa. EBITA:n
(2022: 8,8 miljoonaa euroa) arvioidaan olevan 7,0–8,5
miljoonan euron tasolla.

 Ohjeistuksen perusteet: Vahva tilauskanta sekä hankkeiden
suunnitelmallinen ja osittain odotettua nopeampi toteutus
ovat kasvattaneet Kreaten liikevaihtoa ensimmäisellä
vuosipuoliskolla. Saman trendin odotetaan jatkuvan myös
jälkimmäisellä vuosipuoliskolla, minkä myötä liikevaihdon
arvioidaan kasvavan aiemmin arvioitua korkeammalle tasolle.

Samaan aikaan alkuvuonna korkealla tasolla säilynyt inflaatio
ja alan palkkakehitys sekä muutokset rakentamisen
kokonaismarkkinassa ovat vaikuttaneet kannattavuuteen.
Lisäksi aiemmasta arviosta poiketen aiempien vuosien
indeksisuojaamattomat hankkeet aiheuttivat negatiivisia
katevaikutuksia heikentäen vuoden 2023 kannattavuutta.
Ratarakentamisen liiketoiminnassa alkuvuonna alkavaksi
arvioitujen hankkeiden siirtyminen eteenpäin on kiristänyt
markkinaa ja se on vaikuttanut heikentävästi tämän
liiketoiminnan arvioituun volyymiin ja kannattavuuteen.

NÄKYMÄ VUODELLE 2023
JULKAISTU 6.7.2023
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SELKEÄ STRATEGIA TÄHTÄÄ KANNATTAVAN KASVUN JATKUMISEEN
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KANNATTAVA JA YRITTÄJÄHENKINEN KASVUYHTIÖ TOTEUTTAA VAATIVIMMAT INFRAKOHTEET SEKÄ
TARJOAA ALAN MIELENKIINTOISIMMAN TYÖYHTEISÖN JA MAHDOLLISUUKSIA KEHITTYÄ.

OPERATIIVISEN TEHOKKUUDEN JA KANNATTAVUUDEN JATKUVA PARANTAMINEN

ASEMOITUMINEN
KASVAVIIN MARKKINA-
SEGMENTTEIHIN

ASIAKKUUKSIEN JA
TARJOOMAN
LAAJENTAMINEN JA
VAHVISTAMINEN

STRATEGIAN
TUKEMINEN
VALIKOIDUILLA
YRITYSOSTOILLA

1 32

4



TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOSVOIMAT RAKENNUSALALLA JA
KREATEN VAHVISTUVA KYKY TOIMIA MUUTTUVASSA YMPÄRISTÖSSÄ
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POLITIIKKA

 Julkisen sektorin
investointikyky

 Sääntelyn
kasvattamisen
poliittinen paine

 Kansainvälisten
suhteiden kiristyminen

LAINSÄÄDÄNTÖ

 Kaavoitus- ja
rakentamislaki

 Rahoituksen sääntely
 Infrahankkeiden

yhteiskunnallinen rooli
 Ympäristölainsäädäntö

YHTEISKUNTA

 Työvoimapula
 Väestörakenne
 Kaupungistuminen
 Alueiden vahvistuva

rooli

TALOUS

 Valtion kasvava
velka

 Talouden kasvu
 Korkotason nousu ja

inflaatio
 Rakennusalan

kustannusten nousu

YMPÄRISTÖ

 Elinkaariajattelu ja
vähähiilisyys

 Kiertotalous
 Ilmastonmuutos
 Vihreä siirtymä

TEKNOLOGIA

 Tuotantomenetelmät
 Tiedon hallinta ja

tiedolla johtaminen
 Ihmisten johtaminen

VASTUULLISUUS

€§

Muutosvoimilla on edelleen merkittävä vaikutus rakentamisen toimialaan ja ne ohjaavat niin Kreaten kuin koko alan
toimintaa. Kreate aikoo hyödyntää markkinan muutostilanteen selkeällä strategialla, osaavalla ja vahvistuvalla

organisaatiolla, kestävällä toiminnalla sekä erikoistumalla teknisesti haastaviin kohteisiin ja vaativiin olosuhteisiin.



KREATEN PITKÄN AIKAVÄLIN TAVOITTEET
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KASVU KANNATTAVUUS VELKAANTUMISASTE
Liikevaihdon kasvattaminen

300 milj. euroon
vuoteen 2024 mennessä

orgaanisen kasvun ja
valikoitujen yritysostojen

tasapainoisen yhdistelmän
kautta

EBITA-marginaali

> 5 %
keskipitkällä aikavälillä

Nettovelka/käyttökate

< 2,0

KREATEN
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa vähintään puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina,
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat sekä kasvumahdollisuudet



KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT
30.6.2023

44 %

1 %

42 %

13 %

Yritykset Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Kotitaloudet Kotital. palv. ei voit.tavoit.
 yhteisöt yhteensä

Ulkomaat Julkisyhteisöt

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN
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