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PAIVAN OHJELMA

Klo 9:00

Kannattavuus edellad tulevaan

TIMO VIKSTROM, TOIMITUSJOHTAIJA,
KREATE GROUP 0OVl

Klo 10:15

Taloudelliset tavoitteet

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAIA,
KREATE GROUP 0OYI

Klo 10:30

Klo 9:45 Kysymykset ja vastaukset

Kreate radalla
TIMO LEPPANEN, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, RATA

Klo 10:45

Kruunusiltojen ja Nihdin esittely
Klo 10:00 SAMI LAAKSO, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, VAYLA
Kreate Ruotsissa JARI HUMALAJOKI, PROJEKTIPAALLIKKO,
VELI TAATILA, TOIMITUSJOHTAIJA, TYL KRUUNUSILLAT -HANKE
KREATE SVERIGE

Klo 11:00

Kierros Nihdissa ja Kruunusilloilla

Klo 12:30

Lounas Kulttuurikasarmilla
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STRATEGIA 2024-2027: KESTAVAA KANNATTAVUUTTA
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ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KUNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.



STRATEGIA 2024-2027: KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

Inframarkkina on vakaata ja
vastasyklista
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KREATE — EI IHAN TAVALLINEN RAKENNUSYHTIO

Kannattava ja kevyt tase Kasvava ja kansainvalistyva Suositteluindeksien karkea
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ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KLNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.

Suuri ja ennustettava : : Osaamme rakentaa
) Ei asuntorakentamista . .
markkina vaativimmatkin hankkeet



RAKENTAMINEN ON MONINAISTA

RAKENTAMISEN KOKONAISMARKKINA 42* MRD. €, JOSTA INFRA 9,5 MRD. €

*vuonna 2022

42 mrd. €

Lahde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio

Infrarakentaminen, sis.
infran kunnossapito

Korjausrakentaminen
Asunnot
Muut rakennukset

Uudisrakentaminen
Asunnot
Muut rakennukset

9,5

14,6
8,8
5,8

17,9
8,9
9,0
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RAKENTAMISEN LAJIEN VALILLA ON SUURIA EROJA

RAKENTAMISEN PUDOTUKSESTA HUOLIMATTA INFRARAKENTAMINEN SAILYTTAA TASAISUUTENSA JA ENNUSTETTAVUUTENSA

Asunnot

2022: 7,9%
2023: -38,0 %
2024: -22 %
2025:12,0 %

Pysyy kanveesissa

Aloitusten maara laskee
edelleen. Romahdus supistaa
kaynnissa olevaa tuotantoa
voimakkaasti viela kuluvanakin
vuonna. Rahoituskriisi jatkuu.

Muu kuin

asuinrakentaminen

2022:1,1 %
2023:-5,4 %
2024:1,2 %
2025:-0,4 %

Heikkoa kasvua

Sopeutuminen muuttuneisiin
rahoitusolosuhteisiin on

kesken. Teollisuuden

investointibuumi ei nay viela
ainakaan rakentamisen

tilastoissa.

¢

Korjausrakentaminen

2022:3,1 %
2023:-4,0 %
2024:-1,0 %
2025:1,0 %

Kasvu hukassa

Korjaamista rasittaa heikko
taloustilanne ja energia
avustusten loppuminen.

Patoutunut kysynta kaantaa

ensi vuoden loivaan kasvuun.

&

Infrarakentaminen

2022:-1,4 %
2023:-5,0 %
2024:-2,0 %
2025:2,0 %

Ensi vuonna kasvua

Kuluvana vuonna jaadaan viela
pakkaselle. Liikenne ja
asuminen nostavat ensi

vuonna kasvuun.
Kustannusten rauhoittuminen
jatkuu.

RAKENTAMINEN YHTEENSA*: 2022e: +3,4 % 2023e: -11,0% 2024e: -5 % 2025e: +3 % . :
“ segmentin vaikutus Kreateen

Lahde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio



INFRARAKENTAMINEN ON VAHASYKLISTA...

ASUINRAKENTAMINEN SYKLISTA

INFRARAKENTAMINEN VAKAATA
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Maa- ja vesirakentamisen investointien maaran muutos, vuosimuutos, %

Asuinrakennusten uudistuotannon volyymi-indeksi, vuosimuutos, %

Lahde: Tilastokeskus ja RT
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... VASTASYKLISTA...

JULKINEN SEKTORI YLI PUOLET KREATEN LIIKEVAIHDOSTA

Kreaten suurimpia julkisia tilaajia 2020-luvulla

Vaylavirasto

Mt180 Kirjalansalmen ja
Hessundinsalmen siltojen uusiminen

Nuutilanmaki - Juva
E18 Turun kehatie, Kausela - Pukkila,
Vt 19 Seindjoki — Lapua

Helsingin kaupunki

Kruunusillat
Veturitie ja Ratapihakorttelit 4
Lauttasaaren sillan korjaus

Tampereen kaupunki

Sulkavuoren keskuspuhdistamo
Hervannan pohjoisakseli

INFRARAKENTAMISEN TILAAJAT
(OSUUS ALAN LIIKEVAIHDOSTA)

0
38 % 22 %

40 %

Valtio mKunnat ja kaupungit ™ Yksityinen

Lahde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2023 LIIKEVAIHDOSTA)

42 %
40 %

18 %
Valtio mKunnat ja kaupungit ™ Yksityinen



)

...d A INFRAMARKKINAN KASVU ON VAKAATA

KREATE KASVANUT MARKKINAA NOPEAMMIN

MILJARDIA EUROA
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VUOSIKASVU 1,5%
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® Maa- ja vesirakentamisen investoinnit

Lahde: Tilastokeskus ja RT
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KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



RUOTSISSA LISAKSI PITKAJANTEINEN SITOUTUMINEN YLI

VAALIKAUSIEN
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Lahde: Byggforetagen

Laskettu 2024
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KREATELLA VAHVA ASEMA INFRARAKENTAMISESSA...

KREATELLE SOVELTUVA MARKKINA SUOMESSA NOIN 5 MRD EUROA

Suunnittelunohjaus

\ Suunnittelu \

Hankekehitys

Inf Maa- ja
n ra_' vesirakentaminen
markkina 53 mrd €
9,5* mrd €,
josta

Infran

kunnossa- _
pito talonrakentamisen
2,7mrd € infra
1,5mrd €

* Suomessa

Rakentaminen

Kunnossapito

Maa- ja vesirakentaminen:

Kunnallistekniikka
Tienrakentaminen

Vaylien péaallystdminen
Tietoliikenneverkot

Rautatie- ja kevytraitiotiet
Kaivosinvestoinnit

Tuuli- ja aurinkovoima
Kalliorakentaminen

Sahkon kantaverkko
Sillanrakentaminen ja —korjaaminen
Kiertotalous

Rakennustekniset tyot

Muu maa- ja vesirakentaminen
Kadunrakentaminen
Vesirakentaminen

Léhde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio

800
660
530
600
430
400
350
300
300
290
250
250
250
240
200

Kuuluu Kreatelle
soveltuvaan
markkinaan



...dA TASAPAINOINEN ASIAKASPORTFOLIO

KREATE 2023 INFRARAKENTAMISEN TILAAJAT VUONNA 2022, %
: Kreaten liikevaihdon . .
Asiakkaat jakauma % Maa- ja vesirakentaminen Talonrakentamisen infra
100 100 100
90 90
Yksityinen: 90
Teollisuus 80 80
Rakennusliikkeet 80
Muut yritykset 20 70 70
Sijoittajat 53 15
Satamat 60 ' 60 ’
60 mrd. mrd.
50 50 € 50 €
40 40 40
30
20 20 20
10 10 10
0 0 0
mValtio ®Kunnat mYksityinen mValtio ®Kunnat mYksityinen mValtio mKunnat ®Yksityinen

Léhde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio



SILLANRAKENTAMINEN JA
-KORJAUS

Suomen johtava sillanrakentaja
Ainutlaatuista ammattitaitoa ja kattavat referenssit

Teknisesti vaativat siltakohteet:
Vesistdsillat, myos lappéasillat
Ratasillat, myds siirrettavat
Muut vaylasillat esim. eritasoliittymissa

Kaynnissa useita suuren kokoluokan siltaprojekteja:
Kruunusillat, Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen
sillat seka Kirkkonummen silta
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POHJA- JA
INSINOORIRAKENTAMINEN
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Markkinajohtaja

Toiminta keskittyy vaativaan rakennettuun
kaupunkiymparisté6n seka teollisuuteen

Erikoispohjarakentamisen muodot kuten
paalutukset, ponttaukset, injektoinnit,
ankkuroinnit seka naihin liittyva vaativa
betonirakentaminen

Vahva tietomallinnus- ja tahtituotanto-osaaminen

Vaativuus liittyy usein
Rakentamistekniikkaan ja suunnitelmaratkaisuihin
Rakennusymparistoon
Sopimustekniikkaan
Aikatauluun

Esimerkkiprojekteja: Lentoasema T2, Kesko Onnela,
Helsingin keskustan useat kohteet




KALLIO- JA BETONI-
RAKENTAMINEN RUOTSISSA

Vaativaa maanalaista ja maanpaallista
rakennusteknista tyota
Vaylatunneleissa tehtavat tyot

Avokallioleikkaukset ja niihin liittyvat vahvistus
ja betonirakennustyot

Suur-Tukholma ja Go6teborg

Siirtyméa kohti pdaurakoitsijan roolia
Sopimuskumppanit rakennusliikkeitd ja julkisia
tilaajia
Vakaata ja pitkalle ennustettavaa

suunnitelmallisuuden ja markkinan pysyvyyden
vuoksi

Esimerkkiprojekteja: Bohusbanan, Stadsgardskajenin
kuilu, salaojamatot Korsvagenin rautatieasemalle

Osa Kreatea syksysta 2022 alkaen
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TIE- JA KATURAKENTAMINEN

20

Haastavat tekniset ulottuvuudet: geoteknisesti
vaativat ymparistot - bulkki-infran rakentamisen
jatamme muille

Vaativat ymparistot, esim. kaupunkien taajama-
alueilla.

Teollisuuden projektit merkittavassa roolissa

Vihrean siirtyman kohteet kuten datacenterit,
puhtaan energian ja -veden projektit,
teollisuuden tuotantolaitokset

Esimerkkiprojekteja: Kemin biotuotetehdas, Nihdin
alueen esirakennus, Vt19 Seinajoki-Lapua

Liikevaihto (2023) asiakasryhmittain

Kaupungit ja kunnat 35 %
Valtio 54 %
Yksityinen sektori 11 %

 KREATR.

THEFUTURE ISIBUILT TbDAY =




RATA- JA RAITIOTIERAKENTAMINEN

Vaylaviraston rautatieympariston tyot:
Paallysrakennetydt, ratasillat
Muut ratarakenteet
Sahko- ja turvalaiteliiketoiminta

Teollisuuden ratapihat

Paanavaus raitiotiemarkkinaan Koskelan varikon
kehitysvaiheen kautta

Miljardiluokan investoinnit raitiotiemarkkinaan tulossa

Esimerkkiprojekteja: Tornion ratapiha, Poikkimaantien
parantaminen, Helsinki-Riihimaki valin useat projektit

Liikevaihto (2023) asiakasryhmittain
Valtio 90 %
Yksityinen sektori 10 %

21




GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN
ERIKOISOSAAMISTA

KFS on pohjarakentamisen erikoistdiden
markkinajohtaja Suomessa

Tarkea osa teknistd erikoisosaamistamme
Tuo merkittavan kilpailukyvyn Kreaten projekteihin

Kreate Oy:lla on 50 prosentin omistusosuus KFS
Finland Oy:sta — ei konsolidoida Kreaten
lilkevaihtoon.

22

%9 1/3KFS:n
lilkevaihdosta
tulee Kreaten
projekteista

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY




KIERTOTALOUS - RESURSSI- JA
KUSTANNUSTEHOKKAAT RATKAISUT

Ratkaisujen hydodyntaminen sek& omissa projekteissa
ettd aktiivisesti yhteistydkumppaneille tarjoten

Kierratysalueet: ratkaisut materiaalien tehokkaaseen
hyddyntdmiseen, jatkojalostamiseen ja
Kierrattamiseen

Teollisuuden sivuvirrat korvaamaan neitseellisia
luonnonmateriaaleja

Kreaten oma sertifioitu ja CE-merkitty kierratystuote
KreMu
EEJ-hyvéaksytty betonimurske (EEJ = ei enda
jatetta)
Korvaa neitseellisen kiviaineksen
maarakentamisessa

Kalliomurskeen tavoin KreMun kaytto ei vaadi
erillista ymparistdlupaa tai ilmoitusmenettelya

99 Kiertotalouden edistaminen
infrarakentamisessa '
lisaa koko alan vastuullisuutta

- KREATE

THE FUTURE"IS BUILT TODAY




PROJEKTIKOKO KASVAA ALALLA TILAAJAMALLIN MUUTTUESSA

KREATEN TYYPILLINEN PROJEKTISALKKU, LIIKEVAIHTO

35 % isoja projekteja
Koko: yli 30 milj. euroa 1
Kesto: useita vuosia Pienet 15 %

Tuovat jatkuvuutta tekemiseen, useamman
lilketoiminnan yhteishankkeita,
projektinhallinnan vaativuus

o
50 % keskikoisia projekteja = | Keskikokoiset 50 %
Koko 3-30 miljoonaa euroa g
Kesto: 1-2 vuotta E
Varmistavat resurssien peruskayttdasteen
15 % pienia projekteja Isot projektit 35 %

Koko 0-3 miljoonaa euroa
Kesto: alle vuoden

v

Yleensa kannattavimpia ja teknisesti Aika, vuosia
erityisen haastavia

24



PROJEKTIKOKO VAIKUTTAA TOTEUTUSMUOTOON
JA OSAAMISTARPEESEEN...

PERINTEINEN URAKOINTI VALLITSEVA YHTEISTYON MERKITYS KASVAA JATKOSSA

Kokonaisurakka (KU-urakka)

Suunnittele ja toteuta (ST-hanke)

ST-

Projektinjohtorakentaminen
hanke

Allianssi ja muut yhteistoiminnalliset hankkeet
Allianssi

Yhteistoimintahankkeet

7

Kreaten liikevaihdosta
kokonaisurakoita

Hankkeen kompleksisuus

Hankkeen koko

25



...JA LISAA VAIHTELUITA TILAUSKANNAN TASOSSA
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KREATE TANAAN: KETTERA JA
VALIKOIVA ERIKOISOSAAJA

Olemme projektiliiketoiminnassa
Selektiivinen lahestyminen
Vuosittain yli 100 projektia
Toimivat riskienhallintaprosessit

Toimimme kevyelld taseella

Rakennamme suoraan loppuasiakkaalle

Ei merkittdvaa hankekehitysta - ei tontteja
taseella

Erinomainen nettokayttépaaoman ja rahavirran
hallinta

Olemme ketteria

Tarjousvaiheeesta toteutukseen nopeasti

Mahdollisuus kiinteisiin sopimuksiin ja hintoihin
erilaisten suojausmekanismien kautta

Joustava kustannusrakenne — tehokas

organisaatio
’ J KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY




KANNATTAVUUS ON KESTANYT 2020-2023 KRIISIT

VAHVA KASSAVIRTA JA HYVA TASEASEMA TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA KASVUUN JA OSINKOIHIN

LIIKETULOS (EBITA),

MILJ. EUROA

15
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0

2020 2021 2022 2023
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OPERATIIVINEN VAPAA KASSAVIRTA,

MILJ. EUROA
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20
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VIIDELLA MEGATRENDILLA ON MERKITTAVA VAIKUTUS KREATEN

TOIMINTAYMPARISTOON

2

Geopolitiikka ja
yhteiskunnan
rakenteet

1 3

Kaupungistuminen Joukkoliikenneinfra

Vihred siirtyma

Stabiilien alojen

Muuttuvat Teollinen Rakennusalan Digitalisaatio ja
hankintamuodot murros polarisaatio tekoaly kannattavuuseroosio
Muita
infrarakentamiseen Julkisen Julkisen Henkildston ja Energian ja Vastuullisuus
vaikuttavia trendeja sektorin sektorin osaamisen raaka-aineiden
ulkoistukset ja rahoitus merkityksen saatavuus
kasvu [Imastonmuutos

osaaminen

Tydvoimapula
ja vaeston
ikarakenne

Trendeja
seuraamalla
tunnistamme uusia
lilketoiminta-
mahdollisuuksia ja
kehitamme
innovatiivisia
ratkaisuja.



STRATEGIA 2024-2027: KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

L r
STRATEGIA VISIOMME:
TEHTAVAMME: R 2024-2027: &t ﬁ RAKENNAMME
’ sy -
RAKENNAMME & PERy woooaw KESTAVAA | T TULEVAISULTTA
TASTA MAASTA e — Mo KANNATTAVULTTA | e TEKNISELLA
PAREMPAA - . ' YLIVOIMALLA JA
JOKA PAIVA. HALLITLIMPANA

INFRAKLMPFANINA.

- e - - -

ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KUNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.
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STRATEGIAKAUDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEEMME

MEIDAN<ON:
E OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN >>
1 - PARHAILLE OSAAJILLE

o

2 OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI >>

OLTAVA JOHTAVIEN TOII\/IIJOIDEN JOUKOSSA » >>
KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME :

3

4 PIDETTAVA PROSESSIMME KETTERINA " >>

Keskitymme olennaisten asioiden tekemiseen vastuullisesti.
Pidamme huolta nykyisten ja tulevaisuuden rakentajien
kehittymisesta vaativilla hankkeilla portaittain. Kehitimme
tyoturvallisuutta koko arvoketjussamme.

Tunnemme asiakkaidemme tarpeet ja toiveet. Tarjoamme parhaat
ja vastuulliset ratkaisut kehittaen yhdessa uutta kumppaniemme
kanssa. Panostamme kaikissa kumppanuuksissamme
molemminpuoliseen laatuun ja luotettavuuteen.

Vahvistamme olemassa olevia liiketoimintojamme ja
syvennamme erikoisosaamistamme. Teemme lisdpanostuksia
rata- ja raitioliiketoimintaamme seké kasvamme Ruotsissa

valikoiduissa lilketoiminnoissa.

_Kiinnitamme edelleen huomiomme riskien hallintaan. Olemme
selektiivisid ja teemme tarjouslaskennan huolella. Kehitdmme

. tydmaaprosessejamme jatkuvasti.

Ny
.~

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



PARAS PAIKKA INFRAN PARHAILLE OSAAJILLE

HALUTTU TYONANTAJA, JOKA ONNISTUU REKRYTOIMAAN ALAN PARHAAT

Osaaminen on kriittinen tuotantopanos
Hanke- ja henkiloreferenssien merkitys suuri
Allianssiosaamisen merkitys kasvaa tulevaisuudessa

Osaamisen ja osaajien kasvattaminen vaativaan infraan
Harjoittelu ja rekrytointi
Henkiloston uramahdollisuudet
Haastavissa projekteissa kehittyminen

Keskitymme olennaisten asioiden tekemiseen
vastuullisesti

Esihenkilotyd, johtaminen ja sujuvat prosessit
Matala hierarkia ja mutkaton toimintatapa
Kunnianhimoinen asenne osa yhtion DNA:ta

Johdamme tyoturvallisuutta koko arvoketjussamme

33
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4,23

Henkildston suositteluaste tydnantajasta (1-5)

HARJOITTELIJAT

2020 2021 2022 2023 2024
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TAPATURMATAAJUUS

2023

Oma mYhdistetty mAlan yleinen



HALUTUIN INFRAKUMPPANI SAA TOISENKIN PUHELUN

SUUNNITTELIJAT RAKENTAJAKUMPPANIT TILAAJAT

: \ YA T
&) AFRY sweco 28 SRV WI'F - |
SKANSKA K % NESTE

SITO\IJISE storaenso

91,2 70,4
Suositteluhalukkuus Suositteluhalukkuus
Alihankkijat Asiakkaat

2023 2023



VAHVISTAMME OLEMASSA OLEVIA LIIKETOIMINTOJAMME

HALUAMME OLLA TOP 3 JOUKOSSA KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

Tavoitteena kasvattaa Ruotsista toinen tukijalka
Suomen rinnalle

Ruotsin kallio- ja betonirakentamisen
lilkevaihtomme on kaksinkertaistunut

Tavoitteena kasvaa valikoiduissa
KALLIO- JA BETONIRAKENTAMINEN RUOTSISSA liiketoiminnoissa

SILLANRAKENTAMINEN JA KORJAUS

POHJA- JA INSINOORIRAKENTAMINEN

Tavoitteena kasvattaa raideymparistossa tehtavan
ERIKOISPOHJARAKENTAMINEN lilkevaihdon osuutta

Rata- ja raitiotieosaamista kasvatettu
maaratietoisesti yritysostoin, rekrytoinnein ja

TIE- JA KATURAKENTAMINEN : . :
kalustoinvestoinnein

RATARAKENTAMINEN

*Nykytila

35 Lahde: Kreaten johdon arvio



RUOTSISSA KAKSINKERTAINEN INFRARAKENTAMISEN MARKKINA
SUOMEEN VERRATTUNA

INFRARAKENTAMISEN INFRAMARKKINA
MARKKINA ~9,5 MRD EUROA
~20 MRD EUROA

Léhde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio



SUOMESSA INFRARAKENTAMISEEN VAIKUTTAVAT MUUN MUASSA...

37
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KAUPUNGISTUMINEN
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RAIDELIIKENNE
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VIHREA SIIRTYMA
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TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT
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LIIKENNEINVESTOINNIT
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SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS



...JA NAMA KAIKKI TUKEVAT RATA- JA RAITIOTIERAKENTAMISTA

RAIDEMARKKINAN KOKO* LAHES 0,5 MRD. EUROA VUODESSA

E.E: ::.: \‘ é’/ é

KAUPUNGISTUMINEN VIHREA SIIRTYMA LIIKENNEINVESTOINNIT

e

RAIDELIIKENNE TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS

38 * Kreaten arvio



TARJOUSPROSESSI =TARJOAMME ENTISTA VALIKOIVAMMIN
YLI 96 % PROJEKTEISTAMME ON OLLUT KANNATTAVIA

39

HEIKOSTI KANNATTAVIEN
PROJEKTIEN VALTTAMINEN

Tarjoamme vain sellaisia
projekteja, jotka todella
ymmarramme, osaamme ja
joihin meilla on resurssit
Puutteet suunnittelun
laadussa nostavat riskia
Riskienjakomekanismien
oltava reilut ja selkeé&t

Infrarakentamisen
soveltuva markkina
~ 5 mrd. euroa

Kiinnostumme
~ 1,5 mrd. euroa

Tarjopamme
~50 %

Voitamme
~20%

530
600
430
350
300

300
290

250
250
240

VAATIVAAN INFRAAN
KESKITTYMINEN

« Teknisesti haastava

» Erikoisosaamista vaativa

« Usean rakentamislajin
yhdistelm& nostaa
merkittavasti Kreaten
kilpailukykya

« Tiukka aikataulu / ahtaat tilat

» Asiakkaan kuuntelu ja
ratkaisukeskeisyys

« Laaja/kompleksinen/
erikoislaatuinen
sopimuskokonaisuus



TEHOKAS HALLINTO PALVELEE
LIIKETOIMINNAN TARPEITA

MATALA HIERARKIA JA KEVYT KUSTANNUSRAKENNE

40

Toimintaa johdetaan arvojen mukaisesti
kunnianhimolla, suoraselkaisesti ja mutkattomasti

Hallinto on kevyt ja keskittyy olennaiseen ja antaa
liiketoiminnoille tilaa toimia tilanteen vaatimalla
tavalla

Johto on lahella lilkketoimintaa
- hyva keskusteluyhteys ja tiedon kulku, rennon
asiallinen toimintakulttuuri

KREA

THE FUTURE IS B!

 ToPAY




YHDENMUKAISET TYOMAAPROSESSIT
VARMISTAVAT SUJUVAN ARJEN

Valta, vastuu ja paatdéksenteko

Osaaminen Palkitseminen

Toimivat, tehokkaat ja yhdenmukaiset
tyOmaaprosessit

suunnittelun ohjaus L . . .
J digitaalisuuden hyodyntaminen ja

tietomallinnus

hankinnat _ o o
aloituspalaverit ja tavat toimia

raportointi, laatujarjestelma

41




3

OLEMME PARAS OLEMME OLEMME JOHTAVIEN PIDAMME
PAIKKA INFRAN HALUTUIN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA 4 PROSESSIMME

- PARHAILLE OSAAJILLE INFRAKUMPPANI KAIKISSA KETTERINA

LIIKETOIMINNOISSAMME

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

| N |

ta

Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024

- i i (o)
EBITA-marginaali > 5 % vuosittain 5-10 % &

Nettovelka/kayttokate < 2,5

O KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



THE FUTURE IS
BUILT TODAY
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LAHDETTYAMME RATATOIMINTAAN OLEMME KEHITTANEET
SITA PITKAJANTEISESTI JA MAARATIETOISESTI

Railtek Oy Insa ja Kreate Rata Oy
Railtek Oy Rata fuusioidaan Kreate Oy:n
Kreate yhdistyivat ja jatkavat helpottaen mm.
perustetaan nimella Kreate Rata Oy tarjoamista ja yhteistyota
Kreate ostaa Sahkorata- ja Koskelan
Railtek Oy Insan turvalaitetoiminta ratikkavarikon
ja Railtek Oy aloitetaan allianssiprojektin
Radan kehitysvaihe alkaa

osakekannat

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT



NYT OLEMME MONIPUOLINEN JA VAHVA RAIDEOSAAJA

2019: SILTA- JA VAIHDETOITA 2023: RAUTA-, SAHKO- JA TURVALAITEURAKOITA 2024: RAITIOTIEURAKOIHIN

Norssalmen ratasilta Kotkassa: purettiin kiskot,  Helsinki-Riihimé&ki-hanke: Kytomaa-Ainola valilla kolme kilometria uutta raidetta seka kolme Koskelan varikko: Kehitysvaihe: syksy 2023—-syksy 2024,
tehtiin uusi vesieristys ja asennettiin kiskot siltaa ja yhdekséan vaihdetta. Ainolan aseman urakkaan kuului mm. noin 3,5 ratakilometrin mahdollinen toteutusvaihe: syksy 2024—kevat 2028
takaisin paikoilleen juhannuksena 2019. suunnittelu ja sdhkoistaminen seka seitsemén kilometria ajojohdintoita.

46
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SAAMINEN ‘AVAA MYOS MUITA QVIA

TUVISTA YHTEISTYOTA YLI YKSIKKORAJOJEN
Joka neljds Kreaten projekteista on sellainen, jossa olemme
mukana vahintaan kahdella eri rakentamisen lajilla.

YHTEISTYO TUO ISOMPIA PROJEKTEJA
45% liikevaihdosta tuli projekteista, joissa olimme mukana
vahintaan kahdella rakentamisen lajilla.
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KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



OLEMME ONNISTUNEET REKRYTOIMAAN JA KASVATTAMAAN
OSAAJAT

OLEMME KASVATTANEET RATA-HENKILOSTOAMME VOIMAKKAASTI:
ERIKOIS- JA ALLIANSSIOSAAMISTA HANKITTU TASMAREKRYTOINNEIN

100
90
80
20 HARJOITTELIJAT
2018 — 1 hlo
60 2019 — 3 hlo
50 2020 — 1 hlo
2021 -3 hlo
40 2022 — 4 hlo
2023 -8 hlo
30 18 51 Yht. 20 harjoittelij
. arjoittelijaa
2 o
10 BER G 25
11 14 16 L
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tyontekija ® Toimihenkild
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MEILLA ON LAADUKAS ERIKOISKALUSTO

PAAOMATARVE KALUSTO
Radan erikoiskalustoa ei ole Tukemlskalu_sto
. Ratanosturit
saatavilla vuokraamalla.
Vaunukalusto

Uuden kaluston rekisterointi
tiukasti saanneltya.
- Alalle tulon este

Erikoiskalusto
(5 milj. investoinnit
2019-2023)

£

CASE: RATANOSTURI

Raiteilla kulkeva vaunu, johon on integroitu massiivinen nosturi
150 tonnin nostokyvylla

Isojen rataelementtien siirtdminen paikoilleen, kiskoille
jumiutuneen veturin nosto pois raiteilta jne.

Entista lyhyempi katkoaika

KILPAILUETU

Laadukas kalusto mahdollistaa tdiden tekemisen entista
nopeammin, vaatien vahemman osaajaresurssia.
Samanaikaisesti asiakas maksaa preemiota minimaalisesta
ratakatkoajasta ja kyvysta reagoida tarvittaessa nopeastikin.

49



RAIDEMARKKINOIDEN NAKYMAT ERITTAIN POSITIIVISET
RAIDEMARKKINAN KOKO* LAHES 0,5 MRD. EUROA VUODESSA

KAUPUNGISTUMINEN VIHREA SIIRTYMA LIIKKENNEINVESTOINNIT

RAIDELIIKENNE TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS

50 * Kreaten arvio



ISOT KAUPUNGIT JA SUOMI INVESTOIVAT RAIDELIIKENTEESEEN

335 MEUR TAMPERE 600 MEUR VANTAA 650-750 MEUR HEL SINKI
' e ) e ] |
Q) etk
A .
Lahde: Tampereen Ratikka Lahde: Vantaa Lahde: Kaupunkiliikenne
ERI HANKKEET KILPAILEVAT TEKIJOISTA
SUUNNITTELU & TOTEUTUSKYKY

51



> VAHVUUTENA IHMISET, OSAAMINEN JA MONIPUOLINEN KALUSTO

Tavoite: Raideymparistossa tehtavan liikketoiminnan osuuden kasvattaminen
— Raideosaaminen avaa ovia myos Kreaten muille liiketoiminnoille.

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

|

|

|

Olemme kasvattaneet
systemaattisesti henkilostoa ja
heidan osaamistaan.

Meilla on tarvittava kalusto tuleviin
hankkeisiin.

Valtionja kuntien raideinvestoinnit
tarjoavat vahvan markkinan
pitkaksi aikaa.

THE FUTURE IS BUILT TODAY



THE FUTURE IS
BUILT TODAY
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THE FUTURE IS BUILT TODAY
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RUOTSIN LIIKETOIMINTA SAI ALKUNSA YLI 10 VUOTTA SITTEN

2002 2013 09/2022

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY
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KREATEN MYOTA SAIMME ISOMMAT HARTIAT

LIIKEVAIHTO TUPLAANTUNUT

56

Yrittdjavetoisesta osaksi isompaa yhtitta 258 MSEK

Kreaten liikkkumavara / riskienhallinta 12 kk liikevaihto 2023
mahdollisti isompien projektien tarjoamisen

Kreaten referenssien hyddyntaminen

128 MSEK

Ruotsin organisaation kehittdminen 12 Kk Lilkevainto 9/2022

Henkil6ston kasvattaminen
Kreaten toimintatavat ja osaaminen

Kreaten hyva maine

+102 %



> TAVOITE KASVATTAA LIIKEVAIHTO TANA VUONNA YLI 300
MILJOONAAN RUOTSIN KRUUNUUN

MEIDAN ON:
1 @it . 2024 Tavoite:
Litkevaihto > 320 MSEK
Henkilostd ~80
+24 %
2 JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA
2023:
Liikevaihto: 258 MSEK
Henkildsto: 55
3 KASVETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN +102 %

2022:
Liikevaihto: 128 MSEK

4 LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



RUOTSISSA ON ISO JA PITKAJANTEINEN INFRAMARKKINA...

RUOTSIN INFRARAKENTAMISEN MARKKINA — TUPLASTI SUOMEN INFRAMARKKINAN KOKO

RUOTSIN INFRARAKENTAMISEN MARKKINA SEK ~200 MRD

Ruotsin liikenneinvestointi-
suunnitelma 33 mrd

Yksityiset investoinnit
85 mrd Muu julkinen infra 37 mrd

* Tiet ja kadut
* Raitiotiet ja metro

*» Metsateollisuus )
* Kunnat ja alueet

* Voimalaitokset
*  Sahkon- ja tiedonsiirto

Talonrakentamisen infra
45 mrd

Lahde: Byggforetagen, Kreaten arvio

NYKYTOIMINNAN SOVELTUVA MARKKINA ~ SEK 15 MRD:
Perinteinen kalliorakentaminen

A)A

KASVUMAHDOLLISUUKSIA SEK 120-150 MRD
MARKKINASSA: Tiet ja rautatiet, sillanrakentaminen seka
betonirakentaminen siltojen ja kalliorakentamisen
liittymapinnoissa

li




...JAYLI 80 % MAANALAISEN INFRARAKENTAMISEN MARKKINASTA ON
SUURKAUPUNGEISSA

LOPPUASIAKKAITA % Ruotsin
inframarkkinasta
@in STOCKHOLM
N @ P SUUR-TUKHOLMA - -30%
TRAFIKVERKET \J &' OCHAVRALL Tukholman ohitustie, metron laajennus,

Citylink, tuleva jateveden kasittely jne.

= S ——
KAPPALA

-9 Stockholms @ Goteborgs
G/ stad Stad

SUUR-GOTEBORG ~15%
PAAURAKOITSIJOITA

) Lansiyhteys, Varbergin tunneli,
PNHOCHTIEF NCC’ AF Bohusbanan

SKANSKA ﬁ

SIETERA ¢
BESAB &% Bergbolaget

YI'F
59 Lahde: Byggforetagen

@
1

Tarkastelemme myos yksittaisia hankkeita
Dalalven-joen etelapuolella




OLEMME TEHNEET ISOJA PROJEKTEJA ALIURAKOITSIJANA

Tukholman ohikulkutie: sisustus- ja betonity6t Uuden metron tunneli Stadsgardskajenin kuilun syventaminen 100m

60



TOISTAISEKSI SUURIN PROJEKTI ON BOHUSBANANIN TYOT

10 tunnelia, ~100 vuotta vanhoja

Vanhojen rakenteiden purkaminen

Uusien rakenteiden rakentaminen

61



VUODEN 2024 KASVUTAVOITE
TOTEUTETTAVISSA NYKYISELLA
TILAUSKANNALLA

Q1/2024 liikevaihto 6,5 (3,6) miljoonaa euroa

Tilauskanta Q1 lopussa ~30 miljoonaa euroa
— Ruotsin kaikkien aikojen ennatys

Tilauskantaan hiljattain lisatty:

6 MEUR Tukholman ohitustien Lovdn urakasta
(+ 7 MEUR optio)

Olemme onnistuneet rekrytoinneissa ja jatkamme
aktiivista rekrytointia myos jatkossa

7 2 e B e r' THE FUTURE 15 BUILT TODAY
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> TAVOITTEEMME ON KASVAA YLI 650 MILJOONAAN KRUUNUUN

MEIDAN ON:

OLTAVA PARAS KUMPPANI
1 KOMPLEKSISISSA PROJEKTEISSA

2 JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA

3 KASVETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN

4 LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN

2027 Tavoite:
Liikevaihto > 650 MSEK
Henkilosto ~120

2024 Tavoite:
Liikevaihto > 320 MSEK
Henkilostd ~80

2X strategia-
kaudella

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



)

RUOTSIN LIIKETOIMINNASTA TOINEN MAANTIETEELLINEN
TUKIJALKA KONSERNILLE

Tavoite: Kasvaa yli 650 m.i-lj'c:idfnarg kruunuh liikevaihtoon vuoteen 2027 mennessa ja
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nousta paaurakoitsijaksi valituissa hankkeissa

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

|

|

|

Vahvuutena erinomainen tekninen
osaaminen, osaava ja sitoutunut
tydvoima seka hyva maine ja

yrityskulttuuri.

Haemme kasvua vaativan infran
kasvavista osa-alueista seka
maantieteellisesti uusilta alueilta.

Hyodynnamme kasvussa Kreate-
konsernin osaamista ja
referensseja.

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY
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TALOUS JA TALOUDELLISET
TAVOIILTEET

TALOUSJOHTAJA MIKKO LAINE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



KESTAVAA KANNATTAVUUTTA STRATEGIAKAUDELLA

TEHTAVAMME:
RAKENNAMME

TASTA MAASTA e 2

PAREMPAA,
JOKA PAIVA.

67

ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KLNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.

KREATE

STRATEGIA
2024-2027:
KESTAVAA
KANNATTAVUUTTA

Tasapainoinen laht6tilanne:
Tase ja likviditeetti kunnossa

VISIOMME:
RAKENNAMME
TULEVAISUUTTA
TEKNISELLA
YLIVOIMALLA JA

e Riskienhallintamme on
entista systemaattisempaa

Keskitymme enemman
kannattavuuteen kuin
kasvuun



N

RATEGIAKAUDEN 2024-2027 TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

1. KANNATTAVUUS 3. VELKAANTUMISASTE

EBITA-marginaali ‘,';f;; ‘ L \ on k “fr_ninen‘- Nettovelka/kayttokate

> 5 % 0 % <25

OSINKOPOLITIKKA x5}
— ’4‘0“\4 {f/'

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina, "s
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet « \




KASVU JATKUU MALTILLISEMPANA KUIN VIIME VUOSINA

Liikevaihto (milj. euroa)

500

400

300

200

100

0

2017-2023
+12 % CAGR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024-2027
+ 5-10% CAGR

-
-

2024 2025 2026 2027

Tulevalla strategiakaudella haemme
maltillisempaa kasvua kuin edeltavina vuosina

Kasvutavoite orgaanisen kasvun keinoin

Vuosien valilla on jatkossakin vaihtelua ja kasvu
ei ole tasaista

Ratamarkkina ja Ruotsi selkeat painopisteet



KANNATTAVUUSTAVOITE ENNALLAAN

EBITA %

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

/

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Olemme saavuttaneet 5% EBITA-tavoitetason
ennen viime vuosien kriiseja

Kriisien vaikutukset ja omat kasvutoimet
vaikuttaneet viime vuosien kannattavuuteen
heikentavasti

Joustava kustannusrakenne ja maltilliset
Investointitarpeet tukevat katekehitysta

Matala organisaatiomalli ja kevyt hallinto
tyypillista Kreaten toiminnalle



VUOSIMUUTOS, %

KUSTANNUSKEHITYS OLLUT VIIME VUOSINA VOLATIILI JA SE
ON VAIKUTTANUT KANNATTAVUUTEEN

SUURET VAIHTELUT LUOVAT HAIRIOITA

60
50
40
30
20
10
0
-10
-20
-30
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2015M12
2016M04
2016M08
2016M12
2017M04
2017M08
2017M12
2018M04
2018Mm08
2018M12

Maarakenteet
Betonirakenteet

- = = \etallirakenteet ja niiden
osat (tuottajahintaindeksi)

Lahde: Tilastokeskus

2019MmM04

2019MmM08

2019Mm12

2020M04

2020M08

2020M12

2021M04
2021M08
2021M12
2022M04
2022M08
2022M12
2023M04

Paallysteet

Maarakennuskustannus-

kokonaisindeksi

2023M08

2023M12

KUSTANNUSRISKIEN AKTIIVISTA HALLINTAA

Epavarmuus kustannuskehityksesta luo
markkinahairidita ja tarjontakapeikoita

Viime aikoina isojen tilaajien kanssa alalla
kaytanndksi muodostui kustannusriskin jako

Indeksisidonnaisuus
Hintojen kiinnittaminen tarjousvaiheessa

Hintariskien hallinta ja skenaarioty0 entista
suuremmassa roolissa



KEVYT TASE JA PARANTUVA KANNATTAVUUS NOSTAVAT SIJOITETUN

PAAOMAN TUOTTOA

Sijoitetun paaoman tuotto
25%

20%

15%
SIJOITETUN

PAAOMAN TUOTTO
0
10% (2018-2023 KESKIARVO)

5% 16.3%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokayttopadoma (milj. euroa) 17
15
6 [
4 4 S
5 1 -1 0
5 -5 7
-15 11

e T T T T e T S e T T

12

Tavoitetta alhaisempi kannattavuus ja sitoutuneen
paaoman kasvu heikensivéat sijoitetun paddoman
tuottoa vuosina 2022-2023

Nettokayttopaaoman vaihtelu suurin yksittainen
sijoitetun paddoman maardd muuttava tekija

Investointitarpeet ovat maltilliset



KOROLLINEN NETTOVELKA SUHTEESSA KAYTTOKATTEESEEN ALLE 2,5

Nettovelka suhteessa kayttokatteeseen
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Q3/21

nettovelka (milj.
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Q3/2022 Ruotsin yrityskauppa

2,6

Q3/23

33

Q3/23

1,2

Q4/23

17

Q4/23

1,4

Q1/24

21

Q1/24

Kevyt tase ja velkaantuneisuuden hallinta antavat
joustoa liiketoiminnan tarpeisiin

Hankkeiden kdynnistdminen nopeaa ja tyota
tehdaan tilauksesta

Toiminnalle on luonteenomaista kausivaihtelu
kassavirran ja nettokdyttopadaoman osalta



NYKYINEN LAINASALKKUMME ERAANTYY 2026
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Korollisten velkojen takaisinmaksuaikataulu 31.3.2024, milj. euroa

Nykyinen rahoitussopimus tehty 07/2022 ja se on
voimassa vuoteen 2026

30
Lyhennysprofiili 2024-2025 tukee strategiatavoitteita 047

25 '
Yhteensa 20 milj. euroa sidottuja luotto- ja
tililimiitteja 20
Lyhytaikaiseen kayttopaaomatarpeeseen kaytetty 15
tyypillisesti yritystodistusemissioita, joille 100%
limiittituki 10

5 4,3 3.4

0

2024 2025 2026 2027
M Yritystodistukset Rahalaitoslainat



OSINKOPOLITIIKKA ENNALLAAN
OSINKO KASVANUT NYT 4 VUOTTA PERAKKAIN
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Osinkopolitiikka: Tavoitteena jakaa vahintaan
puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta
osinkoina, ottaen huomioon Kreaten
taloudellisen aseman, rahavirrat seka
kasvumahdollisuudet.

Vuodelta 2023 kahdessa erassa maksettava
osinko, yhteenséa 0,48 euroa osakkeelta, vastaa
6,6 %:n osinkotuottoa osakkeelle

EUROA

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

109%

50%

2020 2021 2022 2023

Osakekohtainen osinko, EUR
—e—Osinko/tulos (%)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%



HENKILOSTO OMISTAA N. 16.5 % OSAKKEISTA

OMISTAJAT SEKTOREITTAIN 31.3.2024

Julkisyhteisot

Ulkomaat 13 %
0%

N\

Yritykset
45 %
Kotitaloudet
41 %
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset
1%
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Harjavalta Oy

Tirinom Qy

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskinainen tydelédkevakuutusyhtio Varma
Sr Saastopankki Pienyhtiot

Rantala Sami Kalle Antero

Inkala Tero Antero

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtit Elo
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas
Salminen Juha Petri

EAI Kreate Holding Oy

Neva-Aho Ronnie

Tradeka-Sijoitus Oy

Kreate Group Oyj

Prirock Oy

Kulmala Teuvo Kalle Olavi

Karjalainen Jarmo Juhani

Hat Invest Oy

Beachfish Invest Oy

TOP 20 YHTEENSA

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA

1783689
1 000 000
425 000
412 101
359 000
350 000
273534
208 396
180 000
175 000
160 512
128 506
100 519
90 261
90 000
69 908
67 966
66 580
63 588
55 796

6 059 416
8984 772

19,9
111
4,7
4,6
4,0
3,9
3,0
2,3
2,0
2,0
1,8
1,4
11
1,0
1,0
0,8
0,8
0,7
0,7
0,6
67,44
100,0



MEGATRENDIT KOROSTAVAT VASTUULLISUUDEN MERKITYSTA
ENTISESTAAN

El . TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI o
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVOD JA SANITAATIO PaapanO namme

ovat erityisesti
kestavan kehityksen
tavoitteet 8,9 ja 11

IHMISARVOISTA AVAA 10 ERIARVOISUUDEN ] 12 VASTUULLISTA

H VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA Myds tavoitteet
N 10,12 ja 17
‘I' linkittyvat vahvasti

liketoimintaamme ja
sen vaikutuksiin

13 ILMASTOTEKOJA 1 4 \EIIFR’?AALAINEN 16 RAUHAA JA 17 YHTEISTYO JA

OIKEUDEN- KUMPPANUUS

MUKAISUUTTA




OLEMME ASETTANEET ITSELLEMME KONKREETTISET

VASTUULLISUUSTAVOITEET

Henkildston tyytyvaisyys

Tyoturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri

Osaamisen tunnistaminen ja kasvattaminen

Vastuullinen tydnantaja ""

Rakentamisen vaikutusten minimointi

lImastonmuutoksen torjuminen @

Kestavat ja turvalliset ratkaisut

Megatrendeja tukevat infrahankkeet @

Yhteiskuntavastuu

78

* Henkildstdn halukkuus suositella tyénantajaa, eNPS > 50

* Yhdistetty tapaturmataajuus — tavoitetaso vuoden 2024 aikana
* Turvallisuushavainnot: 100 % projekteista
* Turvallisuushavainnot: min. 6/henkil®

* Tarjota harjoittelua opiskelijoille: 50 vuosittain
» Kasvattaa harjoittelijoista kreatelaisia: rekrytoitavista 33 % ollut harjoittelijoina
* Tukea henkiléstén uramahdollisuuksia: 75 % kehityskeskustelut ja -suunnitelmat

* Perehdytys: 100 %
« Eettiset toimintaohjeet: 100 % koulutettu
« Eettiset rikkomukset: 0

» Kasvava trendi kiertotalousratkaisujen tarjoamisessa
« Kiertotalousratkaisujen kaytdn kasvattaminen
« Jatteiden vastaanotto ja jatkojalostaminen uudelleenkaytettavaksi

« limastotavoitteet — asetetaan vuoden 2024 aikana

* Tyytyvainen tilaaja ja loppukayttaja, Tilaaja NPS > 50

» Raideymparistdssa tehtavan liiketoiminnan kasvattaminen,
osuus kokonaisliikevaihdosta > 15 %

* Yhteis6verojen maksu Suomeen ja Ruotsiin: 100 %



PITKAN AJAN NAKYMAT POSITHVISET
LIIKETOIMINTAMME OVAT HYVIN ASEMOITUNEET KASVUALUEILLE

Eli: ::.: T‘ “;/ é‘]

KAUPUNGISTUMINEN VIHREA SIIRTYMA LIIKENNEINVESTOINNIT

e

RAIDELIIKENNE TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS

79



TULOSOHJEISTUS 2024 -

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2024 laskee
ja on 270-300 miljoonaa euroa (2023: 320,0 miljoonaa
euroa) ja EBITA kasvaa ja on 8-11 miljoonaa euroa
(2023: 7,8 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtion ohjeistus perustuu
vuonna 2024 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan
maaraan vuodenvaihteessa. Yhtio nakee Kreatelle
ominaisen vaativan infrarakentamisen osalta vakaata
jatkuvuutta liiketoiminnan vastasyklisen luonteen
ansiosta vallitsevasta korko- ja kustannus-
inflaatiotasosta sekéa yleisistd markkinanakymista
huolimatta. Yhtio tarjoaa projekteja entista
selektiivisemmin, mink& odotetaan laskevan
lilkevaihtoa ja parantavan kannattavuutta.
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TAVOITTEET

EBITA-marginaali > 5 % | Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10 % | Nettovelka/kayttokate < 2,5

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

|

S

|

Kevyt tase ja pienet investoinnit
mahdollistavat hyvan paaoman
tuoton ja osingon

Riskienhallintamme tukee
turvallisen kannattavuuden
kasvua

Taloudelliset tavoitteemme
ovat kunnianhimoiset ja
saavutettavissa

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



Q&A

THE FUTURE IS BUILT TODAY



Syvenndmme vahvaa

erikoisosaamistamme. K SIS vaz?ltivan \./.ahVista.mme nyee : : Hallit ickaia aktiivisesti
Pidamme huolen nykyisten infran r.akentgmlsessa I!|K§t0|m|nt01amme. Teemme h Kelzlhltammejatkuvasn. Ta ' sem{ng rns Iejaka livisest.
e R olennaiseen ja tgemme lisapanostuksia ratapuolelle seka tyoturvalllsuuttammeja sennys oG e

J tydmme vastuullisesti. kasvamme valikoidusti Ruotsissa.  tyémaaprosessejamme. huolella ja valikoidusti.

rakentajiemme
ammattitaidosta

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

Tunnemme Panostamme kaikissa Pidamme Parannamme Kasvatamme liikevaihtoa
asiakkaidemme tarpeet ja kumppanuuksissamme velkaantumisasteen kurissa: kannattavuutta: EBITA- vuosittain 5-10 %.
toiveet. Tarfjoamme molemminpuoliseen nettovelka/kayttokate on marginaalimme on

parhaat ja vastuulliset laatuun ja luotettavuuteen. pienempi kuin 2,5. suurempi kuin 5 %.

ratkaisut kehittaen
yhdessa uutta

kumppaniemme kanssa. KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY
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PAIVAN OHJELMA

85

Klo 9:00

Kannattavuus edellad tulevaan

TIMO VIKSTROM, TOIMITUSJOHTAIJA,
KREATE GROUP 0OVl

Klo 9:45

Kreate radalla
TIMO LEPPANEN, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, RATA

Klo 10:00

Kreate Ruotsissa

VELI TAATILA, TOIMITUSJOHTAIJA,
KREATE SVERIGE

Klo 10:15

Taloudelliset tavoitteet

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAIA,
KREATE GROUP 0OYI

Klo 10:30

Kysymykset ja vastaukset

Klo 10:45

Kruunusiltojen ja Nihdin esittely
SAMI LAAKSO, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, VAYLA

JARI HUMALAJOKI, PROJEKTIPAALLIKKO,
TYL KRUUNUSILLAT -HANKE

Klo 11:00

Kierros Nihdissa ja Kruunusilloilla

Klo 12:30

Lounas Kulttuurikasarmilla



KREATE
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Kruunuvuorensilta
Valmiusaste 68 %
Koko hankkeen
valmiusaste 78 %

”Ialturl”
}Pgaste n. 55 %
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Projektien yhteenlaskettu koko Kreatelle
n. 85 miljoonaa euroa



RAKENTAMINEN MUUTTAA YMPARISTOAMME
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VAHAPAASTOINEN NIHDIN
ESIRAKENTAMINEN -HANKE

Tilaajana Helsingin kaupunki, 10 M€:n KU-urakka

Vanha satama-alue asuinalueeksi 3 000 asukkaalle

Toteutetaan vahapaastdisend tybmaana osana Hiilineutraali

Helsinki 2030 -ohjelmaa. Vaatimuksena mm:
Valmisbetonien oltava vahahiilibetonia
Kaluston tulee tayttda STAGE IV ja EURO IV
vaatimukset ja pienkalusto s&dhkodkayttdista
Kaytettava ei-fossiilisia polttoaineita
Tarjoajalla tulee sertifioitu ymparistojarjestelma, mika
rajoitti tarjoajien maaraa

Hankkeeseen kuuluu muun muassa:
Merenpohjan ruoppausta ja meritayttdéa louheella
Vanhojen rantarakenteiden purkua
Uusien katujen ja kunnallistekniikan rakentamista
Uusien rantatukimuurien rakentaminen ja nostaminen
mereen (suurimmat painoltaan 138 tn)
Syanidipitoisen maan kunnostus

Aikataulu: 8/2023-5/2025
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Korkeasaaren
silta
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KRUUNUSILLAT-HANKE

Py KULOSAARI
i) » TAMMISALO
[]
¥
§
b L |
kAo SORNAINEN Kalasatama Yiiskyld VARTIOS?
¥ Fiskehamnen Uppby
Merihaansilta |
Havshagsbron 2 oL
[ | A4
[y
@ €10 -
Hllanleml@ . A "
Hagnés ® L d
e®0 o amOumm Py Kruunuvuorensilta < .
% il  Kronbergsbron =t o

X % Korkeasaari
SUUCHEIIEN  Hogholmen
Finkes bro

Rautatientor!
Jarnvagstorget

g | KATAJANOKKA

ULLAMUIOA

- KANOrSTD

RAITIOTIEYHTEYS LAAJASALOON — SPARVAGSFORBINDELSE TILL DEGERO

Kruunusillat-raitiotie Pysakki Uusi silta
s Sparvig Kronbroarna () Hallplats ®®®® Nybro
Crown Bridges Light Rail Stop New bridge
91 Toinen rakennusvaihe Paatepysakki Kalasataman raitiotie
s Andra byggnadsskedet @ Andhallplats » wm = » Fiskehamnens sparvag
Second building phase Final stop Kalasatama Light Rail

/\ /

Kruunuvuorenranta

® Kronbergsstranden

Haakoninlahti
Hakansvik

Mahdollinen rataosuus
= = = Mojlig linje
Possible track section

Sexsed/
KRUUNUSILLAT

28.10.2022



SUOMEN PISIMMAN SILLAN
PROJEKTI PAHKINANKUORESSA

92

Kruunusillat, KU -siltaurakkaa urakoi Kreaten ja YIT:n
tydyhteenliittyma Kruunusillat

Osa Kruunusillat raitiotie -projektia

Nyt urakoitavat sillat ovat joukkoliikennesiltoja, jossa
yksityisautoilu on kielletty.

Urakan arvo n. 150M€ ja siihen kuuluu:

Kruunuvuorensilta

Finkensilta

Korkeasaaren esirakentaminen
Tukimuureja

Urakka-aika 10/21-10/25

Tilaajana Helsingin kaupunki
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KRUUNUVUORENSILLAN RAKENTAMINEN VAIHEITTAIN

SILLAN PITUUS

1191 m

KAYTTOIKA

200 vuotta

PISIN JANNEVALI

260 m

SILLAN VALITUKI JA KANSI KANNEN ASENNUS MERINOSTURILLA

Sillassa on
2 maatukea,
11 valilukea
ja keskella siltaz
on terasbetoni-
rakenteinen pyloni.

Valituen rakenne:
« Betonilla taytetyl
terasputkipaalut
» Raudoitettu

Sillan vinokoysiosuuden teras-
palkistot asennetaan paikalleen

merinosturin avulla

PYLONIN

betoninen KORKEUS
peruslaatta MERENPINNASTA
* Teras-

KANSI 135 m

betoni- - P
rakenteinen TYONTO-
pilari TEKNIIKALLA KALA-
g e SATAMAN
Sntaraklenteen terfzspalklt TORNI TALO
kasaushitsataan tyomaalla
yhdeksi kokonaisuudeksi 1 34 m
ja tunkataan vaiheittain
valitukien paalle. Nestetoiminen OLYMPIA-

hydraulitunkki vetaa vaijereiden STADIONIN TORNI
avulla teraspalkkeja eteenpain.
Tunkin iskupituus on noin 500 mMm 72 m

Tilapaiselta tyésillalta rakenne-
taan mm. valituel Tyosilta toimii
tyodskentelyalustana. Tyosilta
puretaan pois sillan
valmistuttua

34
e 'y
2>

KOYSIEN
ASENNUS

Vinckoysia on 17 paria pylonin

molemmin puolin, Koysin pituudet
vaihtelevat 90 metrin ja 257 metrin valilla

=

L

KREATE || YI'F
KRUUNUSILLAT
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