e

—

A\ -~ &

TIMO VIKSTROM, TOIMITUSJIOHTAJA, KREATE GROUP OYJ

A

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



KREATE — EDUKSEEN EROTTUVA RAKENNUSYHTIO

Kannattava ja kevyt tase Kasvava ja kansainvalistyva Suositteluindeksien karkea

r r
STRATEGIA VIGIONME:
TEHTAVAMME: Dooo 2024-2027: &t ﬁ RAKENNAMME
RAKENNAMME e KESTAVAA L TULEVAISLUTTA

KANNAT TAVULTTA D TEKNISELLA

- - = ™ YLIVOIMALLA JA
HALUTLIMPANA
INFRAKLIMPPANINA.

TASTA MAASTA  puuee
PAREMPAA,
JOKA PAIVA.

ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KLUNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.

Suuri ja ennustettava : : Osaamme rakentaa
) Ei asuntorakentamista . .
markkina vaativimmatkin hankkeet



> KREATE ON VAATIVIEN KOHTEIDEN TOTEUTTAJA
SUOMESSA JA RUOTSISSA
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INFRARAKENTAMINEN ON VAHASYKLISTA

INFRARAKENTAMINEN

ASUINRAKENTAMINEN
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Maa- ja vesirakentamisen investointien maéran muutos, vuosimuutos, %

Asuinrakennusten uudistuotannon volyymi-indeksi, vuosimuutos, %

Lahde: Tilastokeskus ja RT



INFRARAKENTAMINEN ON VASTASYKLISTA
JULKINEN SEKTORI YLI PUOLET KREATEN LIIKEVAIHDOSTA

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2023 LIIKEVAIHDOSTA)

42 %
40 %
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18 %

Valtio mKunnat ja kaupungit = Yksityinen




INFRAMARKKINAN KASVU ON VAKAATA
KREATE ON KASVANUT MARKKINAA NOPEAMMIN

MILJARDIA EUROA

1L

INVESTOINNIT INFRAAN

VUOSIKASVU 1,5%

2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Maa- ja vesirakentamisen investoinnit Suomessa

Léhde: Tilastokeskus ja RT

MILIJIOONAA EUROA
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KREATE

VUOSIKASVU 12,1%

2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kreaten liikevaihto



KREATE TANAAN: KETTERA JA
VALIKOIVA ERIKOISOSAAJA

Teemme vuosittain yli 100 projektia
Toimimme kevyella taseella

Olemme ketterid: tarjousvaiheeesta toteutukseen
nopeasti ja joustava kustannusrakenne

Kannattava: Olemme kestaneet 2020-2023 kriisit
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TAITORAKENTAMINEN = 78 % LIIKEVAIHDOSTA

SILLANRAKENTAMINEN JA - POHJA- JA INSINOORI- KALLIO JA BETONI-
KORJAUS RAKENTAMINEN RAKENTAMINEN RUOTSISSA




VAYLARAKENTAMINEN = 22 % LIIKEVAIHDOSTA

TIE- JA KATURAKENTAMINEN RATA- JA RAITIOTIERAKENTAMINEN

‘1




GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN ERIKOISOSAAMISTA
50 % OMISTUSOSUUS KFS FINLAND OY:STA — El KONSOLIDOIDA KREATEN LIIKEVAIHTOON

¥9 1/3KFS:n
liilkevaihdosta
tulee Kreaten
projekteista




KIERTOTALOUS - RESURSSI- JA KUSTANNUSTEHOKKAAT RATKAISUT

Ratkaisujen hyodyntaminen seka
omissa projekteissa etta aktiivisesti
yhteistyokumppaneille tarjoten

Kierratysalueet: ratkaisut
materiaalien tehokkaaseen
hybdyntamiseen, jatkojalostamiseen
ja kierrattdmiseen

77 Kiertotalouden edistaminen
infrarakentamisessa

Teollisuuden sivuvirrat korvaamaan lisaa koko alan vastuullistutta
neitseellisia luonnonmateriaaleja .. : o :




STRATEGIA 2024-2027: KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

L r
STRATEGIA VISIOMME:
TEHTAVAMME: e 2024-2027: &t ﬁ RAKENNAMME
’ sy -
RAKENNAMME PERy wooaw KESTAVAA | T TULEVAISULITTA
TASTA MAASTA o —— M KANNATTAVULTTA | e TEKNISELLA
PAREMPAA . . ‘ YLIVOIMALLA JA
JOKA PAIVA. HALLTLIMPANA

INFRAKLIMPPANINA,

- e - - -

ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KUNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.
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NELJA VIIDESTA MEGATRENDISTA TUKEE LIIKETOIMINTAAMME

3

2

Geopolitiikka ja
yhteiskunnan
rakenteet

1

Kaupungistuminen Joukkoliikenneinfra

Vihred siirtyma

Stabiilien alojen

Muuttuvat Teollinen Rakennusalan Digitalisaatio ja
hankintamuodot murros polarisaatio tekoaly kannattavuuseroosio
Muita
infrarakentamiseen Julkisen Julkisen Henkildston ja Energian ja Vastuullisuus
vaikuttavia trendeja sektorin sektorin osaamisen raaka-aineiden
ulkoistukset ja rahoitus merkityksen saatavuus
kasvu [Imastonmuutos

osaaminen

Tydvoimapula
ja vaeston
ikarakenne

Trendeja
seuraamalla
tunnistamme uusia
lilketoiminta-
mahdollisuuksia ja
kehitamme
innovatiivisia
ratkaisuja.
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VAHVISTAMME OLEMASSA OLEVIA LIIKETOIMINTOJAMME
HALUAMME OLLA TOP 3 JOUKOSSA KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

Tavoitteena kasvattaa Ruotsista toinen
SILLANRAKENTAMINEN JA KORJAUS - _
tukijalka Suomen rinnalle

POHJA- JA INSINOORIRAKENTAMINEN Rata- ja raitiotieosaamista kasvatettu
maaratietoisesti

KALLIO- JA BETONIRAKENTAMINEN RUOTSISSA

ERIKOISPOHJARAKENTAMINEN
TIE- JA KATURAKENTAMINEN

RATARAKENTAMINEN

*Nykytila

15 Lahde: Kreaten johdon arvio



> TAVOITTEEMME ON KASVAA RUOTSISSA STRATEGIAKAUDELLA YLI

650 MILJOONAAN KRUUNUUN

MEIDAN ON:

OLTAVA PARAS KUMPPANI
1 KOMPLEKSISISSA PROJEKTEISSA

2 JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA

3 KASVETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN

4 LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN

2027 Tavoite:
Liikevaihto > 650 MSEK
Henkildsto ~120

2024 Tavoite:
Liikevaihto > 320 MSEK
Henkildstd ~80

2X strategia-
kaudella

KREATE
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OLEMME MUKANA USEASSA MERKITTAVASSA HANKKEESSA
KEHITYSVAIHEET KAYNNISSA — TILAUSKANTAAN RAKENNUSVAIHEESEEN SIIRRYTTAESSA

KOSKELAN VARIKKO
Kehitysvaiheessa ratarakentamisen ja
kiertotalouden osalta paatoteuttaja Skanskan
yhteistyOkumppani.

Kehitysvaihe: syksy 2023—syksy 2024
Mahdollinen toteutusvaihe: syksy 2024—kevat 2028
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TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

Allianssimallinen, Kreate ainoa rakentajaosapuoli.

Kokonaiskustannusarvio ~ 200 milj. euroa.

Vaylavirasto tekee erillisen paatoksen hankkeen
toteutusvaiheeseen siirtymisestad. Rakentamisen
arvioidaan kaynnistyvan kevaalla 2025 ja
kestavan 4—6 vuotta.

Havainnekuva: Vantaan kaupunki

VANTAAN RATIKAN ITAOSA

Allianssimallinen, ~220 milj. euroa (sis. suunnittelu)
Rakennuttajaosapuolena Kreaten ja GRK Suomen
ryhmittyma, jossa molemmilla tasaosuudet.

Tavoitteena aloittaa kehitysvaihe syksylla 2024,
rakentaminen kehitysvaiheen jalkeen vuonna 2025
ja kaupallinen liikenne vuonna 2029.



TARJOAMME HANKKEITA VALIKOIDEN JA RISKIT HUOMIOIDEN
YLI 96 % PROJEKTEISTAMME ON OLLUT KANNATTAVIA
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HEIKOSTI KANNATTAVIEN
PROJEKTIEN VALTTAMINEN

Tarjoamme vain sellaisia
projekteja, jotka todella
ymmarramme, osaamme ja
joihin meilla on resurssit
Puutteet suunnittelun
laadussa nostavat riskia
Riskienjakomekanismien
oltava reilut ja selkeé&t

Infrarakentamisen
soveltuva markkina
~5mrd. euroa

Kiinnostumme
~1,5mrd. euroa

Tarjoamme
~50 %

Voitamme
~20 %

VAATIVAAN INFRAAN
KESKITTYMINEN

« Teknisesti haastava

» Erikoisosaamista vaativa

« Usean rakentamislajin
yhdistelm& nostaa
merkittavasti Kreaten
kilpailukykya

« Tiukka aikataulu / ahtaat tilat

» Asiakkaan kuuntelu ja
ratkaisukeskeisyys

« Laaja/kompleksinen/
erikoislaatuinen
sopimuskokonaisuus
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~OLEMME PARAS OLEMME OLEMME JOHTAVIEN PIDAMME
PAIKKA INFRAN HALUTUIN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA 4 PROSESSIMME

- PARHAILLE OSAAJILLE INFRAKUMPPANI KAIKISSA KETTERINA
- y : LIIKETOIMINNOISSAMME

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

B

Liikevaihdon kasvu \/‘,dee\sta 2024

g e R ‘
EBITA-marginaali > 5 % vuosittain 5-10 %

Nettovelka/kayttokate < 2,5
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OSINKO KASVANUT 4 VUOTTA PERAKKAIN

20

Osinkopolitiikka: Tavoitteena jakaa vahintaan
puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta
osinkoina, ottaen huomioon Kreaten
taloudellisen aseman, rahavirrat seka
kasvumahdollisuudet.

VUODELTA 2023
osakekohtainen osinko 0,48 euroa

> 6,6 % osinkotuotto

EUROA
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2020 2021 2022 2023

Osakekohtainen osinko, EUR
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