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KANNATTAVUUS PARANI VUONNA 2024 -
JOKAISELLA KVARTAALILLA wer<

EBITA-kannattavuus 3,2 % (2,4%) vuonna 2024
Q4/2024 oli viides perattainen kvartaali, jolloin EBITA
parani seka suhteellisesti etta absoluuttisesti
Tehokas operatiivinen toiminta, tarjoustoiminnan
selektiivisyys ja joustava kustannusrakenne

Liikevaihto 2024 -13,9 % ja Q4 -5,9 % vertailukaudesta
Ruotsin Q4 liikevaihto 9,9 milj. euroa, koko vuosi +45,5 %

Tilauskanta 177 milj. euroa, josta 119 milj. euroa vuodelle 2025
Koskelan varikko lisatty tilauskantaan Q4/2024
Tilauskanta ei sisalla kehitysvaiheessa olevien projektien
mahdollisia toteutusvaiheita

Tulosohjeistus 2025: arvioimme, etta liikevaihto vuonna 2025
kasvaa ja on 290-310 miljoonaa euroa (2024: 275,5 miljoonaa
euroa) ja EBITA kasvaa ja on 9—11 miljoonaa euroa (2024: 8,8

S %

miljoonaa euroa). Me ) 104212024 10-1212023 11212024  1-12/2023
Tilauskanta 176,6 196,3
Osinkoehdotus yhtiokokoukselle: 0,50 euroa osakkeelta Likevalhto o 89.2 = 3200

EBITA-% 37 % 34 % 32 %

kahdessa erassa

Operatiivinen vapaa kassavirta 39 19,7 0,3




NELJANNEN NELJANNEKSEN KOHOKOHTIA

Valmista etuajassa Juhlistimme 10-vuotiasta Kreatea Koskelan varikko toteutusvaiheeseen
Oulussa Poikkimaantien urakkaosat luovutettiin Juhlistimme henkil6ston kanssa yhteista Ratarakentamisen ja kiertotalouden osalta
tilaajalle vajaan vuoden etuajassa ja taivalta. Kokemusvuosia Kreateksi paatoteuttaja Skanskan yhteistybkumppani.
Helsingissa Nihdin esirakentaminen luovutettiin sulautuneilla yhtiéilla on yhteensa 271 vuotta.

seitseman kuukautta etuajassa. Toteutusvaihe: syksy 2024—kevat 2028

Sopimuksen arvo: lahes 58 milj. euroa
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KESTAVA KANNATTAVUUS — OIKEA SUUNTA VUONNA 2024

KANNATTAVUUS
. ; 3.2%
EBITA-marginaali > 5 %
KASVU :
Liikevaihto: 5-10 % vuosittainen kasvu -13,9 . w i il Bl
vuoden 2024 jalkeen
VELKAANTUMISASTE 20
Nettovelka/kayttokate < 2,5 '
OSINKOPOLITIIKKA 0 oMo
Tavoitteenamme on jakaa vahintdan puolet vuosittaisesta 100 % o11 henkIIOStO + 100 ; k i
nettotuloksestamme osinkoina taloudellinen asemamme (2024 ehdotus, prOJe tia
' maksetaan 2025) VUOden |OpUSS&

rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.



PAIVITETTY STRATEGIA OHJASI TEKEMISTAMME VUONNA 2024

MEIDAN<ON:
E OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN >>
1 - PARHAILLE OSAAJILLE

o

OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI >>

KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

3

3 OLTAVA JOHTAVIEN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA : >>

PIDETTAVA PROSESSIMME KETTERINA " >>

SN

Henkilostomaara kasvoi yli 500 — olemme onnistuneet
avainrekrytoinneissa ja kasvatamme osaajia harjoittelun kautta.
Henkiloston tyytyvaisyys (eNPS) 49.

Vantaan ratikan itaosan voittaminen yhdessad GRK:n kanssa on jalleen
osoitus kyvykkyydestamme voittaa isoja hankkeita seka asemastamme
alan-haluttuna kumppanina. Tilaajatyytyvaisyytemme (NPS) 82.

Ruotsin toimintaa kasvatettu maarakennusurakoinnilla ja
pohjarakentamisella, Ruotsin liikevaihto lahes kaksinkertaistettu.
Voitimme merkittavia hankkeita raideymparistosta. Ensimmainen
ratikkahanke toteutusvaiheeseen.

Olemme selektiivisia ja teemme tarjouslaskennan huolella.

~Organisaatiota’'vahvistettu tukemaan isojen strategisten

hankkeiden Iap|V|ent|a Ruotsin hallintoa vahvistettu tukemaan
. kasvua. -

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali > 5 % | Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10.% | Nettovelka/kayttokate < 2,5 KREATE
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LYHYT MARKKINANAKYMA NEUTRAALI, PITKA POSITIIVINEN

NAKYMA*  NAKYMA* OSUUS KREATEN
<6 KK > 6 KK LIIKEVAIHDOSTA

LIIKETOIMINNOT

Q4/23 QL/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

TAITORAKENTAMINEN
Sillanrakentaminen
Pohja- ja insin6drirakentaminen

0,
Erikoispohjarakentaminen o7%

Kiertotalous

Ruotsin erikoisinfrarakentaminen

VAYLARAKENTAMINEN

33%
Rata- ja raitiotierakentaminen

Tie- ja katurakentaminen

OO® OOOOY
QOO OOLOOY

KOKONAISNAKYMA

Markkinakehitys
Heikompi
Muuttumaton
Parantunut

Nakyma

@ Erittain vahva markkina
@ Vahvistuva markkina
(® stabiili markkina

@ Heikentyva markkina
©,

Erittain heikko markkina

* Kreate Groupin johdon arvio



PITKAN AJAN NAKYMAT POSITIVISET

SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS
Pohjoiseen ja lansirajalle
suuntautuvan rata-, tie-, satama-
ja lentokenttéinfran tarve ja
merkitys kasvavat.

E.E: ::.: \‘

KAUPUNGISTUMINEN
Kaupungistuminen tarkoittaa
entista tiivimpaa ja
haastavampaa rakentamista
seka entista enemman
raideliikennetta.

&

VIHREA SIIRTYMA
EK:n portaalissa
investointisuunnitelmia
~ 280 mrd. euroa.
Investoinneissa rakentamisen
osuus n. 15-40 %.
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TILAUSKANTAAN LISATTY ENSIMMAINEN RATIKKAHANKE

Tilauskanta Q4/22-Q4/24, milj. euroa

350
306,9
300
250
200 196,3

150

100  202* 168*

50

Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24

* Realisoitumisodotus seuraavan 12 kk aikana

176,6

119*

Q4/24

Joulukuun 2024 lopun tilauskanta 176,6 miljoonaa euroa

Muutos syyskuun lopusta 15,3 %
Muutos vuodentakaisesta -10,0 %

Q4 2024 tilauskantaan kirjattiin uusia hankkeita n. 82
milj. eurolla siséltaen Koskelan lahes 58 milj. euron
varikkohankkeen

Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 119 (168) mil].
euroa vuonna 2025, mista Ruotsin osuus on 13 milj.
euroa

Tilauskanta ei sisélla kehitysvaiheessa olevien
hankkeiden mahdollisia toteutusvaiheita



MONIVUOTISIA HANKKEITA KEHITYSVAIHEESSA
KIRJATAAN TILAUSKANTAAN RAKENNUSVAIHEESEEN SIIRRYTTAESSA

Havainnekuva: Vantaan kaupunki

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

Allianssimallinen, Kreate ainoa rakentajaosapuoli.

Vaylavirasto tekee erillisen paatdksen hankkeen
toteutusvaiheeseen siirtymisesta. Rakentamisen
arvioidaan kaynnistyvan kevaalla 2025 ja kestavan
4—6 vuotta.

VANTAAN RATIKAN ITAOSA

Allianssimallinen, rakennuttajaosapuolena Kreaten
ja GRK Suomen ryhmittymd, jossa molemmilla
tasaosuudet.

Kehitysvaihe kdynnissa. Tavoitteena aloittaa
rakentaminen kehitysvaiheen jalkeen vuonna 2025
ja kaupallinen liikkenne vuonna 2029.



> POSITIIVISIA SIGNAALEJA KORKOKEHITYKSEN JA
LIIKENNEINVESTOINTIEN OSALTA

[ les ax

INFLAATIO JA KORKOTASO TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT LIIKENNEINVESTOINNIT
Kustannustaso vakaa. Vuonna Teollisuusyrityksilla on investointi- Hallitukselta noin 3 +1 mrd.
2024 néhtiin nelja ohjauskoron halukkuutta, mutta lopulliset euroa lilkkenneinvestointeihin

laskua ja markkinat odottavat investointipaatokset puuttuvat. — tarjoaminen H2/2025 ja

koronlaskujen jatkuvan. toteutukseen 2026 -
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EBITA-% KASVOI 0,8 %-YKSIKKOA VUONNA 2024

Loka-joulukuussa EBITA-% parani vertailukaudesta  ggra milj. euroa)
jaoli 3,7 % (3,4 %)
Kasvua mygds euromaaraisesti 2,8 (2,7) milj.

euroa 10,0
8,8 8,8
7,8
Vuoden 2024 EBITA-% parani 3,2 % (2,4 %) 75
Kasvua myds euroméaaraisesti 8,8 (7,8) mil].
euroa co

Viides perakkainen EBITA-kasvun vuosineljdnnes

n
w
N
~
n
(2]

Tarjoustoiminnan selektiivisyys 25

Tehokas operatiivinen toiminta

Joustava kustannusrakenne 0.0
-2,5

2022 2023 2024
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KOKO VUODEN LIIKEVAIHTO LASKI LAHES 14 %

Liikevaihto, milj. euroa Liikevaihdon jakauma 2024
400
320,0 Liiketoiminnoittain Asiakasryhmittain

300

2739 275,5

-35% 80,2 -5,9 % 14 %
83,1 75,5
33 % 35 %
200
100 67 %
50 %
0 o . L .
2022 2023 2024 Taitorakentaminen [l Vaylarakentaminen Kaupungit ja kunnat [l Vvaitio B Yksityinen sektori

muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljannekseen
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TYOTURVALLISUUDEN TAVOITETASO VUODELLE 2025 ASETETTU

PAINOPISTE TURVALLISUUSKULTTUURIN KEHITTAMISEEN HAVAINTOJEN KAUTTA

Sydamella rakentamassa Mittari ja tavoite vuoden 2024 lopussa Q4 / 2024* Q3/2024* geghltys = f’;sgf’evs

Yhdistetty tapaturmataajuus — tavoitetaso vuodelle

2025 alle 11 s 02
Tyotur_valllsuus ja » Turvallisuushavainnot — tavoite 100 % projekteja 15,6% 23 % ’l x
turvallisuuskulttuuri
» Turvallisuushavaintoja — tavoite min. 6/henkild 4,6 5,4 ’l x
, . : * Eettiset toimintaohjeet koulutettu henkilostolle — N 0 x
Vastuullinen tyénantaja tavoite 100 % 72% 72 %
Jalanjalked pienentamassa Q412024 Q3 /2024 CES TS, | SES 1
J P Q3 tavoite
IiImastonmuutoksen + Hiilidioksidipaastot (Suomessa) — tavoite scope 1 ja 912 tn+38 tn 841 tn+34 tn
torjuminen scope 2 paastointensiteetti -50% v. 2030 vs 2023 (scope 1+2) (scope 1+2)

kehltys status VS.
* *

NESEER B M e + Tilaaja NPS — tavoite > 50

ratkaisut
Megatrendeja tukevat * Raideymparisttssa tehtavan liiketoiminnan osuus 0 0
. infrahankkeet Suomessa — tavoite > 15 % 29 % 26 % l‘ \/ KREA.I.E
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* 12 kk liukuva keskiarvo



TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA



AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa 10-12/2024  10-12/2023 1-12/2024  1-12/2023
Tilauskanta 176,6 196,3
Liikevaihto 75,5 80,2 275,5 320,0
Kayttokate 4,9 4,9 15,3 14,0
Kayttokate-% 6,5 % 6,1 % 55 % 4,4 %
EBITA 2,8 2,7 8,8 7,8
EBITA-% 3,7 % 34 % 32 % 2,4 %
Liiketulos 2,8 2,6 8,7 7,6
Liiketulos-% 3,7 % 3,3 % 32 % 2,4 %
Kauden tulos 1,6 1,6 4,6 3,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,1 % 11,2 %
Operatiivinen vapaa kassavirta 3,9 19,7 0,3 26,1
Nettokayttopddoma 2,7 -11,3
Nettovelka 29,9 16,8
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk 2,0 1,2
Omavaraisuusaste, % 33,2 % 31,8 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,20 0,18 0,50 0,44
Osakekohtainen osinko € 0,50* 0,48
Henkilostd kauden lopussa 511 472

15

*) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtibkokoukselle



KOKO VUODEN OPERATIIVINEN KASSAVIRTA POSITIHIVINEN, VAIKKA
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS 14 MILJ. EUROA

Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa

30 26,1
19,7
20 15,2
10
3,5 3,9
0 — 03
2022 2023 2024
Q4 I Kumulatiivinen
Nettokayttoépaaoma, milj. euroa
10
4,7
B
0 — | — |

-10

-20
Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24

16

Q3/24 Q4/24

Operatiivinen kassavirta loka-joulukuussa 3,9 (19,7) mil].
euroa ja tammi-joulukuussa 0,3 (26,1) milj. euroa

Nettokayttboman muutos heikensi kassavirtaa 4,8 milj.
euroa Q4/2024 ja 14,0 milj. euroa koko vuonna 2024.

Nettoinvestoinnit loka-joulukuussa -2,4 (0,7) milj. euroa
Tuusulan kiinteistdmyynnin seurauksena ja tammi-
joulukuussa 1,5 (5,9) mil].

Joulukuun 2024 lopussa nettokayttopadoma oli 2,7
(-11,3) milj. euroa, mika on hiukan yli yhtion pitkan
aikavalin O-tason tavoitteen kanssa. Edellisvuoden
vastaavan ajan taso oli poikkeuksellisen alhainen.

Hyvaa kayttopadoman tasoa tukee systemaattinen ja
onnistunut tyd projektien likviditeetin- ja
riskienhallinnassa



KOROLLINEN NETTOVELKA TAVANOMAISELLA TASOLLA
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Kreaten korollinen nettovelka 31.12.2024 oli 29,9
(31.12.2023: 16,8) milj. euroa

Kayttbpadoman muutos selittdéd kokonaisuudessaan
nettovelan kasvun

Nettovelka/kayttokate oli 2,0 (1,2)

Korolliset velat 31.12.2024 olivat 40,7 miljoonaa euroa,
joista liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia 6,0 miljoonaa
euroa

Omavaraisuusaste 31.12.2024 oli 33,2 % (31.12.2023:
31,8 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)

45

30

15

0

B Nettovelka

31,8 %

— Omavaraisuusaste, %

33,2 %

29,9
16,8

Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

40 %

30 %

20 %

10 %

0%



KOROLLISET VELAT — MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Lainasalkun rakenne 31.12.2024, milj. euroa

Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja
6,1 %

29,4

Rahalaitoslainat [l Yritystodistukset
18

Korollisten velkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2024, milj. euroa

30

25

20

15

10

9,2

2025

25,2

2026

B Yritystodistukset

0,4
2027

Rahalaitoslainat

0,7

2028



TULOSOHJEISTUS 2025

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 kasvaa ja on
290-310 miljoonaa euroa (2024: 275,5 miljoonaa euroa) ja
sen EBITA kasvaa ja on 9-11 miljoonaa euroa (2024: 8,8
miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtibn ohjeistus perustuu vuonna
2025 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan méaaraan
vuodenvaihteessa seka yhtion arvioon kehitysvaiheessa
olevien projektien todennakdisesta siirtymisesta tilauskantaan
kevaasta 2025 alkaen. Yhtio jatkaa projektien selektiivista
tarjoamista seka kasvua Ruotsin markkinassa, minka
odotetaan parantavan kannattavuutta.

19
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OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa 28.3.2025 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 maksetaan
osinkoa osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,50 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa yhta
suuressa erasséa, joista ensimmainen era
maksetaan huhtikuussa 2025 ja toinen eréa
lokakuussa 2025.

0,25 euroa/
osake
Maksu: 10/2025

0,25 euroa/
osake
Maksu: 04/2025

7,0 %
osinkotuotto

20

EUROA

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

0,44 045 046

12%

® 56%
50%

2020 2021 2022

109%

v
0,48

2023

0,50
'Y

100%

2024*

Osakekohtainen osinko, EUR

o (Osinko/tulos (%)

* Ehdotus yhtiokokoukselle

100%

80%

60%

40%

20%
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TERVETULOA YHTIOKOKQUKSEEN

SIJOITTAJATAPAHTUMAT Q1/2025

19.2.2025 klo 14: Inderes ROAST:

13.3.2025: Danske Bank Small & Mid cap -seminaatri
28.3.2025: Yhtiokokous (alustava)

24.4.2025: Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2025
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https://www.inderes.fi/videos/roast-kreate-1922025

THE FUTURE 1S
BUILT TODAY
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KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2024

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN

Julkisyhteisot
12,7 %

Ulkomaat
0,4 %

Yritykset
45,2 %
Kotitaloudet
40,3 %
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset

1,2 %
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Harjavalta Oy

Tirinom Oy

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Sr Saastdpankki Pienyhtitt

Rantala Sami Kalle Antero

Inkala Tero Antero

Eai Kreate Holding Oy

Keskinainen Tydelakevakuutusyhtit Elo
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas
Salminen Juha Petri

Neva-Aho Ronnie

Tradeka-Sijoitus Oy

Kreate Group Oyj

OP-Henkivakuutus Oy

Prirock Oy

Kulmala Teuvo Kalle Olavi

Karjalainen Jarmo Juhani

Hat Invest Oy

TOP 20 YHTEENSA

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA

1783689
1 000 000
425 000
412 101
359 000
350 000
273534
208 396
203 506
180 000
175 000
160 512
100 519
90 261
90 000
88 111
69 908
67 966
65 580
58 588
6161671
8984 772

19,85
11,13
4,73
4,59
4,00
3,90
3,04
2,32
2,27
2,00
1,95
1,79
1,12
1,00
1,00
0,98
0,78
0,76
0,73
0,65
68,58
100,0
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