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KREATEN TILINPAATOSTIEDOTE: VAHVA VUOSI - KANNATTAVUUS
PARANI LIIKEVAIHDON LASKUSTA HUOLIMATTA

Kreate Group Oyj, tilinpaatdstiedote tammi-joulukuu 2024, 5.2.2025 klo 8.30

Loka-joulukuu lyhyesti

Tilauskanta oli 176,6 (196,3) miljoonaa euroa, laskua 10,0 %

Liikevaihto laski vertailukaudesta ja oli 75,5 (80,2) miljoonaa euroa
Liikevaihdon muutos edelliseen vuoteen oli -5,9 % (-3,5 %)

Kayttdkate oli 4,9 (4,9) miljoonaa euroa eli 6,5 (6,1) prosenttia liikevaihdosta
EBITA oli 2,8 (2,7) miljoonaa euroa eli 3,7 (3,4) prosenttia liikevaihdosta
Osakekohtainen tulos oli 0,20 (0,18) euroa

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,9 (19,7) miljoonaa euroa

Korollinen nettovelka oli 29,9 (16,8) miljoonaa euroa

Tammi-joulukuu lyhyesti

Liikevaihto laski vertailukaudesta ja oli 275,5 (320,0) miljoonaa euroa
Liikevaihdon muutos edelliseen vuoteen oli -13,9 % (16,8 %)

Kayttdkate oli 15,3 (14,0) miljoonaa euroa eli 5,5 (4,4) prosenttia liikevaihdosta
EBITA oli 8,8 (7,8) miljoonaa euroa eli 3,2 (2,4) prosenttia liikevaihdosta
Osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,44) euroa

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 0,3 (26,1) miljoonaa euroa

Hallitus ehdottaa 28.3.2025 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2024
maksetaan osinkoa osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 0,50 euroa osakkeelta, mika on 0,02 euroa enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Osinko maksetaan kahdessa yhta suuressa erassa, joista
ensimmainen era maksetaan huhtikuussa 2025 ja toinen eré lokakuussa 2025.

Toimintaymparisto lyhyesti

Vuodesta 2025 ennakoidaan rakentamisalalle kokonaisuudessaan yha vaikeaa
vuotta.

Infra-alan pohjakosketuksen arvioidaan olevan takanapain: vuodelle 2025
ennakoidaan 2 prosentin volyymikasvua.

Kustannuskehitys vakaata, tietyt rakentamisen kustannukset jopa laskussa.
Lyhyelld aikavalilla infran markkinan kehitysta rajoittaa julkisten hankkeiden
aloitusten ajoittuminen jalkimmaiseen vuosipuoliskoon, Suomen kansantalouden
vaisu kehitys seka korkotaso.

Infran pidemman aikavalin ndkymat ovat hyvin valoisat: Hallituksen vayliin
keskittyva investointiohjelma, geopoliittisen tilanteen vaatimat investoinnit ja
vihrea siirtyma tukevat liiketoiminnan kehitysta.

Kreaten suora riippuvuus asuntorakentamisesta on vahaista.
Asuntorakentamisen infratoimijoiden tulo muuhun inframarkkinaan on kiristanyt
kilpailua etenkin vahemman vaativissa ja pienemmissa infrahankkeissa.
Kreaten markkinandkyma Suomessa neutraali soveltuvassa markkinassa
vahvistuen kohti jalkimmaista vuosipuoliskoa

Kreaten markkinandkyma Ruotsissa vahva soveltuvassa markkinassa
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Tulosohjeistus vuodelle 2025

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 kasvaa ja on 290-310 miljoonaa euroa (2024: 275,5
miljoonaa euroa) ja sen EBITA kasvaa ja on 9—11 miljoonaa euroa (2024: 8,8 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtioén ohjeistus perustuu vuonna 2025 realisoituvaksi odotettuun
tilauskannan maaraan vuodenvaihteessa seka yhtion arvioon kehitysvaiheessa olevien projektien
todennakdisesta siirtymisesta tilauskantaan kevaasta 2025 alkaen. Yhtio jatkaa projektien
selektiivista tarjoamista seka kasvua Ruotsin markkinassa, minka odotetaan parantavan
kannattavuutta.

Toimitusjohtaja Timo Vikstrom:

“Vuosi 2024 oli Kreatelle varsin hyva vuosi — erittainkin hyva, kun sita peilaa
rakennusalan todella heikkoon markkinakehitykseen. Tiesimme jo vuoteen
2024 |ahdettaessa, etta vuodesta tulee haastava. Paatimme, ettemme lahde
kilpailemaan volyymeista hinnalla milla hyvansa, vaan panostamme
kannattavuutemme parantamiseen. Sen me myds olemme tehneet. Olemme
kasvattaneet EBITA-tulosta viisi vuosineljannesta perakkain. Vuoden 2024
EBITA-tuloksemme kasvoi edellisvuoteen verrattuna seka suhteellisti etta
absoluuttisesti siitd huolimatta, etta liikevaihto laski 14 prosentilla. EBITA-
prosenttimme vuonna 2024 oli 3,2 kasvaen edellisvuodesta 0,8
prosenttiyksikolla.

Kannattavuuden parantaminen laskevassa markkinassa, jossa kilpailua on kiristanyt myds
talonrakentamisen infratoimijoiden kasvanut Idsndolo muussa infrarakentamisessa, on todella
hieno saavutus. Kannattavuuskehityksen taustalla on vahva tekemisen fokus, projektien entista
tarkempi valinta, tehokkaat riskienhallintakeinot ja henkildstén darimmaisen kova ammattitaito.
Olen todella ylpea osaajistamme.

Vuonna 2024 Kreate taytti 10 vuotta —historiaa Kreateksi yhdistyneilla yrityksilla on
yhteenlaskettuna 271 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi olemme nostaneet esiin saavutuksiamme,
rakentamaamme yhteista perintéa. Myos vuonna 2024 tyéskentelimme yli 100 projektilla ja
rakensimme yhteiskunnalle merkittdvaa infraa. Vuoden aikana valmistuivat muun muassa Tornion
ratapihaty6t, Helenin maanalaisen lamp&épumppulaitoshallin pohjaty6t ja Oulun sataman paavaylan
likennettd sujuvoittava Poikkimaantien hanke. Saimme valmiiksi myds Keskon
logistiikkakeskuksen mittavat pohjaty6t seka Nihdin rantarakentamisen urakan. Myds suuret
siltaprojektimme — Kruunusillat sekd Hessundinsalmen ja Kuusistonsalmen sillat ovat
aikataulullisesti edistyneet suunnitelmien mukaisesti.

Kreaten ndkyma eteenpain on hyva. Alkuvuosi 2025 on vield kausiluonteisesti hiljainen, mutta
tilanne kohenee. Voitimme vuonna 2024 useita isoja hankkeita erityisesti raideymparistosta.
Kehitysvaiheet ovat kdynnissa niin Tampereen henkilératapihan kuin Vantaan ratikan itdosan
projekteissa. Yhtién ensimmainen ratikkahanke, Koskelan varikko, siirtyi toteutukseen vuoden
2024 viimeisina viikkoina. Myos Helsinki-Riihimaki-hankkeen urakat saivat jatkoa kesalla 2024.
Kaikki nama ovat isoja, monivuotisia projekteja, jotka tarjoavat nakyvyytta ja ty6ta vuosiksi
eteenpain. Projektit pitavat sisélldan rauta- ja raitiotierakentamisen lisdksi muun muassa
pohjarakentamista, siltoja, vaylia seka asemainfraa, ja ne ovat tarkeitd Kreatelle ja osaajillemme yli
yksikkorajojen.

Sivu 3 /30



KREATE
Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024

THE FUTURE IS BUILT TODAY 5.2.2025 klo 8.30

Raideymparistdn ohella Ruotsin liiketoiminnan kasvattaminen on toinen yhtién strategista
painopisteista. Ruotsin liiketoiminta onkin kasvanut vuonna 2024 erinomaisen hyvin, ja olemme
onnistuneet laajentumaan maanalaisesta betoni- ja kalliorakentamisesta myés maanrakennukseen
ja pohjatdihin. Vuoden 2024 Ruotsin toiminnan liikevaihto kasvoi Iahes 50 % ja nakyma on
Ruotsissa valoisa meille olennaisissa markkinan osissa.

Olemmekin astuneet vuoteen 2025 varovaisen toiveikkaina. Olemme pystyneet kdantamaan yhtion
kannattavuuskehityksen oikeaan suuntaan, ja ndkyma tuleviin isoihin projekteihin on hyva.
Tilauskantamme 177 miljoonaa euroa on edellisvuotta alhaisempi, mutta sen ennustetaan
nousevan, kun nyt kehitysvaiheessa olevia suuria projekteja todennakdisesti kirjataan
tilauskantaan kevaasta 2025 alkaen. Liikevaihdon ja tuloksen muodostumisen odotetaan vuonna
2025 painottuvan vuoden jalkimmaiselle puoliskolle.

Olemme navigoineet vuosien 2020-2024 myrskyt ja nyt horisontissa nakyy jo sinista taivasta.
Olemme toimineet tiimina ja pystyneet kdantdmaan kurssin oikeaan suuntaan. Lammin kiitos koko
henkildstolle jalleen osin raskaasta mutta ennen kaikkea upeasta vuodesta. Markkinalle emme
mitaan voi, mutta omaan tekemiseemme ja sen fokukseen voimme vaikuttaa. Kun markkina lahtee
kunnolla vetdmaan, olemme erinomaisissa asemissa jatkamaan kasvua ja parantamaan
kannattavuutta. Kiitos my6s osakkeenomistajille ja muille yhteistydkumppaneille luottamuksesta.
Tasta on hyva jatkaa.”
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Miljoonaa euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tilauskanta 176,6 196,3
Liikevaihto 75,5 80,2 275,5 320,0
Liikevaihdon muutos ed. vuoteen, % -5,9 -3,5 -13,9 16,8
Kayttokate 49 49 15,3 14,0
Kayttokate-% 6,5 6,1 55 4,4
EBITA 2,8 27 8,8 7,8
EBITA-% 3,7 3,4 3,2 2,4
Liiketulos 2,8 2,6 8,7 7,6
Liiketulos-% 3,7 3,3 3,2 24
Kauden tulos 1,6 1,6 4.6 3,9
Sijoitettu padoma 73,4 59,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,1 1,2
Oman paaoman tuotto, % 10,7 9,1
Operatiiviset nettoinvestoinnit 2,4 -0,7 -1,5 -5,9
Operatiivinen vapaa kassavirta 3,9 19,7 0,3 26,1
Nettokayttopadoma 2,7 -11,3
Nettovelka 29,9 16,8
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk 2,0 1,2
Omavaraisuusaste, % 33,2 31,8
Osakekohtainen tulos, laimennettu € 0,20 0,18 0,49 0,44
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,20 0,18 0,50 0,44
Osakekohtainen osinko € 0,50* 0,48
Henkilosto kauden lopussa 511 472
Henkilostd keskimaarin 517 475 507 454

*) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle
Strategia

Kerroimme paivitetysta strategiasta ja uusista taloudellisista tavoitteista kevaalla 2024, kun
edellisen strategiakauden toiminnalliset tavoitteet olivat toteutuneet etupainoisesti.
Strategiakaudella 2024—-2027 keskitymme erityisesti kannattavuuden parantamiseen, ja tavoitteena
on saavuttaa yli 5 prosentin EBITA-marginaali. Kestavaa kannattavuutta haetaan muun muassa
entistakin selektiivisemmalla tarjoamisella, toimimalla jatkossakin kevyella taseella seka
erinomaisella nettokayttépddoman ja rahavirran hallinnalla. Pidamme myds itsemme ketterana,
kustannusrakenteen joustavana ja riskienhallintaprosessit kunnossa.

Yli 5 % EBITA:n lisdksi Kreate tavoittelee 5—10 % vuosittaista liikevaihdon kasvua seka alle 2,5
nettovelka/kayttdkatesuhdetta. Osinkopolitikkana on edelleen jakaa vahintaan puolet Kreaten
vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina, ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat
seka kasvumahdollisuudet.

Kreatella on strategiakaudelle myds toiminnallisia tavoitteita: olla paras paikka infran parhaille
osaajille, halutuin infrakumppani, johtavien toimijoiden joukossa kaikissa liiketoiminnoissa seka
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prosesseiltamme kettera.

Toiminnallisia tavoitteita on toteutettu vuonna 2024 paamaaratietoisesti. Henkildstda ja osaamista
on kasvatettu tdsmarekrytoinnein, harjoittelun kautta ja projekteilla oppien ja referensseja
kerryttden. Johtava toimijuus tarkoittaa, ettéd vahvistamme olemassa olevia liiketoimintojamme.
Painopisteina ovat erityisesti Ruotsi seka raideymparistdssa tehtava liikketoiminta. Ruotsin osalta
tavoitteena on saavuttaa strategiakauden aikana yli 650 miljoonaan kruunun liikevaihto ja
kasvattaa Ruotsin liiketoiminnasta toinen maantieteellinen tukijalka konsernille. Raideympariston
osalta strategia eteni vuoden 2024 aikana Tampereen henkilératapihan, Vantaan ratikan itdosan ja
Helsinki-Riihimaki urakan voitoilla sekd Koskelan varikon siirtymisella toteutusvaiheeseen.

Haluttu kumppanuus on meille ylpeydenaihe ja siitd osoituksena ovat muun muassa
huippulukemat tilaajatyytyvaisyydessa (Tilaaja NPS 82) seka yhteistyd GRK:n kanssa Vantaan
ratikan projektissa. Prosessien ketteryys liittyy ennen kaikkea riskien hallintaan, selektiivisyyteen,
tarjouslaskennan huolellisuuteen seka tydmaaprosessien kehittdmiseen.

>> Tutustu strategiaan tarkemmin sijoittajasivuillamme

TAVOITE 2024 STATUS
KANNATTAVUUS
EBITA-marginaali >5 % 3.2%
KASVU
Liikevaihto 5-10 % vuosittainen kasvu vuoden 2024 jalkeen -13,9%
VELKAANTUMISASTE
Nettovelka/kayttdokate <25 2,0
Jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta
H H H 0,

OSINKOPOLITIIKKA nettotuloksesta F)smkoma, ottaen hgomloon"Kreaten 10.(.). % (ehdotus

taloudellisen aseman, rahavirrat seka yhtiokokoukselle)

kasvumahdollisuudet

Kreate Groupin taloudellinen tiedottaminen
Kreate Group Oyj julkaisee vuonna 2025 taloudelliset tiedotteet seuraavasti:

24.4.2025: Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2025

15.7.2025: Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2025

22.10.2025: Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025
Kreate Group Oyij:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi perjantaina 28.3.2025.
Kreate Groupin hallitus kutsuu yhtibkokouksen koolle mydhemmin.
Webcast-tiedotustilaisuus
Kaikille avoin suora webcast-lahetys jarjestetaan tanaan 5.2.2025 klo 11.00. Tilaisuus on

suomenkielinen. Tilaisuudessa esiintyvat toimitusjohtaja Timo Vikstrom ja talousjohtaja Mikko
Laine. Suomenkielistd webcast-lahetysta voi seurata suorana osoitteessa https://
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kreate.events.inderes.com/q4-2024. Webcastista tehty tallenne tulee myéhemmin saataville yhtion
verkkosivuille osoitteeseen https://kreate.fi/sijoittajille/raportit-ja-esitykset/ seka englanninkielinen
tiilvistelma osoitteeseen https://kreate.fi/en/investor/reports/.

Avainluvut

Tilauskanta, miljoonaa euroa

Joulukuun 2024 lopun tilauskanta
laski 10,0 % edellisvuoden
vertailukohdasta ollen 176,6 (196,3)
miljoonaa euroa. Tilauskanta nousi
15,3 % edellisen vuosineljanneksen

400 lopusta (153,1 milj. euroa)
306,9 Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan
- 119 (168) miljoonaa euroa tilikauden
200 196,3 176,6 2025 aikana, mista Ruotsin osuus on
e - 13 miljoonaa euroa.
202 168 Vuoden 2024 viimeisella
, 119 neljanneksella tilauskantaan kirjattiin
2022 2023 2024 uusia ha_nk"keulta 81 ,9. mlljognalla
eurolla sisaltden kehitysvaiheesta
Realisoitumisodotus alle 12 kuukautta toteutukseen Siirtyneen Koskelan
B Realisoitumisodotus yli 12 kuukautta ratikkavarikon lahes 58 minoonan
euron hankkeen. Lisaksi tilauskantaan
kirjattiin mm. 12 miljoonaa euroa
uusia siltahankkeita.
Tilauskanta ei sisalla
kehitysvaiheessa olevien hankkeiden
mahdollisia toteutusvaiheita (Vantaan
ratikan itdosa ja Tampereen
henkilératapiha).
Loka-joulukuussa 2024 liikevaihto
Liikevaihto, miljoonaa euroa laski 5,9 % vertailukaudesta ollen
3200 75,5 (80,2) miljoonaa euroa. Ruotsin
300 2739 275.5 Iul_«.et0|m|nnan osuus 0li 9,9 (6,7)
80,2 miljoonaa euroa, kasvua 46,6%
83,1 75,5 Tammi-joulukuussa liikevaihto laski
200 - - 13,9% ja oli 275,5 (320,0) miljoonaa
- euroa. Ruotsin lilketoiminnan osuus
100 - - - oli 32,9 (22,5) miljoonaa euroa,
B - - kasvua 45,5%
0 Suurten hankkeiden tuloutus oli
2022 2023 2024 pienempi vertailukauteen néhden,
o EWo W o o4 hankkeita oli kdynnissa normaali

maara vuonna 2024
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Liikevaihto liiketoiminnoittain 2024

33%

67%

Taitorakentaminen Bl Vayldrakentaminen

2023: Taitorakentaminen 78 %, Vaylarakentaminen 22 %

Vaylarakentaminen koostuu Ratarakentamisesta ja Tie- ja
katurakentamisesta. Taitorakentaminen koostuu
Sillanrakentamisesta ja -korjaamisesta seka Pohja- ja
insinddrirakentamisesta.

EBITA, miljoonaa euroa

12
10 8,8 78 8,8
8

2,3 2,8
' H
: H B
- o pp
o . N s
2

2022 2023 2024

H Q1 H Q H Q3 Q4

Kreate Group Oyj

Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024
5.2.2025 klo 8.30

Liikevaihto asiakasryhmittdin 2024

14%

35%

50%

Kaupungit ja kunnat Valtio
Yksityinen sektori

2023: Kaupungit ja kunnat 18 %, Valtio 40 %,
Yksityinen sektori 42 %

= Loka-joulukuussa 2024 EBITA
kasvoi vertailukaudesta ollen 2,8 (2,7)
miljoonaa euroa

+  Tammi-joulukuun 2024 EBITA nousi
8,8 (7,8) miljoonaan euroon

= Kreaten suunnitelman mukainen
operatiivinen toiminta, joustava
kustannusrakenne ja tarjoustoiminnan
selektiivisyys tuki kannattavuutta
huolimatta liikevaihdon laskusta

Sivu 8 /30



KREATE
Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024

THE FUTURE IS BUILT TODAY 5.2.2025 klo 8.30

Operatiivinen vapaa

. - Loka-joulukuussa 2024 operatiivinen
kassavirta, miljoonaa euroa

vapaa kassavirta oli 3,9 (19,7)

40 miljoonaa euroa, josta
nettoinvestoinnit olivat -2,4 (0,7)
26,1 miljoonaa euroa.
20 15.2 19,7 - Kreate myi katsauskaudella 3,5

miljoonalla eurolla omistamansa

35 3,9 kiinteistot Tuusulassa jatkaen niissa

0 - 0,3 vuokralaisena.
2022 2023 2024 = Operatiivista vapaata kassavirtaa
heikensi nettokayttdpadoman kasvu
Q4 H Kumulatiivinen neljannella neljanneksella

Tammi-joulukuussa 2024
operatiivinen vapaa kassavirta oli 0,3
(26,1) miljoonaa euroa, josta
nettoinvestoinnit olivat 1,5 (5,9)
miljoonaa euroa

Nettokayttopaaoma, miljoonaa - Joulukuun 2024 lopussa yhtion
euroa nettokayttépaaoma oli 2,7 (-11,3)
miljoonaa euroa, mika on hiukan yli
yhtién pitkan aikavalin 0-tason
47 tavoitteen kanssa
5 2,7 = Yhtion hyvaa nettokayttopadoman
0 tasoa tukevat jatkuva ja
5 systemaattinen ty6 projektien
likviditeetin- ja riskienhallinnassa

15
10

-10
-15 -11,3

-20
2022 2023 2024

Kreaten tammi-joulukuun tilinpaatostiedote

Toimintaymparistd tammi-joulukuu 2024

Rakentamisen kokonaismarkkina Suomessa oli viimeisimpien, vuotta 2023 koskevien tietojen
mukaan, noin 38 miljardia euroa. Tasta infrarakentamisen osuus oli laajan tulkinnan mukaan noin 9
miljardia euroa. Maa- ja vesirakentamisen arvo oli 7,1 miljardia euroa sisaltden 5,1 miljardia euroa
infrainvestointeja ja 2,0 miljardia euroa infran kunnossapitoa. Laaja tulkinta sisaltaa lisdksi muun
muassa talonrakentamisen ulkoalueiden kunnossapitoa ja pohjatéita. Kreate arvioi sille soveltuvan
markkinan tasta kokonaisuudesta olevan Suomessa noin 5 miljardia euroa.

Ruotsissa infrarakentamisen markkinan — eli inframarkkina ilman infran kunnossapitoa — arvioidaan
olevan noin 20 miljardia euroa. Kreate arvioi sille nykyhetkella soveltuvan markkinan tasta
kokonaisuudesta olevan noin 1,5 miljardia euroa. Yhtidn tavoitteena on laajentua strategiakaudella
2024-2027 uusiin rakentamisen lajeihin Ruotsissa. Tiet ja rautatiet, sillanrakentaminen seka
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betonirakentaminen kalliorakentamisen liittymapinnoissa tarjoaisivat perinteiseen
kalliorakentamiseen verrattuna kooltaan kymmenkertaisen markkinan. Toukokuun 2024 lopussa
Kreate Sverige hankki maarakennusta tekevan osakkuusyhtionsa koko osakekannan.
Maanrakennus voi toimia seka itsenaisena lilkketoimintana tai tukea muuta infrarakentamista
teknisesti vaativissa hankkeissa. Loppuvuonna 2024 Kreate aloitti pohjarakentamisen
liiketoiminnan Ruotsissa rekrytoimalla tiimin Géteborgiin ja investoimalla toiminnassa tarvittavaan
kalustoon.

Suomessa ja Ruotsissa rakentamisen markkina oli heikko koko vuoden 2024. Eniten laski
asuntorakentaminen, mutta myds infrarakentamisen volyymit laskivat. Asuntorakentamisen
volyymien raju lasku toi vuonna 2024 toimijoita ja kilpailua infrarakentamiseen, kuitenkin
vahemmissa maarin vaativaan infran rakentamiseen. Toimintaymparistén alavireinen kehitys johti
lukuisiin rakennusalan toimijoiden konkursseihin. Konkurssit eivat johtaneet Kreatessa merkittaviin
saamisten alaskirjauksiin, ja Kreate arvioi, etteivat alan konkurssit ole yhtidlle merkittava
taloudellinen riski.

Rakennusteollisuuden syyskuussa 2024 julkaiseman suhdannekatsauksen mukaan vuodesta 2025
odotetaan rakentamiselle kokonaisuutena viela vaikeaa vuotta, mutta infra-alan pohjakosketuksen
arvioidaan jo olevan takanapain. Vuonna 2025 infrarakentamiselle ennakoidaan 2 prosentin
volyymikasvua geopolitikan tuomien investointivaatimusten ja energiamurroksen tukemana.
Infrahankkeiden voittamisessa viive aloitukseen on tyypillisesti hyvin lyhyt ja hankkeita saadaan
tarvittaessa ripeasti kayntiin.

Kehitys vuonna 2024

Venajan hyokkayssota aloitti vuonna 2022 nopean kustannusnousun, joka jatkui alkukesaan 2023
asti. Taman jalkeen kustannuskehitys rauhoittui, mutta panoshinnat jaivat varsin korkealle tasolle.
Vuonna 2024 maarakennusalan kustannukset jatkoivat hienoista nousua vertailukauteen nahden,
kunnes heindkuussa nousu pysahtyi. Elo-marraskuussa maarakennusalan kustannukset laskivat

hienoisesti vertailukauteen nahden.

Kesakuussa 2024 Euroopassa nahtiin ensimmainen EKP:n ohjauskoron lasku ja loppuvuoden
aikana vield kolme lisda. Vuoden lopussa ohjauskorko oli 3,15 % ja 12 kuukauden euribor-korko
2,5 % tuntumassa viitaten markkinoiden odottavan koronlaskujen jatkuvan vuonna 2025. Laskevan
ohjauskoron odotetaan pidemmalla aikavalilla tukevan rakentamisalan kysyntaa esimerkiksi
asuntokaupan vilkastumisen ja teollisten hankkeiden investointihalukkuuden kasvun kautta.

Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n kesdkuussa 2024 julkaisema investointitiedustelu ennakoi
teollisuusinvestointien vahenevan vuonna 2024 yhden prosentin edellisvuoteen nahden ja olevan
yhteensa noin 9 miljardia euroa. Teollisuuden rakennusinvestointien ennakoidaan supistuvan
vuonna 2024 noin 20 prosenttia. RT:n suhdannekatsauksessa todetaan, etta isoja hankkeita on
suunnitteilla, mutta lopulliset paatdkset puuttuvat. EK:n luottamusindikaattorin mukaan
rakentamisen luottamus on edelleen matalalla tasolla. Luottamusta kuvaava saldoluku oli
joulukuussa -35, kun pitkan aikavalin keskiarvo on -8.

Vihrea siirtyma
EK:n dataikkunassa on listattu vihrean siirtyman hankkeita 280 miljardilla eurolla. Vihrean — tai
puhtaan - siirtyman potentiaali on huima, vaikka vain pieni osa investoinneista toteutuisi. Ennen

vihrean siirtyman aikakautta niistd puhuttiin osana perinteisia rakennusinvestointeja, joiden
kokonaismaara on ollut yleensa 1-8 miljardia euroa vuodessa.
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Vuosina 2021-2024 vihreaan siirtymaan on investoitu yhteensa vajaa 8 miljardia, ja vuodelle 2025
ennustetaan ennéatyskorkeaa 7 miljardin euron tasoa. Naista vihrean siirtyman
kokonaisinvestoinneista noin 15—40 % kohdistuu rakentamiseen. Tama tarkoittaisi vuodelle 2025
noin 1-3 miljardin vihrean siirtyman rakennusinvestointeja muiden rakennusinvestointien lisaksi.
Tama nostaisi investoinnit useammaksi vuodeksi ns. hyvan rakentamisvuoden tasolle.

Vihrea siirtyma pitaa sisallaan energiantuotantoon liittyvat investoinnit ja muut teollisuuden
tuotantolaitokset ja datakeskukset. Tallaiset hankkeet tarkoittavat tyypillisesti isojen maa-alueiden
rakentamista seka erikoispohjarakentamista. Vaativien ja laaja-alaisten maanrakennus- ja
pohjatdiden takia infrarakentamisen osuus rakennuskustannuksista voi tallaisissa hankkeissa olla
yli 20 %.

Markkinanakymat

Kreaten arvion mukaan markkinanakymat yhtidlle soveltuvassa inframarkkinassa ovat neutraalit,
kohti jalkimmaista vuosipuoliskoa vahvistuvat Suomessa ja vahvat Ruotsissa.

Suomessa tulevina vuosina infra-alaa kasvattavat erityisesti kolme asiaa: Hallituksen neljan
miljardin investointipaketti, geopoliittisen tilanteen vaatimat investoinnit ja vihrean siirtyman
hankkeet.

Naista ennustettavin on hallituksen vaylahankkeille budjetoitu kolmen miljardin investointiohjelma,
jonka paalle tuli marraskuussa 2024 viela yksi lisamiljardi. Valtion hankkeet sisaltavat rata- ja
vaylahankkeita ympari Suomen etelasta Meri-Lappiin saakka. Hankelista on pitka, tarjoamisvaihe
alkaa vuoden 2025 jalkipuolella ja toteutukseen hankkeita Iahtee isommassa mittakaavassa
vuonna 2026.

Geopoliittinen tilanne, NATO-jasenyys seka Suomen huoltovarmuuden vahvistaminen vaikuttavat
positiivisesti infran kysyntaan oli kyse lentokentta- tai satamainfrasta, raide- tai tieyhteyksista tai
muusta varautumisesta. Kreate on yksi niista toimijoista, jotka kykenevat Suomessa toteuttamaan
tallaisia hankkeita.

Vihrean siirtyman odotetaan lisdavan tulevina vuosina muun muassa energiantuotantoon liittyvia
investointeja, teollisuuden tuotantolaitoksia ja datakeskuksia nostaen rakennusinvestoinnit
vuosikausiksi korkeahkolle tasolle. Vihrean siityman hankkeissa infrarakentamisen osuus
rakennuskustannuksista on tyypillisesti korkeampi kuin rakentamisinvestoinneissa keskimaarin.

Ruotsissa nakymat ovat hyvat Kreatelle olennaisessa kallio- ja betonirakentamisen markkinassa.
Tukholmaan ja sen lahialueille sekd Goéteborgiin on suunnitteilla muun muassa useita metrolinjoja,
tunneleita sisaltavia ohikulkuteitd sekd muuta infraa, johon liittyy vaativaa maanalaista
rakentamista. Ruotsissa Kreate toimii paasaantdisesti viela aliurakoitsijana, jolloin Kreaten suorat
asiakkaat ovat yksityisia, mutta loppuasiakkaat ovat yleensa julkisia tilaajia.

Tilauskanta

Tilauskanta laski edellisvuoden vertailukohdasta 10,0 % ja oli joulukuun 2024 lopussa 176,6
(196,3) miljoonaa euroa. Edellisesta vuosineljanneksesta tilauskanta nousi 15,3 %. Tilauskannan
odotettu kannattavuus oli normaalilla tasolla aiempaan verrattuna. Vuoden 2024 viimeisella
neljanneksella tilauskantaan kirjattiin uusia hankkeita 81,9 miljoonalla eurolla sisaltden
kehitysvaiheesta toteutukseen siirtyneen Koskelan varikon lahes 58 miljoonan euron hankkeen.
Lisaksi tilauskantaan kirjattiin mm. 12 miljoonalla eurolla uusia siltahankkeita. Tilauskannasta
arvioidaan toteutuvan 119 (168) miljoonaa euroa tilikauden 2025 aikana, mista Ruotsin osuus on
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13 miljoonaa euroa. Tilauskanta ei sisalla kehitysvaiheessa olevien Tampereen henkildratapihan ja
Vantaan ratikan itdosan mahdollisia toteutusvaiheita.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto liiketoiminnoittain

Miljoonaa euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Taitorakentaminen " 46,2 59,8 183,0 249,7
Véylarakentaminen 2 28,0 21,0 88,8 71,2
Muu ¥ 1,2 -0,5 3,7 -0,9
Yhteensa 75,5 80,2 275,5 320,0

") sisaltaa mm. pohja- ja insinddrirakentamista
2 sisaltaa mm. rata-, tie- ja katurakentamista
9 sisaltada mm. kiertotalouden ja konsernin siséiset eliminoinnit

Loka-joulukuu 2024

Konsernin loka-joulukuun liikevaihto laski vertailukaudesta ollen 75,5 (80,2) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski Taitorakentamisessa edellisesta vuodesta ollen 46,2 (59,8) miljoonaa euroa, ja
nousi Vaylarakentamisessa 28,0 (21,0) miljoonaan euroon. Ruotsin liikevaihto sisaltyy
Taitorakentamisen lilkketoimintaan ja se oli loka-joulukuussa 9,9 (6,7) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2024

Konsernin tammi-joulukuun liikevaihto laski vertailukaudesta ollen 275,5 (320,0) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski Taitorakentamisessa edellisesta vuodesta ollen 183,0 (249,7) miljoonaa euroa,
mutta nousi Vaylarakentamisessa 88,8 (71,2) miljoonaan euroon. Ruotsin liikevaihto sisaltyy
Taitorakentamisen liikketoimintaan ja se oli 32,9 (22,5) miljoonaa euroa.

Vaylarakentamisessa kasvua on tuonut erityisesti ratarakentamiseen liittyvat tyot.
Taitorakentamisessa lasku taas nakyi erityisesti pohja- ja insinddérirakentamisessa, jossa tilaajat
ovat merkittdvassa maarin yksityisia tahoja

Tammi-joulukuun aikana konsernin liikevaihdosta 14 (18) prosenttia tuli kaupungeilta ja kunnilta, 50
(40) prosenttia valtiolta ja 35 (42) prosenttia yksityiselta sektorilta.

Kannattavuus

Miljoonaa euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Kayttokate 4,9 4,9 15,3 14,0
Kayttokate-% 6,5 6,1 5,5 4.4
EBITA 2,8 2,7 8,8 7,8
EBITA-% 3,7 3.4 3,2 2,4
Liiketulos 2,8 2,6 8,7 7,6
Liiketulos-% 3,7 3,3 3,2 24
Kauden tulos 1,6 1,6 4,6 3.9
Osakekohtainen tulos, € 0,20 0,18 0,49 0,44
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Loka-joulukuu 2024

Konsernin kayttdkate oli loka-joulukuussa 4,9 (4,9) miljoonaa euroa eli 6,5 (6,1) prosenttia
likevaihdosta. EBITA oli 2,8 (2,7) miljoonaa euroa eli 3,7 (3,4) prosenttia liikevaihdosta. Konsernin
liiketulos oli 2,8 (2,6) miljoonaa euroa eli 3,7 (3,3) prosenttia liikevaihdosta. Viimeisella
vuosineljanneksella toteutetusta Tuusulan kiinteistdjen kaupasta kirjattiin 0,5 miljoonan euron
myyntivoitto.

Konsernin tulos loka-joulukuussa ennen veroja oli 2,0 (1,9) miljoonaa euroa ja verot olivat 0,3 (0,3)
miljoonaa euroa. Tulos oli 1,6 (1,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,20 (0,18) euroa.

Tammi-joulukuu 2024

Konsernin kayttdkate oli tammi-joulukuussa 15,3 (14,0) miljoonaa euroa eli 5,5 (4,4) prosenttia
liikevaihdosta. EBITA oli 8,8 (7,8) miljoonaa euroa eli 3,2 (2,4) prosenttia liikevaihdosta. Konsernin
liiketulos oli 8,7 (7,6) miljoonaa euroa eli 3,2 (2,4) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin tulos ennen veroja oli 5,9 (4,6) miljoonaa euroa. Tilikauden verot olivat 1,3 (0,7)
miljoonaa euroa eli efektiivinen veroaste oli 21,9 (16,1) prosenttia. Tilikauden tulos oli 4,6 (3,9)
miljoonaa euroa, josta emoyhtidon omistajille kuuluva osuus on 4,4 (3,7) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,44) euroa.

Konsernin rahavirta, tase ja rahoitusasema

Miljoonaa euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Operatiivinen vapaa kassavirta 3,9 19,7 0,3 26,1
Nettokayttdpdaoma 2,7 -11,3

Operatiivinen vapaa kassavirta oli loka-joulukuussa 3,9 (19,7) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuussa
operatiivinen vapaa kassavirta oli 0,3 (26,1) miljoonaa euroa. Nettokayttépadoma kasvoi tilikauden
aikana 2,7 miljoonaan euroon tilikauden 2023 lopun -11,3 miljoonasta eurosta.

Miljoonaa euroa 12/2024 12/2023
Korolliset velat 40,7 40,3
Rahavarat 10,8 23,6
Nettovelka 29,9 16,8
Oma paaoma 43,6 42,8
Omavaraisuusaste, % 33,2 31,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,1 11,2

Korolliset velat olivat joulukuun lopussa 40,7 (31.12.2023: 40,3) miljoonaa euroa, joista IFRS 16
mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli 5,3 (31.12.2023: 3,0) miljoonaa euroa. Yhtidn rahavarat olivat
10,8 (31.12.2023: 23,6) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtidlla oli sitovia luotto- ja tililimiitteja 20,0
(31.12.2023: 20,0) miljoonaa euroa, joita ei ollut kaytdssa tilikauden paattyessa (31.12.2023: 0,0).
Korollinen nettovelka oli joulukuun lopussa 29,9 (31.12.2023: 16,8) miljoonaa euroa.

Kreatella on liséksi kaytdssaan 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma.
Yritystodistusohjelman puitteissa yhtio voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia.
31.12.2024 yhtidlla oli liikkeeseen laskettuna 6,0 (31.12.2023: 7,0) miljoonaa euroa
yritystodistuksia.
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Korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli tilikaudella
tammi-joulukuussa 6,1 (5,7) prosenttia.

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 131,4 (31.12.2023: 134,6) miljoonaa euroa ja
oma padoma 43,6 (31.12.2023: 42,8) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli
33,2 (31.12.2023: 31,8) prosenttia ja yhtidn sijoitetun paddoman tuotto 13,1 (31.12.2023: 11,2)
prosenttia.

Investoinnit

Operatiivisten nettoinvestointien rahavirta oli loka-joulukuussa -2,4 (0,7) miljoonaa euroa ja tammi-
joulukuussa 1,5 (5,9) miljoonaa euroa. Nettoinvestointeja vahensi Tuusulan kiinteistéjen myynti 3,5
miljoonalla eurolla. Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat loka-
joulukuussa 1,2 (0,8) ja tammi-joulukuussa 5,9 (6,9) miljoonaa euroa.

Vastuullisuus

Kreaten vastuullisuusvisiona on, ettéd Kreatella on tyytyvainen ja osaava henkiléstd, joka toteuttaa
haastavimmatkin infrahankkeet vahvalla ammattitaidolla ja turvallisesti, rakentaen parempaa ja
kestdvampaa yhteiskuntaa joka paiva.

Vastuullisuustavoitteet tavoitetasoineen

Syddmellad rakentamassa Edistyminen vuonna 2024
[ EEE) s
Henkil6ston tyytyvaisyys E o Henkilstén halukkuus suositella tyénantajaa, eNPS 49 (tavoite eNPS> 50)

Yhdistetty tapaturmataajuus 11,3 (tavoitetaso vuodelle 2025 < 11)

= =
Tyéturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri . - Tyéturvallisuushavaintoja tehty 15,6 % projekteista (tavoite 100 %)

Tyéturvallisuushavaintoja 4,6 /henkild (tavoite vahintaan 6/henkild)

Tarjottu harjoittelua 71 opiskelijalle (tavoite vahintaan 50 opiskelijalle vuosittain)
Kasvattaa harjoittelijoista kreatelaisia: 39 % rekrytoiduista harjoittelutausta (tavoitteena, etta

vahintdan joka kolmas vakituiseen tydsuhteeseen rekrytoitu tyonjohtaja ja projekti-insindori on

2

Osaamisen kasvattaminen ) ) R
ollut aiemmin Kreatella harjoittelijana)

Tukea henkiloston uramahdollisuuksia: kehityskeskustelut kdyty 58 % kanssa (tavoite yli 75 %) ja

toimihenkildiden kehittymissuunnitelmat kirjattu

- Uudet tyontekijat perehdytetty (tavoite 100 %)
s [l
Vastuullinen tyénantaja E - Henkilostosta 72 % koulutettu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin (tavoite 100 %)

5 eettista rikkomusta (tavoite 0)

Jalanjdlkea pienentamassa Edistyminen vuonna 2024

761 555 tonnia jatteita ja maa-aineksia vastaanotettu ja jatkojalostettu uudelleenkaytettavaksi

Relaramisen el s minnefmn =) - Tavoitteina kasvava trendi kiertotalousratkaisujen tarjoamisessa ja kiertotalousratkaisujen kayton
kasvattaminen
==
llmastonmuutoksen torjuminen 2 B " Konsernipddstot: Scope 1: 3 798 tn CO,,, Scope 2: 241 tn CO,,, Scope 3: 36 687 tn CO,,
Kadenjalked kasvattamassa Edistyminen vuonna 2024
= . - .
Kestavat ja turvalliset ratkaisut Lol Be Tilaaja NPS 82 (tavoite > 50)
e
Megatrendeja tukevat infrahankkeet o K " Suomi: Raideympaéristossa tehtdvan liiketoiminnan osuus liikkevaihdosta 28,9% (tavoite 2024 > 15%)
= B3
Yhteiskuntavastuu - 100% yhteis6veroista maksettu Suomeen ja Ruotsiin (tavoite 100 %)
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Henkilosto

Kreate-konsernin henkilostomaara joulukuun lopussa oli 511 (472) henkea. Keskimaarainen
henkildstdomaara tammi-joulukuussa oli 507 (454 ). Kreaten henkil6stda on kasvatettu
maaratietoisesti erityisesti raideymparistdssa tarvittavan osaamisprofiilin suhteen. Yhtié on
onnistunut hyvin rekrytoimaan kokeneita osaajia seka kasvattamaan tulevia ammattilaisia
harjoittelun kautta. Henkil6ston halukkuus suositella Kreatea tydpaikkana eNPS vuonna 2024 oli
49, mika on erittdin hyva tulos ja osoitus henkildston tyytyvaisyydesta. Vuoden viimeisella
neljanneksella juhlimme henkildéstdn kanssa yhtién 10-vuotista taivalta Kreatena. Kaksipaivainen
yhteinen juhla oli omiaan vahvistamaan hyvaa tiimihenkea ja sitoutumista yhtiéon.

Henkildéstdn vahva ja monipuolinen osaaminen seka tydssa kehittyminen ovat Kreatelle tarkeita
teemoja. Vuoden alkupuolella kdydaan kehityskeskustelut ja toimihenkilille laaditaan
kehityssuunnitelmat, ja vuoden toisella vuosipuoliskolla kdydaan seurantakeskustelut. Vuonna
2024 kehityskeskustelut kaytiin 58 % henkildston kanssa.

Koulutustarjonta pidettiin edelleen korkealla tasolla. Tavoitteena on henkildston kehityksen
varmistaminen patevyyksineen, yhtion toimintatapojen ja tavoitteiden kaytantéon vieminen seka
hyvan suoriutumisen varmistaminen tyéssa. Vuosi sitten julkaistun Nain toimit eettisesti oikein -
verkkokurssin on suorittanut vuoden 2024 lopussa 72 % henkilostosta.

Tyoéturvallisuus

Loka-joulukuussa projekteillamme tapahtui yhteensa 5 ja vuonna 2024 yhteensa 22 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa. Tyétunteihin suhteutettu 12 kuukauden liukuva yhdistetty tapaturmataajuus
oli 11,3. Yhdistetty tapaturmataajuus sisaltda kaikki Kreaten tydmailla tydntekijoille seka
alihankkijoille tapahtuneet poissaoloon johtaneet tapaturmat. Tilikauden jalkeen yhtién tydmaalla
tapahtui ty6tapaturma, jossa menehtyi Kreaten alihankkijan tyontekija.

Vuonna 2024 yhtion jarjestelmiin kirjattiin yhteensa 2 329 tyéturvallisuushavaintoa, henkil6a
kohden havaintoja kirjattiin 4,6. Ty6turvallisuushavaintoja oli kirjattu yhtion jarjestelmiin noin 15
prosentista yhtion projekteja, tavoite on 100 %.

Kasvihuonekaasupaastot

Kreate asetti vuonna 2024 yhtidlle sen historian ensimmaiset ilmastotavoitteet. Yhtion tavoitteena
on pienentaa scope 1 ja scope 2 kasvihuonekaasupaastdja 50 % suhteessa liikevaihtoon vuoteen
2030 mennessa verrattuna vuoden 2023 tasoon ja olla ilmastoneutraali vuonna 2045. Scope 3
paastdjen osalta yhtid sitoutuu edistdmaan naiden paastdjen vahentamista yhteistydssa tilaajien ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Yhtié raportoi ensimmaista kertaa konsernitasoiset kasvihuonekaasupaastdénsa. Vuoden 2024
konsernin scope 1 paastot olivat 3 798 tn CO,, scope 2 paastot 241 tn CO, ja scope 3 paadstot 36
687 tn CO,.. Ruotsin liiketoiminnan paastot on arvioitu liikkevaihtopohjaisesti olettaen vastaavan
paastointensiteetin kuin Kreaten Suomen liiketoiminnalla.

Muiden vastuullisuustavoitteiden kehitys

Toteutamme kestavia ja turvallisia ratkaisuja asiakasta kuunnellen ja suoraselkaisella asenteella.
Seuraamme asiakastyytyvaisyyttamme Tilaaja NPS-mittarilla, jonka tavoitetasoksi olemme
asettaneet 50. Vuoden 2024 lopussa 12 kuukauden liukuva Tilaaja NPS oli 82.
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Suomessa raideymparistdssa tehtavan liikketoiminnan osuus oli vuonna 2024 28,9 % Suomen
liketoimintojen liikevaihdosta, ylittden 15 % tavoitteen. Vuosina 2025-2030 yhtion tavoitteena on
saavuttaa konsernitasoisesti yli 25 % liikevaihto raideymparistdssa tehtavasta liikketoiminnassa.

Kreate tulee julkaisemaan kestavyysraportointidirektiivin mukaisen kestavyysselvityksen vuodelta
2024. Selvitys julkaistaan yhtion vuosikatsauksessa osana hallituksen toimintakertomusta
maaliskuussa 2025.

Yhtion johto

Johtoryhman kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia neljannen neljanneksen aikana.

Kreaten johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2024 Timo Vikstrom, toimitusjohtaja; Tommi Hakanen,
johtaja, erikoispohjarakentaminen; Jaakko Kivi, teknisen toimiston johtaja; Antti Kokkonen, johtaja,
sillanrakentaminen ja -korjaus; Sami Laakso, johtaja, operatiivinen johtaja; Mikko Laine,
talousjohtaja; Timo Leppanen, johtaja, ratarakentaminen; Katja Pussinen, henkildstéjohtaja seka
Juha Schdénberg, johtaja, vaylarakentaminen.

Tilikauden 2024 aikana Kreaten johtoryhmassa toimi myds Antti Kakko sillanrakentamisen ja -
korjauksen johtajana.

Lahiajan riskit ja riskienhallinta

Kreate konsernin riskienhallinnan tavoitteena on jatkuva, jarjestelmallinen merkittavimpien
riskitekijoiden tunnistaminen ja niiden optimaalinen hallinta siten, etta yhtién strategiset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Kreatella on kaytdssa riskienhallintapolitiikka, joka ohjaa
kokonaisriskiposition hallintaa. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia. Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen, arvioinnin seka
varautumissuunnitelmat kaikkien paariskikategorioiden osalta.

Yhtié jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin ja taloudellisiin riskeihin.
Yksityiskohtaiset kuvaukset riskeista, niiden vaikutuksista ja riskienhallintakeinoista on kuvattu
Kreate Group Oyj:n vuoden 2023 vuosikatsauksessa. Nama riskit ovat edelleen voimassa.

Osakkeet ja kaupankaynti

Omat osakkeet

Kreate ei ostanut omia osakkeitaan tilikaudella. Kreate Group Oyj:n hallussa oli 90 000 kappaletta
yhtidn omaa osaketta 31.12.2024.

Yhtiélla on lisaksi sopimus ulkoisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepalkkio- ja
osakebonusjarjestelmien hallinnoinnista. 31.12.2024 naiden konsernitaseessa omina osakkeina
raportoitavien osakkeiden maara oli 203 506 kappaletta, joista 75 000 kappaletta on hankittu
raportointikauden aikana. Omina osakkeina raportoitavien osakkeiden maara vastasi 2,3 % yhtién
koko osake- ja aanimaarasta. Nama osakkeet ovat EAl Kreate Holding Oy:n omaisuutta, kunnes
osakkeet kannustinjarjestelmien puitteissa luovutetaan osallistujille. EAI Kreate Holding Oy:n
juridinen omistus on ulkoisella palveluntuottajalla, mutta sopimuksen perusteella Kreate
tosiasiallisesti kayttdd maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi holdingyhtié yhdistellaan
konsernin IFRS lukuihin ns. strukturoituna yhteiséna, jolloin omina osakkeina raportoidaan
yhteensa 293 506 kpl.
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Kaupankaynti osakkeella

Kreate Group Oyj:n osakepaadoma joulukuun lopussa oli 80 000 euroa. Yhtion liikkeeseen
laskettujen osakkeiden kokonaismaara 31.12.2024 oli 8 984 772 osaketta, joista yhtion hallussa oli
90 000 kappaletta yhtion omaa osaketta.

Tammi-joulukuussa Kreaten osakkeita vaihdettiin Helsingin pdrssissa 770 276 kpl. Korkein
kaupantekokurssi oli 8,70 euroa ja alin 7,02 euroa. Kreaten osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi tilikaudella oli 7,84 euroa.

Osakkeen paatéskurssi tilikauden viimeisena kaupankayntipaivana 30.12.2024 oli 7,14 euroa.

Osakekannan markkina—arvo ilman konsernitaseella raportoitavia omia osakkeita (293 506 kpl) ol
tilikauden paatdskurssilla 62,1 miljoonaa euroa.

Yhtiokokous

Kreate Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 25.3.2024 Sanomatalossa Helsingissa.
Yhtidkokouksen paatokset 16ytyvat erillisesta tiedotteesta.

Hallituksen osinkoehdotus

Emoyhtié Kreate Group Oyj:n hallitus ehdottaa 28.3.2025 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta
vuodelta 2024 maksetaan osinkoa osingonjakohetkella yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville
osakkeille 0,50 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd on 0,25 euroa osakkeelta ja se maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonjaon tdsmaytyspaivana tiistaina 1.4.2025 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtidon osakasluetteloon. Hallitus esittda yhtidkokoukselle, ettd osingon ensimmainen era
maksetaan tiistaina 8.4.2025.

Osingon toinen era on 0,25 euroa osakkeelta ja se maksetaan lokakuussa 2025. Toinen era
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivana merkittyna

Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon. Hallitus paattaa syyskuun
kokouksessaan osingonmaksun toisen eran tdsmaytyspaivan ja maksupaivan.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
Tuusula, 4.2.2025

Kreate Group Oyj

Hallitus

LITTEET

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tammi-joulukuu 2024 tilinpaatostiedotteen taulukko-osa
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Tunnusluvut vuosineljanneksittain

Kreate Group Oyj

Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024
5.2.2025 klo 8.30

M€ Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22
Tilauskanta 176,6 153,1 200,1 183,6 196,3 221,8 264,9 265,7 306,9
Liikevaihto 75,5 77,6 68,0 54,4 80,2 88,3 85,7 65,8 83,1
Liikevaihdon muutos, % -2,7 14,2 24,9 -32,2 -9,1 3,0 30,2 -20,8 13,3
Kayttokate 49 4,7 4,0 1,6 49 4,0 4,0 1,0 3,8
Kayttokate-% 6,5 6,1 59 3,0 6,1 4,6 4,7 1,5 4,5
EBITA 2,8 3.1 2,6 0,3 2,7 29 2,6 -0,4 2,3
EBITA-% 3,7 4,0 3,8 0,5 3,4 3,3 3,0 -0,6 2,8
Liiketulos 2,8 3.1 2,6 0,2 2,6 2,8 25 -0,4 2,3
Liiketulos-% 3,7 4,0 3,8 0,4 3,3 3,2 29 -0,7 2,7
Tilikauden tulos 1,6 1,9 1,6 -0,6 1,6 1,4 1,5 -0,7 1,3
Sijoitettu padoma 73,4 72,3 73,4 63,5 59,6 76,3 80,8 79,9 75,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,1 11,5 10,8 11,5 11,2 8,8 9,8 9,9 12,5
Oman paadoman tuotto, % 10,7 10,4 9,8 94 9,1 8,4 10,4 10,3 13,5
Operatiiviset nettoinvestoinnit 2,4 -1,2 -1,7 -1,0 -0,7 -0,9 -1,1 -3,2 -0,5
Operatiivinen vapaa kassavirta 3,9 5,9 -6,5 -3,1 19,7 8,0 1,7 -3,3 15,2
Nettokayttdpadoma 2,7 -2,1 1,0 -7,0 -11,3 2,8 6,9 5,6 4,7
Nettovelka 29,9 28,5 31,7 20,9 16,8 32,9 39,1 38,0 33,4
Nettovelka/kayttokate, liukuva

12 kk 2,0 1,9 2,2 1,4 1,2 2,6 3,0 3,0 25
Omavaraisuusaste, % 33,2 32,1 31,9 34,9 31,8 30,0 28,2 32,1 31,6
Osakekohtainen tulos, € 0,20 0,20 0,16 -0,07 0,18 0,16 0,17 -0,08 0,14
Henkildstd kauden lopussa 511 520 512 445 472 494 504 455 447
Henkilostd keskimaarin 517 534 496 447 475 499 460 453 449
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen lisdinformaatio

M€ 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, laimennettu 8 895 8 895 8 895 8 895

(1000 kpl)

Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, 8 706 8 827 8 751 8 838
laimentamaton (1000 kpl)

Poistot aineettomista hyddykkeista U 0.0 02 0.2

M€ Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22
Ulkona olevat osakkeet

keskimaarin, laimennettu 8 895 8895 8895 8 895 8 895 8 895 8 895 8895 8895
(1000 kpl)

Ulkona olevat osakkeet

keskimaarin, laimentamaton 8 706 8766 8766 8 766 8 827 8 841 8 841 8 841 8 841
(1000 kpl)

Poistot aineettomista 00 00 00 01 00 00 00 01 -00
hyddykkeista
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Kreate Group Oyj

Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024
5.2.2025 klo 8.30

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kreate julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan tuloksellisuutta ja konsernin
taloudellista asemaa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei ole maaritelty IFRS-tilinpaatésnormistossa,
eika niita tulisi tarkastella erillisind tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina
tunnuslukuina. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla.

TUNNUSLUKU

IFRS-tunnusluvut

Osakekohtainen tulos

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kayttokate (EBITDA)

EBITA
Tilauskanta

Sijoitettu paAdoma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman paadoman tuotto, %

Operatiiviset nettoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta

Nettokayttopaaoma

Nettovelka

Nettovelka/kayttokate

Omavaraisuusaste, %

LASKENTAKAAVA

Emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos — oman padoman
ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot ja kulut verovaikutuksella
oikaistuna

Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset
Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton maara
Oma paaoma + nettovelka

Liiketulos 12 kk rullaava
x 100

sijoitettu pddoma keskimaarin

Tilikauden tulos 12 kk rullaava
x 100

sijoitettu padoma keskimaarin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin — aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutukset

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja + operatiiviset
nettoinvestoinnit

Vaihto-omaisuus + (Lyhyt aikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset —
lainasaamiset - korkosaamiset) — (Lyhyt aikaiset ostovelat ja muut velat —
korkovelat)

Korolliset velat — rahavarat

Nettovelka

12 kuukauden rullaava kayttokate

Oma padoma

x 100
(taseen loppusumma — saadut ennakot)
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Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2024 : Taulukko-osa

Konsernin tuloslaskelma

Kreate Group Oyj

Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024

5.2.2025 klo 8.30

M€ 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 75,5 80,2 275,5 320,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 0,3 1,9 0,9
Materiaalit ja palvelut -55,9 -59,7 -203,6 -251,1
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -12,0 -13,0 -44 1 42,7
Liiketoiminnan muut kulut -4,2 -3,0 -14,8 -13,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,5 0,2 0,4 0,5
Poistot ja arvonalentumiset -2,1 -2,3 -6,6 -6,4
Liiketulos 2,8 2,6 8,7 7,6
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,2 0,0
Rahoituskulut -0,8 -0,8 -3,0 -3,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8 -0,8 -2,8 -2,9
Tulos ennen veroja 2,0 1,9 59 4.6
Tuloverot -0,3 -0,3 -1,3 -0,7
Tilikauden tulos 1,6 1,6 4,6 3,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 1,7 1,6 4,4 3,7
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0 0,2 0,2
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

tulos/osake

Laimentamaton, € 0,20 0,18 0,50 0,44
Laimennettu, € 0,20 0,18 0,49 0,44
Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 1,6 1,6 4,6 3,9
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1,6 1,6 4.6 3,9
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 1,7 1,6 4.4 3,7
Méaaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0 0,2 0,2
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Konsernitase

Kreate Group Oyj

Tilinpaatoéstiedote tammi-joulukuu 2024
5.2.2025 klo 8.30

M€ 12/2024 12/2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 0,3 0,5
Liikearvo 40,4 40,0
Aineelliset hyddykkeet 18,3 20,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 5,2 2,9
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 10,5 10,5
Muut saamiset 0,2 0,3
Laskennalliset verosaamiset 0,9 1,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 75,8 75,7
Lyhytaikaiset varat
Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 15,8 14,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,3 19,8
Tuloverosaaminen 0,7 0,7
Rahavarat 10,8 23,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 55,6 58,9
Varat yhteensa 131,4 134,6
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 19,7 19,7
Omat osakkeet -1,7 -1,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 25,2 24,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 43,3 42,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 43,6 42,8
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 29,8 29,4
Laskennalliset verovelat 1,4 1,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 31,2 30,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 10,9 11,0
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 12,7 12,3
Ostovelat ja muut velat 29,4 34,4
Tuloverovelat 0,3 0,0
Varaukset 3,3 3.1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 56,7 60,9
Velat yhteensa 87,9 91,7
Oma padoma ja velat yhteensa 131,4 134,6
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tilikauden tulos 1,6 1,6 4.6 3,9
Poistot ja arvonalentumiset 21 2,3 6,6 6,4
Rahoituskulut ja -tuotot 0,8 0,8 2,8 2,9
Tuloverot 0,3 0,3 1,3 0,7
Muut oikaisut -0,6 0,2 0,0 0,9
Oikaisut, yhteensa 2,6 3,5 10,6 11,0
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 4,5 23,3 -9,2 15,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -9,1 -9,7 -4.5 0,7
Varausten muutos 1,9 1,6 0,2 1,2
Kayttdpaddoman muutos, yhteensa 2,7 15,2 -13,4 17,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1,5 20,3 1,8 31,9
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,2 -0,2 -0,6 -0,8
Saadut korot liiketoiminnasta 0,0 0,0 0,2 0,0
Muut rahoituseréat -0,2 0,0 -0,6 -0,4
Saadut osingot liikketoiminnasta - - 0,0 0,0
Maksetut verot -0,4 0,0 -1,0 -1,1
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 0,7 20,1 -0,3 29,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1,2 -0,8 -5,9 -6,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 3,6 0,1 4.4 1,0
Tytaryhtién hankinta vahennettyna hankinta-
ajankohdan rahavaroilla - - -0,3 -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2,4 -0,7 -1,9 -5,9
Omien osakkeiden hankkiminen -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,4 - 1,8 0,3
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 0,3 -0,4 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6,1 5,0 18,1 42,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6,1 -8,4 -21,8 -45,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -0,6 -0,6 -1,7 -1,2
Lainojen korot ja muut kulut 0,0 0,0 -1,8 -1,2
Maksetut osingot -1,6 -2,0 -4,2 -4.1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2,5 -6,2 -10,6 -9,6
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,7 13,2 -12,7 14,2
Rahavarat tilikauden alussa 10,2 10,4 23,6 9,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 10,8 23,6 10,8 23,6
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
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Oma pdéoma 1.1.2023 0,1 19,7 -0,5 0,0 23,4 42,6 -0,1 42,5
Laajan tuloksen erét
Tilikauden tulos - - - - 3,7 3,7 0,2 3,9
Muuntoerot - - - 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Laajan tuloksen erét yhteensé - - - 0,0 3,7 3,7 0,2 3,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta - - -0,5 - - -0,5 - -0,5
Osinko - - - - -4.1 -4.1 - -4.1
Osakepalkitseminen - - - - 1,0 1,0 - 1,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé - - -0,5 - -3,0 -3,6 - -3,6
Oma pdédoma 31.12.2023 0,1 19,7 -1,0 0,0 24,0 42,8 0,1 42,8
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Oma péddoma 1.1.2024 0,1 19,7 -1,0 0,0 24,0 42,8 0,1 42,8
Laajan tuloksen erét
Tilikauden tulos - - - - 4,4 4,4 0,2 4,6
Muuntoerot - - - 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Laajan tuloksen erét yhteensé - - - 0,0 4.4 4.4 0,2 4.6
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta - - -0,6 - - -0,6 - -0,6
Osinko - - - - -4,2 -4,2 - -4,2
Osakepalkitseminen - - - - 1,0 1,0 - 1,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé - - -0,6 - -3,2 -3,8 - -3,8
Oma pédédoma 31.12.2024 0,1 19,7 -1,7 0,0 25,2 43,3 0,3 43,6
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Liitetiedot

Laatimisperusta ja -periaatteet

Konsernin tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Tilinpaatdstiedotetta tulee lukea yhdessa Kreate-konsernin konsernitilinpaatdksen 2023 kanssa.

Tilinpaatdstiedotteessa julkaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tilinpaatdstiedote on laadittu euroissa ja se esitetdan miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu,
pyoéristaen luvut miljooniksi euroiksi yhden desimaalin tarkkuudella, joten yksittaisten esitettyjen
lukujen summat voivat poiketa esitetystd summasta.

Tilinpaatdstiedotteen laadinnassa on noudatettu Kreate-konsernin konsernitilinpaatoksessa 2023
esitettyja laatimisperiaatteita lukuun ottamatta IFRS standardeihin tehtyja muutoksia, jotka tulivat
voimaan 1.1.2024. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Kreate Sverige AB on 28.5.2024 ostanut lopun osakekannan Karell Schakt AB:sta, josta yhti
omisti jo aiemmin 34 % osuuden. Karell Shakt on fuusioitu Kreate Sverige AB:hen 17.9.2024.

Konserni soveltaa IFRS 16 -standardia kasitellessdan myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja. Jos
luovutus kasitellaan myynting, taseeseen kirjattavan kayttdoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan
se osuus alkuperaisen omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjalle jaanytta
kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuseran
myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuseran myynnista
suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypia arvoja, erotus huomioidaan
omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitelldadn ennakkoon
maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos myynnin kriteerit
eivat tayty, luovutetun omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja luovutushinta esitetaan
rahoitusvelkana.

Tilinpaatdstiedotteen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdon tekevan harkintaan
perustuvia ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat varojen ja
velkojen maariin seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Kyseiset johdon arviot ja
oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijoihin.

Kreate-konserni on kayttanyt arvioita ja harkintaa tekijoista, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta:

Projektien tuloutus: Konserni kirjaa myyntituoton projektisopimuksista ajan kuluessa.
Myyntituoton kirjaaminen perustuu johdon tekemiin arvioihin projektien myyntituotoista ja
kuluista seka kokonaisarvioon hankkeen edistymisesta ja tayttdmisasteen maarittdmisesta.
Myyntituottojen maarittdmisessa johto arvioi tuottojen todennakdisyytta. Mikali arviot
hankkeen lopputulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa.

Varauksen kirjaaminen: Konserni arvio raportointikauden paattyessa onko silla olemassa
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen on
todennakdista. Konserni kirjaa takuuvarauksen, kun takuuehdon tayttavat hankkeet
luovutetaan. Takuuvarauksen maara perustuu konsernin johdon historiatietoon
toteutuneiden takuuvarausten maarasta ja toteutumisajankohdasta.

Liikearvon arvonalentumistestaus: Konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkd, Kreate-
konserni, joka on alin taso, jolla likearvoa seurataan. Konserni laatii
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arvonalennustestauksen vuosittain, tai mikali viitteitd arvonalennuksesta esiintyy. Konserni
ei ole havainnut viitteitd arvonalennuksista katsauskaudella.

Vuokrasopimukset: Johto arvioi vuokrasopimusten liittyvien jatko-, paattamis- tai osto-
optioiden kayttda seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa.
Lisaksi johto arvioi kaytettavan diskonttokoron suuruutta kullekin
kayttdoikeusomaisuuseralle.

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen: Laskennallista verosaamista edellisten
tilikausien vahvistetuista tappioista tai vahentamatta jaaneista etuyhteyskoroista kirjataan
vain, jos johto arvioi, etta tulevaisuudessa kertyy riittdvasti verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattdomia verotustappioita tai vahentamatta jaaneita etuyhteyskorkoja voi kayttaa.
Osakepalkkiot: Osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntamishetkella ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Mydntamishetkelld maaritetty kulu pohjautuu johdon arvioon osakkeiden maarasta, johon
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena tilinpaatéspaivana.

Segmentit

Yhtiélla on yksi toimintasegmentti, Infrarakentaminen. Segmentin liiketoiminta on paaosin
infrarakentamisen projekteja. Konsernin ylin paatoksentekija eli hallitus ja toimitusjohtaja yhdessa
seuraavat koko konsernia ja segmentin luvut ovat yhtenevat konsernilukujen kanssa.

Liikevaihto asiakassopimuksista

Kreate-konsernin myyntituotot asiakassopimuksista koostuvat merkittavalta osin infrarakentamisen
projekteista Suomessa ja Ruotsissa. Lahes 90 % konsernin liikevaihdosta tulee Suomesta.

Konsernin liikevaihto jakaantuu liiketoiminnoittain seuraavasti:

M€ 1-12/2024 1-12/2023
Taitorakentaminen " 183,0 2497
Vaylarakentaminen 2 88,8 71,2
Muu ¥ 3,7 -0,9
Yhteensa 275,5 320,0

") sisaltada mm. pohja- ja insinddrirakentamista
2 sisaltada mm. rautatie-, tie- ja katurakentamista
% sisaltada mm. kiertotalouden ja konsernin siséiset eliminoinnit

Vaylarakentamisen liikevaihto on kasvanut vertailukauteen verrattuna. Kasvua on tuonut erityisesti
ratarakentamiseen liittyvat tyot. Taitorakentamisen osuus on laskenut ja lasku nakyi erityisesti
pohja- ja insind6rirakentamisessa, jossa tilaajat ovat merkittdvassa maarin yksityisia tahoja.
Ruotsin liiketoiminta lasketaan mukaan Taitorakentamiseen.

Konsernin liikevaihto jakaantuu asiakasryhmittdin seuraavasti:

1-12/2024 1-12/2023
Kaupungit ja kunnat 14 % 18 %
Valtio 50 % 40 %
Yksityinen sektori 35 % 42 %

Yhtion toteuttamien infraprojektien kausiluonteisuus vaikuttaa yhtion tuloksen ja kassavirran
ajoittumiseen. Liikevaihdosta yksityisen sektorin osuus on ollut tilikausien valilla tasainen.
Kaupunkien, kuntien ja valtion osuus vaihtelee kaynnissa olevien hankkeiden mukaisesti.
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Kayttopaaoma
M€ 12/2024 12/2023
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseriat 15,8 14,8
Myyntisaamiset 27,9 19,2
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 0,1 0,2
Siirtosaamiset 0,3 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensa 28,3 19,8
Korkosaamiset 0,0 0,0
Jaksotetut henkildstokulut - 0,1
Muut siirtosaamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset yhteensa 0,3 0,4
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 12,7 12,3
Saadut ennakot 0,1 0,0
Ostovelat 11,7 14,0
Muut velat 4,2 6,8
Siirtovelat 13,4 13,6
Ostovelat ja muut velat, yhteensa 29,4 34,4
Korkovelat 0,7 0,9
Jaksotetut henkilostokulut 12,0 11,5
Muut siirtovelat 0,7 1,2
Siirtovelat yhteensa 13,4 13,6
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Rahoitusvarat ja -velat

M€ 31.12.2024 Tasearvo Kaypa arvo
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 0,2 0,2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,2 0,2
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 28,0 28,0
Rahavarat 10,8 10,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 38,8 38,8
Rahoitusvarat, yhteensa 39,0 39,0

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Rahalaitoslainat 24,6 24,7
Osamaksuvelat 1,9 1,9
Vuokrasopimusvelat 3,2
Pitkaaikaiset korolliset velat 29,8
Rahalaitoslainat 2,6 2,6
Yritystodistukset 6,0 6,0
Osamaksuvelat 0,2 0,2
Vuokrasopimusvelat 2,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 10,9
Ostovelat ja muut velat 16,1 16,1
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16,1 16,1
Rahoitusvelat, yhteensa 56,7
M€ 31.12.2023 Tasearvo Kaypa arvo
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 0,3 0,3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,3 0,3
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 19,4 19,4
Rahavarat 23,6 23,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 43,0 43,0
Rahoitusvarat, yhteensa 43,2 43,2

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Rahalaitoslainat 27,2 27,3
Osamaksuvelat 0,3 0,3
Vuokrasopimusvelat 1,8
Pitkaaikaiset korolliset velat 29,4
Rahalaitoslainat 2,6 2,6
Yritystodistukset 7,0 7,0
Osamaksuvelat 0,2 0,2
Vuokrasopimusvelat 1,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 11,0
Ostovelat ja muut velat 20,8 20,8
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 20,8 20,8
Rahoitusvelat, yhteensa 61,2

Lainat rahoituslaitoksilta on luokiteltu kdyvan arvon arvostuksen hierarkiatasolle 2. Lyhytaikaisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen tasearvon oletetaan olevan sama kuin kdypa arvo niiden luonteen
mukaisesti.

Konsernilla on ollut vain jaksotettuun hankintamenoon arvostettavia rahoitusvaroja ja velkoja
tilikausilla 2024 ja 2023.
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M€ 12/2024 12/2023
Hankintameno 1.1. 36,9 34,2
Kurssierot -0,1 0,0
Lisdykset 5,9 6,9
Yritysostot 0,9 -
Vahennykset -8,2 -4,2
Hankintameno kauden lopussa 35,4 36,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -16,5 -14,2
Kurssierot 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 4.5 2,8
Yritysostot -0,4 -
Kauden poisto 4,7 -5,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -17,1 -16,5
Tasearvo kauden lopussa 18,3 20,4
Aineellisten hyddykkeiden vahennykset sisaltavat Tuusulan kiinteistdjen myynnit.
Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset
M€ 12/2024 12/2023
Hankintameno 1.1. 5,9 5,0
Kurssierot 0,0 0,0
Lisdykset 4,0 1,4
Vahennykset -0,9 -0,5
Hankintameno kauden lopussa 8,9 59
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2,9 -2,2
Kurssierot 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,9 0,4
Kauden poisto -1,7 -1,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -3,7 -2,9
Tasearvo kauden lopussa 52 2,9
Aineettomien hyodykkeiden muutokset
M€ 12/2024 12/2023
Hankintameno 1.1. 5,2 5,2
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno kauden lopussa 5,2 52
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4,7 -4.5
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0
Kauden poisto -0,2 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -4.9 -4.7
Tasearvo kauden lopussa 0,3 0,5
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

M€ 12/2024 12/2023
Takaukset tyOyhteenliittymien hyvaksi 10,6 10,6
Urakkasopimusten takausvastuut 41,8 46,2
Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisista omaisuuserista 1,0 1,2
ALV vastuu = 0,2

Lahipiiritransaktiot

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyhtid, tytaryritykset seka yhteisyritys KFS Finland Oy. Karell
Schakt AB on raportoitu osakkuusyhtiona 28.5.2024 tehtyyn yrityskauppaan asti, jonka jalkeen se
on raportoitu tytaryrityksena syyskuussa tapahtuneeseen fuusioon asti. Lahipiiriin luetaan myds
johtoon kuuluvat avainhenkil6t, naiden Iaheiset perheenjasenet seka yhteisott, jossa edella mainitut
henkilot kayttavat valitonta tai valillistd maaraysvaltaa. Johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka konsernin johtoryhman jasenet.
Omistajien ja johtoon kuuluvien avainhenkiléiden vaikutusvallassa olevien yhteisdjen kuulumista
[&hipiiriin tarkastellaan tapauskohtaisesti tosiasialliset olosuhteet huomioiden.

1-12/2024 12/2024
M€ Tuotot Kulut Saamiset Velat
Osakkuus- ja yhteisyritys 24,8 -6,2 1,8 0,0
1-12/2023 12/2023
M€ Tuotot Kulut Saamiset Velat
Osakkuus- ja yhteisyritys 2,7 -16,5 0,3 0,7

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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