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Kreate lyhyesti
vli 100 yli 500

projektia vuositasolla ammattilaista

Kreate on suomalainen infra-alan yhtio, joka keskittyy erityisesti teknisesti
vaikeiden tai erikoisosaamista vaativien hankkeiden toteuttamiseen.
Tarjoamme monipuolisia ratkaisuja siltoihin, teihin ja ratoihin, ymparisto- ja
pohjarakentamiseen, kiertotalouteen seka geoteknisiin tarpeisiin.

Vuonna 2024 konsernin liikevaihto oli 275 miljoonaa euroa ja
henkilostomaara yli 500. Kreate on listattuna Helsingin porssissa. EBITA Liikevaihto

3,2 % 27 Swe
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Vuoden kohokohtia

Vuosi 2024 oli Kreatelle merkittdva ratikkavuosi. Voitimme Vantaan
ratikan itdosan rakentamisen yhdessd GRK:n kanssa ja aloitimme
Kreaten historian ensimmadisessa ratikkahankkeessa toteutusvaiheen
kumppanina Koskelan raitiotievarikolla Helsingissa. Teimme toita yli
100 projektilla ympéri Suomen ja Ruotsin. Valmista tuli usealla isolla
projektilla — moni etuajassa ja erinomaisen palautteen kera.

VALMISTA TULI!

VOITTOJA!

Tampereen  henkiloratapiha: Voitimme kesakuussa Tampereen
henkiloratapiha -hankkeen kilpailutuksen ja kehitysvaihe alkoi samantien.
Hankkeen tavoitteena on parantaa Tampereen keskustassa sijaitsevan
henkilératapihan  toimivuutta sekd matkustajille ettéd junaliikenteelle.
Allianssina toteutettavan hankkeen kokonaiskustannusarvio on yli 200
miljoonaa euroa. Rakentamisen arvioidaan alkavan kevaalla 2025.

Vantaan ratikan itdosa: Kreaten ja GRK Suomen muodostama
ryhmittyma voitti Vantaan ratikan itdosan rakentamisen. Rakentamisen
arvioidaan alkavan vuonna 2025 kehitysvaiheen jalkeen. Kreaten
rakentamisvaiheen osuus on yli 100 miljoonaa euroa.

Helsinki-Riihimaki-hanke: Voitimme yli 34 miljoonan euron arvoisen
rataurakan Kytomaan ja Jarvenpaan valilla osana mittavaa Helsinki—
Riihimaki-hanketta. Raideymparistosséa tehdadn muun muassa nelja
kilometria uutta raidetta, viisi siltaa ja kuusi uutta vaihdetta.

KAYNNISSA!

Toteutukseen: Joulukuussa Kreaten historian ensimmainen raitiotiehanke
Koskelan varikko eteni toteutusvaiheeseen. Kreate toteuttaa hankkeen
rata- ja sahkorataty6t, vaihteiden ohjausjarjestelman seka kiertotalouden
ratkaisut paatoteuttaja Skanskan kumppanina. Sopimuksen arvo on lahes
60 miljoonaa euroa. Toteutusvaihe jatkuu kevaaseen 2028 asti.

Korkeuksissa: Suomen_pisimman  sillan, Kruunuvuorensillan, ty6t
etenivat vuonna 2024 suunnitelmien mukaan. Loppuvuodesta pyloni oli jo
lahes lakikorkeudessa ja ylin koysikotelo asennettin 124 metrin
korkeuteen. Kreate rakentaa Kruunuvuorensillan tyéyhteenliittymana YIT:n
kanssa.

Poikkeuksellinen: Suomessa harvinaislaatuisen betoninivelten varassa
lepaava Hessundinsalmen silta avattiin liikenteelle lokakuussa 2024.
Allianssina rakennettavaan kokonaisuuteen kuuluu myods Kirjalansalmen
massiivinen vinokdoysisilta, jonka rakentaminen jatkuu vuoteen 2026.

Ennatysvalu: Hyvinkaalla Keskon logistiikkakeskuksen pohjaraken-
taminen ja betonity6t saatiin valmiiksi paalulaattaan asti ja luovutettiin
paatoteuttajalle lokakuun 2024 lopussa. Vuonna 2022 kaynnistynyt maa-
rakennus- ja perustusurakka hakee vertaistaan Kreaten ja koko Suomen
mittakaavassa. Poikkeuksellisen suuri valu-urakka kesti 10 kuukautta ja
sen aikana betonia valettiin kaikkiaan 50 000 kuutiota. Vilkkaimpaan
valuaikaan viikoittainen valumaara oli keskimaarin 1 640 kuutiota eli yli 40
betonikuormaa jokaisena tyépaivana puolen vuoden ajan.

Etuajassa: Oulun sataman vilkkaasti liikenndidyn paavaylan turvallisuutta
ja liikenteen sujuvuutta parantava Poikkimaantien parantaminen -hanke
valmistui lahes vuoden etuajassa. Tassa 30 miljoonan euron arvoisessa
hankkeessa hyodynnettiin laajasti Kreaten vahvaa vayla-, silta- ja
rataosaamista.

Huolellinen suunnittelu: Helsingin Sompasaaren kéarkeen sijoittuvassa

Nihdin urakassa Kreate toteutti entisen satamalaitoksen alueen
esirakentamisen uudeksi Nihdin asuinalueeksi. Kohde Iluovutettiin
tilaajalle, Helsingin kaupungille, seitseman kuukautta etuajassa.
Avainasemassa oli téiden huolellinen suunnittelu ja toteuttaminen
tehokkaasti lomittain.
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Kuskin paikalla

Vuosi 2024 oli Kreatelle varsin hyva vuosi — erittdinkin hyva, kun sita peilaa
rakennusalan edelleen heikkoon markkinakehitykseen vuoden aikana. Keskityimme
ydinosaamiseemme, olimme selektiivisia ja toteutimme projektit suunnitelman
mukaisesti ja huolellisesti. Vaikka liikevaihtomme laski 14 prosenttia edellisvuodesta,
suhteellinen kannattavuutemme kasvoi ldhes prosenttiyksikolla ja absoluuttinen
kannattavuutemmekin ldhes 14 prosenttia. Olemme myo6s kehittdneet toimintaamme
ja rakentaneet pohjaa tulevalle kasvulle.

toimialaa, Suomea ja maailmaa ovat kurittaneet koronapandemia, Venajan hyokkayssota,
kustannusinflaatio, korkotaso ja talouden taantuma. Rakentamisen kokonaisvolyymi oli vuonna
2024 selvasti negatiivinen, ja erityisen rajua pudotus on ollut asuntorakentamisessa. Kreatelle
asuntorakentamisen suora vaikutus on vahainen, mutta se on kiristanyt kilpailua etenkin pienemman
paan vahemman vaativissa infraprojekteissa. My0s infrarakentamisen markkina supistui vuonna 2024.

E i vuosi 2024 toki helppo ollut — kuten eivat mydskédan aiemmat vuodet. Vuodesta 2020 alkaen

Tiesimme jo vuoteen 2024 |1dhdettdessa, ettd vuodesta tulee haastava. Rakentamisen yleinen alakulo,
edeltaviin vuosiin verrattuna korkea korkotaso ja julkisten hankkeiden rahoitus- ja toteutusaikataulujen
venyminen ennakoivat, ettd vuodesta 2024 tulee volyymiltaan edellisvuotta alhaisempi. Paatimme,
ettemme ldhde kilpailemaan volyymeista hinnalla millda hyvansd, vaan panostamme kannatta-
vuutemme parantamiseen. Liikevaihtoa olennaisempaa on se, mita viivan alle jaa.

Vuosina 2017-2023 Kreate on kasvanut keskimaarin 12 prosenttia vuodessa, kun samaan aikaan
infrainvestoinnit ovat kasvaneet reilun prosentin vuosivauhtia. Kasvu on tavoitteena myo6s tulevina
vuosina, mutta maltillisemmalla noin 5-10 prosentin vuosivauhdilla. Kiihkeiden kasvuvuosien jalkeen
vuosi 2024 antoi my6s mahdollisuuden tarkastella omaa toimintaa, kehittaa sita ja luoda edellytyksia
tulevalle kasvulle.

Kasvua Ruotsista ja raideymparistosta

Julkaisimme toukokuussa 2024 paivitetyn strategian, jossa valitsimme tulevien vuosien painopiste-
alueiksi Ruotsin ja ratarakentamisen. Molemmat naista ovat toimintoja, joihin siemen on ostettu
muutamia vuosia sitten ja joita on sen jalkeen kasvatettu systemaattisesti.

Rataliiketoiminta Kreatessa sai alkunsa pienestd yrityskaupasta vuonna 2017 ja sen jalkeen
liiketoimintaa on kasvatettu muun muassa séhkorata- ja turvalaiteosaamisella seka koneinvestoinnein.
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“Toimitusjohtajalle kukaan soittaa harvoin kertoakseen iloisia uutisia. Olen kuitenkin iloinen, etta minun puhelimeni soi ja etta apua ja
konsultaatiota pyydetaan silloin, kun sita tarvitaan.”

Vuosi 2024 oli meille merkittdva ratikkavuosi: voitimme Vantaan
ratikan itdosa rakentamisen yhdessd GRK:n kanssa ja aloitimme
Kreaten historian ensimmaisessa ratikkahankkeessa toteutus-
vaiheen kumppanina Koskelan raitiotievarikolla Helsingissa.
Lisaksi voitimme erittdin merkittdvan Tampereen henkildratapihan
kilpailutuksen seka uusia urakoita Helsinki—Riihimaki-hankkeelta.
Kaikki ndméa ovat isoja, monivuotisia projekteja, jotka tarjoavat
nakyvyytta ja ty6td vuosiksi eteenpain. Projektit pitdvat sisallaan
rauta- ja raitiotierakentamisen lisdksi muun muassa pohjarakenta-
mista, siltoja, vaylid sekd asemainfraa. Rataosaaminen onkin
merkittdva osa-alue Kreatelle, silld se avaa ovia raideymparis-
tossa tehtaviin isoihin hankkeisiin, joissa yhdistyvat monet raken-
tamisen lajit. Iman rataosaamista naihin projekteihin ei olisi asiaa.

Ruotsin liikketoimintamme puolestaan sai alkunsa vuonna 2022
yrityskaupalla ja sen jalkeen olemme yli kolminkertaistaneet sen
likevaihdon. Olemme tarjonneet isommat hartiat, resurssit ja
referenssit ja lahteneet kasvattamaan toimintaa maanalaisesta
kallio- ja betonirakentamisesta myds maanpaallisiin toihin.
Vuonna 2024 ostimme aiemman osakkuusyhtiomme Karell
Shackt AB:n koko osakekannan, mistd muodostui alku Ruotsin
maanrakennusliiketoiminnalle.  Loppuvuonna aloitimme pohja-
rakentamisen investoimalla kalustoon ja rekrytoimalla kokeneen
tiimin Goteborgiin. Kasvun myétd olemme myds vahvistaneet
Ruotsin liiketoimintaa ja hallintoa. Katsauskauden jalkeen
helmikuussa 2025 Ruotsin liiketoimintojen johtajana ja Kreate
Sverige Ab:n toimitusjohtajana aloitti Kenneth Wahlqvist. Aiempi
toimitusjohtaja Veli Taatila, joka on ostetun Ruotsin yhtion
alkuperainen perustaja, jatkaa edelleen keskeisissa tehtavissa
Ruotsin yhtion palveluksessa.

Arjen onnistumisia

Ruotsin ja radan lisdksi myds muissa liiketoiminnoissa on ollut
hienoja onnistumisia vuonna 2024. Keskon logistiikkakeskuksen

pohjarakentaminen ja betonity6t saatiin valmiiksi paalulaattaan
asti, ja lokakuussa paatoteuttajalle luovutettiin kokonaisuus, johon
sisaltyi muun muassa 50 000 kuution massiiviset betonivalut ja
150 kilometria terasbetonipaalutusta. Aina onnistumiset eivat ole
isoja ja nayttavia projekteja, vaan arjen rautaista osaamista ja
sinnikastd suorittamista haastavissakin tilanteissa. Pohja-
rakentaminen on liiketoiminnoistamme se, johon asunto-
rakentamisen alakulo on osunut eniten. Siitd huolimatta olemme
onnistuneet erinomaisesti projektien valinnassa, niiden sisallén
syvéllisessd ymmartdmisessa ja sopimushallinnassa seka
tietenkin itse toteutuksessa. Haastavasta markkinasta huolimatta
hanskoja ei ole heitetty sivuun, vaan tekemisen fokus on ollut
aiempaakin selektiivisempaa ja tarkempaa.

Samanlaista tekemisen meininkia ja kreatelaista
paamaaratietoisuutta on osoitettu myds vaylarakentamisessa
seka sillanrakentamissa ja -korjauksessa. Siltapuolelta on
oikeutettua nostaa esiin isot hankkeemme, kuten tydyhteen-
littymana rakennettava siltaprojektimme Kruunusillat Helsingissa
seka teknisesti vaativat Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen sillat
Paraisilla. Ty6t naissa poikkeuksellisissa ja suurissa hankkeissa
ovat edenneet suunnitellusti, ja rakentamisessa on toteutettu
harvinaislaatuisia ratkaisuja, jotka entisestddn kasvattavat
Kreaten asemaa ja mainetta vaativien siltojen johtavana
rakentajana. Samanaikaisesti on hyva muistaa ne lukuisat muut
sillat, joita olemme rakentaneet, uusineet ja korjanneet ympari
Suomen vuoden aikana. Huipputekemista koko joukkueelta.

Vaylarakentamisessa olemme niin ikdan tehneet toitd isoilla
projekteilla. Loppuvuonna saimme Oulussa valmiiksi mittavan
Poikkimaantien hankkeen, jossa parannettiin yhteyksiad Oritkarin
satamaan. Helsingin Nihdissd puolestaan rakensimme katuja,
rantarakenteita ja  kunnallistekniikkaa  muuttaen  entista
satamalaitoksen aluetta uudeksi Nihdin asuinalueeksi. Seka
Oulun ettd Nihdin kohteet luovutettiin tilaajalle etuajassa. Taméan

mahdollistivat hyva suunnittelu sekd tehokas maamassojen kasit-
tely ja hyédyntadminen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Resurssitehokkuus, osaaminen ja yhteiskunnallisesti kestavat
projektit ovatkin Kreaten liikketoiminnan perusta, mikd heijastuu
vahvasti my0s tapaamme hahmottaa vastuullisuus. Tama
vuosikertomus sisaltaa ensimmaista kertaa yhtion
kestavyysraportin, joka kuvaa Kreaten liiketoiminnan ja strategian
suhdetta yhtion kestavyysvaikutuksiin  sekd kestavyydesta
nousevia riskeja ja mahdollisuuksia. Kuten aiemmin kuvatut
esimerkit osoittavat, kestavyysteemat ovat luontainen osa
liiketoimintaamme.

Paras paikka infran parhaille osaajille

Kestavyys nivoutuu vahvasti myos strategiassamme asetettuihin
toiminnallisiin tavoitteisiin. Haluamme olla paras paikka infran
parhaille  osaajille, haluttu yhteistybkumppani, johtavien
toimijoiden joukossa ja prosesseiltamme kettera. Olemme vuoden
aikana jatkaneet systemaattista tyétamme, jotta henkildstémme
viihtyisi ja kehittyisi meilla ja olisimme jatkossakin se toimija, jonka
kanssa tilagjat, rakentajat ja muut infra-alan kumppanit haluavat
tehda toita.

Johtava toimijuus on meille valinta olla jatkossakin erikoisosaaja —
kymmenottelijaa meistd ei tule. Haluamme aina olla parhaiden
joukossa niissd rakentamisen lajeissa, joissa olemme mukana.
Olemme vuonna 2024 vahvistaneet niin riskienhallintaa kuin
prosesseja yleisestikin. Tarkeda on, ettd olemme jatkossakin
kettera ja avoin — turhia valiportaita meilta ei 16ydy.

Toimitusjohtajalle kukaan soittaa harvoin kertoakseen iloisia
uutisia. Olen kuitenkin iloinen, ettd minun puhelimeni soi ja etta
apua ja konsultaatiota pyydetaan silloin, kun sita tarvitaan. Meilla
on mutkaton ja valiton toimintatapa, ja on erittdin tarkeaa, etta
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onnistumisista ja epdonnistumisista kerrotaan, kun niille on viela
tehtavissa jotain. Uskon, ettd kreatelainen tapa hoitaa asiat
suoraselkaisesti, mutkattomasti ja inhimillisesti onkin yksi
tarkeimmisté syista, miksi meilla viihdytdan. Henkildstén eNPS el
halukkuus suositella Kreatea tydnantajana on 49 — se on todella
hyva, ellei jopa poikkeuksellisen hyva tulos. Poikkeuksellista on
my6s  henkildstomme  sitoutumisen  aste.  Suuri  osa
toimihenkildistdmme on myods yhtion osakkeenomistajia. Se jos
mika kertoo siitd, ettd henkiléstdmme uskoo yhti6dn. Kreate on
monille meistd enemman kuin pelkka tytpaikka.

Hyvaa yhteishenkea ja riemukasta yhteisoloa sain todistaa myds
marraskuussa 2024, kun juhlistimme koko Kreaten ja KFS:n
henkiléston kesken Kreaten 10-vuotista taivalta. Kokemusta
yhtiolla on toki huimasti enemman. Kreateksi sulautuneilla yhti6illa
on vuonna 2024 yhteensa 271 kokemusvuotta historiaa.

Kasvun ajurit

Pitkda kokemus, vahva osaaminen ja sitoutunut henkilostd ovat
yhtidlle kullan arvoisia — nyt ja etenkin tulevaisuudessa. Osaavista
tekijoistéd on pian alalla pula. Vaikka inframarkkina laski vuonna
2024 ja my6s vuosi 2025 nayttad maltilliselta, pidemman ajan
nakymat ovat vahvasti positiiviset. Tulevina vuosina Suomen
infra-alaa kasvattavat hallituksen neljan miljardin investointi-
paketti, geopoliittisen tilanteen vaatimat investoinnit ja vihrean
siityman hankkeet. Kasvua haetaan myds Ruotsista, jossa
inframarkkina on kaksinkertainen Suomen markkinaan verrattuna,
ja kasvunakymat hyvat. Tavoitteenamme on jatkaa laajentumista
uusiin rakentamisen lajeihin ja rakentaa Ruotsin markkinasta
Kreatelle toinen maantieteellinen tukijalka.

Olemme kestaneet vuosien 2020-2024 myrskyt ja ohjanneet
paattiamme paamaaratietoisesti ja yhtend joukkueena. Kun
markkina lahtee vetdmaan, me olemme erinomaisissa asemissa
jatkamaan kasvua.

Lammin kiitos kuluneesta vuodesta jokaiselle henkiléstomme
jasenelle, arvostetulle kollegalle, yhteisen perinttmme
rakentajalle. Voimme jélleen ylpeydella katsoa tydmme jalkea.

Vuosi lyhyesti

Kiitos my6s kumppaneillemme: tilagjille, rakentajakumppaneille,
alihankkijoille,  osakkeenomistajille, rahoittajile ja  muille
yhteistydkumppaneille. Yhteinen matkamme jatkuu.

Timo Vikstrom
toimitusjohtaja
Kreate Group Oyj

YITEIN]
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>> Lue lisad kasvun ajureista Hallituksen toimintakertomuksen kohdassa

Juhlavuoden 2024 kunniaksi Kreate esittda: Yhteinen perintémme

Meidén infrarakentajien kadenjalki nékyy — kestéda aikaa. Se kunnioittaa
historiaa antaen samalla lupauksen kestavasta tulevaisuudesta. Tutustu
sindkin siihen, miltd tuntuu rakentaa jotakin pysyvaa, yhteistéd perintéa
meille kaikille. >>



https://kreate.fi/yhteinen-perintomme/
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trategia ohjasi toimintaamme vuonna 2024

MEIDAN ON:

1

Tavoitteet:

OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN PARHAILLE

OSAAJILLE =
OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI >>
OLTAVA JOHTAVIEN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA _ __
KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

PIDETTAVA PROSESSIMME KETTERINA >>

Henkilostomaara kasvoi yli 500 osaajaan — Olemme onnistuneet
avainrekrytoinneissa ja kasvatamme osaajia harjoittelun kautta.
Henkildston tyytyvaisyys (eNPS) 49.

Vantaan ratikan itdosan voittaminen yhdesséd GRK:n kanssa on jalleen
osoitus kyvykkyydestamme voittaa isoja hankkeita seka asemastamme
alan haluttuna kumppanina. Tilaajatyytyvaisyytemme (NPS) 82.

Ruotsin toimintaa kasvatettu maarakennusurakoinnilla ja
pohjarakentamisella, Ruotsin liikevaihto lahes kaksinkertaistettu.
Voitimme merkittavia hankkeita raideymparistosta. Ensimmainen
ratikkahanke toteutusvaiheeseen.

Olemme selektiivisia ja teemme tarjouslaskennan huolella.
Organisaatiota vahvistettu- tukemaan isojen strategisten hankkeiden
lapivientia. Ruotsin hallintoa vahvistettu tukemaan kasvua.

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali >5 % | Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10 % | Nettovelkal/kiyttokate < 2,5
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Liiketoimintamme

Kreaten ydinosaamista ovat haastavat infrahankkeet,
joissa yhdistyvit korkea tekninen vaativuus ja useat
rakentamisen lajit, hyva sopimusosaaminen ja
asiakkaan kuunteleminen.

Vuonna 2024 Kreaten liikevaihdosta 67 % tuli Taitorakentamisesta, joka
koostuu sillanrakentamisesta ja -korjauksesta, pohja- ja insin6ori-
rakentamisesta sekd Ruotsin liiketoiminnasta. Vaylarakentamisen osuus
oli 33 % ja siihen kuuluu niin teiden, katujen seka ratojen ja raitioteiden
rakentaminen.

Kreatella on yksi raportointisegmentti, joka sisaltdd kaikki Kreaten
rakentamisen lajit. Eri yksikdt — rakentamisen lajit — tekevat tiivista
yhteistyota yli yksikkoérajojen: Vuonna 2024 joka kuudes Kreaten
projekteista Suomessa oli sellainen, jossa olimme mukana vahintédan
kahdella eri rakentamisen lajilla. Rakentamisen lajit on esitelty tarkemmin
seuraavilla sivuilla.

Suuri osa Kreaten liiketoiminnasta on vastasyklistd, minkd ansiosta
toimintaymparistd on vakaa yli suhdanteiden. Yhtion liikkevaihdosta yli
puolet tulee valtion ja kuntien tilaamista hankkeista. Yksityissektorin
asiakkaat ovat tyypillisesti vakavaraisia isoja yrityksia, joille tehdaan
esimerkiksi kaupan, logistiikan tai teollisuusrakentamisen projekteja.

Liikevaihdosta 88 % tulee Suomesta ja 12 % Ruotsista. Kreate laajentui
Ruotsiin yrityskaupalla vuonna 2022, ja sen jalkeen Ruotsin liiketoimintaa
on kasvatettu systemaattisesti. Tavoitteena on laajentua Ruotsissa uusiin
rakentamisen lajeihin ja rakentaa Ruotsista konsernille toinen
maantieteellinen tukijalka.

Kreaten raportoimaan liikevaihtoon ei sisélly sen puoliksi omistama
yhteisyritys, KFS Finland Oy, mutta se on tarked osa yhtion teknista
erikoisosaamista. Vuonna 2024 KFS oli mukana joka viidennessa Kreaten
hankkeessa Suomessa.

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus

Liikevaihto liiketoiminnoittain Liikevaihto asiakasryhmittain

Kaupungit ja
kunnat, 14 %

Yksityinen

Vaylarakentaminen, 33 %
sektori, 35 %

Taitorakentaminen, 67 %
Valtio, 50 %

Liikevaihto rakentamislajien lukuméaéaran mukaan Liikevaihto maittain

Ruotsi, 12 %

2 + rakentamislajia, 45 %

1 rakentamislaji, 55 %

Suomi, 88 %



KREATE

keskitymme erityisesti
toteuttamaan vaativia ja laajoja projekteja, joihin liittyy haastavia teknisia
ulottuvuuksia, kuten geoteknisid rakenteita, useita erkanemisramppeja
seka risteyksia. Toteutamme usein projekteja vaativissa ymparistoissa,
kuten katujen korjaust6itd kaupunkien taajama-alueilla. Teemme myds
vaativaa vesilaitosrakentamista [t&-Suomen alueella sekd kysynnéan
mukaan myds teollisuuden infraurakointia.

Vuonna 2024 valmistuneisiin kohteisiimme lukeutuvat muun muassa
Poikkimaantien parantaminen Oulussa, Sompasaaren alueen
esirakentaminen uudeksi Nihdin asuinalueeksi Helsingissa ja Ylamyllyn
vedenottamon rakentaminen Liperissa.

Asiakkaita ovat paasaantoisesti valtio seka kaupungit ja kunnat. Yksityisen
sektorin asiakkuudet liittyvat usein esimerkiksi teollisten hankkeiden
infrarakentamiseen.

Kaupungistuminen, geopoliittinen tilanne seka hallituksen liikenne-

investointisuunnitelmat  tukevat tie- ja katurakentamisen vakaita
kasvunakymia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

18 %
‘ 31 %

51 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Vuosi lyhyesti

toimintoihimme  kuuluvat rautateihin,
ratapihoihin, raitioteihin ja metroihin liittyvat rakennustyot. Projektit
vaihtelevat laajemmista ratapihojen uusimisista pienempiin silta- ja
massanvaihtotdihin. Ratarakentaminen kattaa myds  sdhkoérata- ja
turvalaiteliiketoiminnan.

Vuonna 2024 valmistuneisiin kohteisiimme lukeutuvat muun muassa
Helsinki—Riihimaki-ratahankkeen Kytémaa—Ainola itdpuolen tyét, Tornion
ratapihan rakentamisurakka, Poikkimaantien parantaminen Oulussa,
Mustionjoen ratasillan korjaus sekad vaihteidenvaihtourakka Helsingin
paarautatieaseman ja Pasilan aseman valilla.

Asiakaskunta koostuu télla hetkelld ldhes taysin valtiosta, jossa
Vaylavirasto toimii VR:n ratojen osalta tilaajana. Kaupungit ja kunnat ovat
jatkossa entistd suurempi asiakasryhma@ markkinalla, silld usealla
kaupungilla on kaynnissa tai kaynnistymassa merkittavia ratahankkeita
etenkin raitioteiden osalta. Kreate on mukana Koskelan varikon
allianssiurakan toteutusvaiheessa sekda Tampereen henkilératapihan ja
Vantaan ratikan itdosan kehitysvaiheessa.

Kaupungistuminen ja ratapohjaisen joukkoliikenteen kasvu, hallituksen
likenneinvestointiohjelma sekda Suomen geopoliittinen asema tukevat
pitkan ajan kasvunakymia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

5%

94 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Sijoittajat
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kattaa sekd uusien
siltojen rakentamisen ettd jo olemassa olevien kohteiden korjauksen.
Vahva kokemus nakyy toteuttamiemme projektien monipuolisuudessa ja
vaativuudessa. Sovellamme  vuosikymmenien aikana siltojen
rakentamisessa kertynyttd kokemustamme kaikissa vaativissa taito- ja
betonirakenteissa.

Vuonna 2024 valmistuneisiin kohteisimme lukeutuvat muun muassa
Kuusistonsalmen silta, Crusellinsillan ja Lapinlahdenkadun sillan
peruskorjaukset Helsingissa, Poikkimaantien siltatyét Oulussa ja
Kirkkonummentien ylikulkusillan uusiminen. Lisaksi yhtidlla olivat
kaynnissa tydyhteenliittymana tehtdva Kruunusillat-hanke Helsingissa
seka Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen siltojen uusiminen -hanke
Paraisilla.

Asiakkaita ovat padasiassa valtio seka kaupungit ja kunnat, joiden
keskinainen osuus vaihtelee vuosien valilla.

Kaupungistuminen, siltojen korjausvelka ja hallituksen liikenneinvestointi-
ohjelma tukevat sillanrakentamisen ja -korjauksen kasvumahdollisuuksia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

5%

‘ 22 %

74 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori


https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=vaylarakentaminen
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=ratarakentaminen
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=sillanrakentaminen-ja-korjaus
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suunnittelee ja
toteuttaa vaativan kaupunkiymparistén rakentamiseen liittyvia perustuksia,
paalutuksia, ponttauksia, paalulaattoja seka vaativaa betonirakentamista.
Kokonaisvaltaisissa, tekniseltéd tasoltaan tai ymparistdltddn haastavissa
pohja- ja insindorirakentamisen ratkaisuissa hyédynndmme laadukkaan
rakentamisen lisdksi vahvaa tietomallinnus- ja muottiosaamista.

Vuonna 2024 valmistuneisiin kohteisiimme lukeutuvat muun muassa
Keskon logistiikkakeskuksen = maarakennus- ja  perustusurakka
Hyvinkaalla, Helenin maanalaisen Eiranrannan lampdpumppulaitoshallin
pohja- ja betonityét Helsingissd sekd Hyvinkaan peséapallostadionin
kattaminen.

Pohja- ja insinddrirakentamisen asiakkaat ovat suurimmaksi osaksi
yksityiseltd sektorilta. Riippuvuus syklisestd asuntorakentamisesta on
vahaistd. Talonrakentamiseen liitannainen liikkevaihto  muodostuu
esimerkiksi kaupan, logistiikan tai teollisuusrakennusten pohjatoista.

Yha tiivistyva kaupunkirakentaminen seka@ rakentamisen haastavuuden
kasvu tukevat toimialan pitkanajan kasvunakymia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

4 0/0 3 0/0

93 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Vuosi lyhyesti

toteuttaa vaativia
maanalaisia ratkaisuja Ruotsissa.

Vuonna 2024 valmistui Bohusbanan tunnelien merkittdva korjausurakka.
Remontoitava osuus oli Stenungsindista Uddevallaan ja erityisesti niiden
valissa sijaitsevat 10 kalliotunnelia ja niiden avoleikkaukset. Vuonna 2024
valmistui myds Tukholman ohitustiehen liittyvia betoni-, seina- ja
ankkurointitydprojekteja.

Ruotsin markkinoilla asiakkaamme ovat paasaantoisesti yksityisia, mutta
hankkeiden lopputilaajat ovat usein julkisia toimijoita tehden toiminnan
luonteesta vakaata ja pitkdlle ennustettavaa. Vuonna 2024 teimme
Ruotsin liikennevirasto Trafikverketin kanssa sopimuksen Bohusbanan
tunnelien remontissa paljastuneiden lisdkorjausten tekemisesta, mika
nosti valtion my&s suorana asiakkaana merkittavaksi ryhmaksi.

Yha tiivistyva kaupunkirakentaminen seka rakentamisen haastavuuden
kasvu tukevat toimialan pitkanajan kasvundkymia. Lisaksi Ruotsin
inframarkkina on kooltaan kaksinkertainen Suomen inframarkkinaan
verrattuna tarjoten paljon kasvumahdollisuuksia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

36%

64 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Sijoittajat
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osaamisemme  keskittyy
puoliksi omistamaamme yhteisyritykseen, KFS Finland Oy:6n, joka ei ole
mukana Kreaten liikkevaihdossa, vaan nadkyy Kreate-konsernin
tuloslaskelmassa osuutena yhteisyrityksen tuloksesta. KFS on kuitenkin
tarked osa teknistd erikoisosaamistamme, silla KFS toteuttaa usein
erikoispohjarakentamista koskevat tyot kohteissa, joissa my6s Kreate
toimii  urakoitsijana. KFS on pohjarakentamisen erikoistdiden
markkinajohtaja Suomessa. Sen toimintoihin kuuluvat monipuoliset
pohjanvahvistusmenetelmat tukiseinista, ankkuroinneista ja perustusten
vahvistuksista pora- ja lyOntipaalutuksiin sekd suihkuinjektoinneista
stabilointeihin.

Vuonna 2024 valmistuneista Kreaten ja KFS Finlandin yhteistydssa
rakentamista kohteista mittavin oli Helsinki—Riihimaki-ratahankkeen
Kytdmaa—Ainolan itdinen puoli, missa KFS suoritti stabilointia, paalutusta
ja erindisia vahvistustdita. Espoossa valmistui Kokinniityn paikoituslaitos,
jonka alueelle lyontipaalutettiin haastavien pohjaclosuhteiden vuoksi noin
600 terasbetonipaalua.

tarjoamme  ratkaisuja = materiaalien
tehokkaaseen hyddyntamiseen, kayttamiseen ja kierrattamiseen seka
ymparistd- ja kaatopaikkarakentamiseen. Kaytdmme mahdollisimman
paljon kierratysmateriaaleja, esimerkiksi energiantuotantolaitoksien
sivuvirtoja korvaamaan neitseellistd maa-ainesta ja etsimme aktiivisesti
kiertotaloutta tukevia ratkaisuja hyédyntaen niita seka omissa projekteissa
ettd yhteistybkumppaneille tarjoten. Kreatella on omia kierratysalueita,
joissa otamme vastaan maa-aineksia sekd muita jatteitda kuten betonia
seka jalostamme niitd uusiomateriaaleiksi tydmailla hyddynnettavaksi.

Vuonna 2024 Koskelan varikko -hanke siirtyi toteutusvaiheeseen.
Sopimuksen mukaisesti Kreate toteuttaa hankkeen rata- ja sahkératatyot,
vaihteiden ohjausjarjestelman seka kiertotalouden ratkaisut. Hankkeelle
on asetettu kunnianhimoiset ymparistotavoitteet. Kreaten kiertotalous-
kokonaisuus sisaltdd myds vanhan Koskelan varikon purkuty6t.
Tavoitteena on hyddyntda purkumateriaalit mahdollisimman laajasti
hankkeella. Murskaamme esimerkiksi betonin paikan paalla ja kdytdmme
sen rakennekerroksissa seka toimitamme terdkset uusiokayttoon.


https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=pohja-ja-betonirakentaminen
https://kreate.fi/sv/projekt/
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=erikoispohjarakentaminen
https://kreate.fi/palvelut/kiertotalous/
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Vuosi lyhyesti

Sijoittajat Hallinto

Kreate toimii inframarkkinalla, joka on luonteeltaan vakaata ja tarjoaa historiallisesti katsottuna turvallista kasvua. Kreaten toiminnassa
painottuvat ylivoimainen tekninen osaaminen yhdistettyna taloudellisesti kestivaian tekemiseen. Vahva kassa ja tase luovat edellytyksia palkita

osakkeenomistajia kasvavalla osingolla.

Kasvuyhtio vakaassa ja vastasykli a markkir

Olemme erikoistuneet vaativaan infrarakentamiseen, mika
on luonteeltaan vakaata ja vastasyklista. Mitd vaativampi
infrarakentamisen kohde on kyseessa, sitd vahemman
herkkd investointipaatés on hetkelliselle inflaatio- ja
korkotasolle. Yli puolet liikevaihdostamme tulee julkiselta
sektorilta, mika tasoittaa suhdanteista johtuvaa kysynnan
vaihtelua tehokkaasti. Laajennuimme vuonna 2022
Ruotsin inframarkkinalle, mikd monipuolisti tarjontaamme
ja paransi riskienhallintaa vahentden riippuvuuttamme
yksinomaan Suomen markkinan kehityksesta.
Tavoitteenamme on jatkaa voimakasta kasvua Ruotsin
markkinalla ja rakentaa siitd toinen maantieteellinen
tukijalka konsernille.

Vahva tekemisen taso ja katse tulevaisuudessa

Toteutamme haastavimmatkin infrahankkeet kovalla
ammattitaidolla ja asiakasta kuunnellen. Tavoittelemme
alaa keskimaaraista korkeampaa kannattavuutta osaavan
ja motivoituneen henkildston, merkittavien referenssien
seka tyytyvaisten asiakkaiden avulla. KiinnitAmme myds
erityistd huomiota riskienhallintaan ja taloudellisesti
kestdvaan tekemiseen. Kasvun sijaan haemme
ensisijaisesti parempaa kannattavuutta. Katseemme on
tulevaisuudessa ja mietimme tarkasti, mita projekteja
tarjoamme ja milld ehdoilla. Kaupungistuminen, vihrea
siirtyma ja geopoliittisen tilanteen vaatimat
infrainvestoinnit tukevat kasvuamme tulevaisuudessa.

Hyva osinkotuotto

Haluamme olla vakaa ja luotettava osingonmaksaja yli
suhdanteiden.  Vahva kassavitamme ja hyva
taseasemamme luovat edellytyksia seka kasvuun ettd
osinkoihin. Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet
vuosittaisesta nettotuloksestamme osinkoina, ottaen
huomioon taloudellisen aseman, rahavirrat seka
kasvumahdollisuudet. Vuodelta 2024 hallitus esittda
jalleen kasvavaa osinkoa, jo neljatta vuotta perakkain.
Ehdotettu osinko, 0,50 euroa osakkeelta, vastaa 7
prosentin osinkotuottoa osakkeelle.

Taloudellinen katsaus
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Taloudellisten tiedotteiden julkaisu vuonna 2025

Kreate julkaisee taloudelliset tiedot suomeksi ja
englanniksi, ja ne ovat saatavilla verkkosivuillamme

Osavuosikatsaus 1-3/2025 julkaistaan 24.4.
Puolivuosikatsaus 1-6/2025 julkaistaan 15.7
Osavuosikatsaus 1-9/2025 julkaistaan 22.10.

Hiljainen jakso

Kreate noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkaisua. Hiljaisen jakson aikana yhtion
edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista tilannetta tai
yleisiin nakymiin liittyvia kysymyksia, eivatkd tapaa
sijoittajia tai analyytikoita.

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 14

Yhtiokokous

Kreate Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
perjantaina 28.3.2025. klo 10 alkaen. Yhtickokouskutsu ja
muut yhtidkokousta koskevat asiakirjat ja ohjeet I6ytyvat
osoitteesta

Kreatea seuraavat analyytikot

Mika Karppinen, Danske Bank

Olli Koponen, Inderes

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti liputusilmoitus on
tehtava ilman aiheetonta viivytystd, kun omistusosuus
saavuttaa, ylittaa tai alittaa 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,7
(2/3) tai 90 prosenttia yhtion danimaarasta tai osakkeiden
lukumaarasta. Liputusilmoitukset toimitetaan Kreatelle
lahettamalla sahkoposti osoitteeseen flaggings@kreate. fi.

Yhteystiedot

Tapaamispyynnét ja tiedustelut:

Niina Streng, sijoittajasuhde- ja vastuullisuuspaallikkd,
041 732 3362, niina.streng@kreate.fi

Timo Vikstrom, toimitusjohtaja, 040 074 0057,
timo.vikstrom@kreate.fi

Mikko Laine, talousjohtaja, 050 599 9201,
mikko.laine@kreate.fi

ir@kreate.fi


https://kreate.fi/sijoittajille
https://kreate.fi/yhtiokokous
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Kreate Group Oyj selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Kreate Group Oyj ("Kreate”) on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka osake otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle helmikuussa 2021.

Vuonna 2024 Kreaten hallinto- ja ohjausjarjestelma perustui Kreaten
yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiélakiin (624/2006, muutoksineen) ja
muuhun yhtiétd koskevaan lainsdadantéon. Kreate noudattaa lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.1.2025 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025 ("Hallinnointikoodi”)
kokonaisuudessaan sekda Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja osakkeiden
liikkeeseenlaskijoille ("Porssin sadanndét”). Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa

2.1. Yhtiokokous

Kreaten ylintd paatdsvaltaa kayttdva toimielin on yhtiékokous.
Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion hallinnointiin ja
valvontaan kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.

Kreaten yhtidkokous paattda sille osakeyhtidlain ja Kreaten
yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Keskeisimmat
yhtibkokouksen paatettavat asiat ovat tilinpaatoksen vahvistaminen,
vastuuvapauden myontaminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle, taseen
osoittaman voiton kayttamisestd paattdminen ja hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin varmentajan valinta seka
heidan palkkioistaan paattaminen. Osakeyhtidlain sédnndsten mukaisesti
myods osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokouksen toimivaltaan
kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi.

Kreaten varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain viimeistdan kuuden
kuukauden kuluessa Kreaten tilikauden paattymisesta. Kutsu
yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka
julkaistaan yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja

viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Kreaten vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous pidetaan 28.3.2025.

2.2. Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti Kreaten hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kreaten yhtidjarjestyksen
mukaan Kreaten varsinainen yhtidkokous valitsee vahintddn kolme ja
enintddn kymmenen hallituksen jasenta ja hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Vuonna 2024 ehdotukset hallituskokoonpanosta
yhtiokokoukselle teki hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

2.2.1. Hallituksen tehtavat ja toiminta

Hallinnointikoodin mukaisesti Kreaten hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen tyojarjestyksen, josta ilmenee hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallitus myds laatii itselleen
toimintasuunnitelman vuosittain varsinaisten yhtidkokousten valiselle
ajalle. Hallitus arvioi toimintaansa toimintasuunnitelman toteutumisen
pohjalta. Samalla hallitus arvioi millaisia odotuksia Kreaten sidosryhmilla
on hallituksen toimintaan nahden ja missd maarin hallitus katsoo
pystyneensa niihin vastaamaan. Hallitus tarkastaa samalla myods
hallituksen tydjarjestyksen ajantasaisuuden.

Laissa, Kreaten vyhtidjarjestyksessa, Hallinnointikoodissa ja Porssin
saannodissa mainittujen tehtavien liséksi Kreaten hallitus:

ohjaa ja valvoo Kreaten johtamista ja toimintaa;
vahvistaa vuosittain hallituksen valiokuntien ty6jarjestykset;
paattda Kreaten toimintaa koskevista merkittavista seikoista;

kasittelee ja hyvaksyy Kreaten osavuosikatsaukset, vuosikertomukset
(sisaltéden kestavyysraportin) ja tilinpaatokset;

hyvaksyy Kreaten ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet,
riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Kreaten ohjeet ja kaytannét ja
valvoo niiden toteuttamista;

paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta seka Kreaten
kannustinjarjestelmista Kreaten palkitsemispolitiikan mukaisesti;

paattda merkittavista yrityskaupoista, investoinneista ja divestoinneista;
maarittda Kreaten osinkopolitiikan; ja

vastaa yhtion vastuullisuudesta.

Kreaten hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja
tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan ajankohtaista tietoa Kreaten
toiminnasta, taloudesta ja riskeistd. Kaikista hallituksen kokouksista
pidetdan podytakirjaa. Kreaten toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
hallituksen kokouksiin, ellei kokouksessa kasitelld heitd koskevaa asiaa.
Hallitus kokoontuu kuitenkin vahintaén kerran vuodessa ilman toimivan
johdon lasnéoloa.

Hallituksen palkkioista paattda yhtidkokous, ja palkitsemisen on
perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitikkaan. Kreate voi
valiaikaisesti poiketa yhtidkokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkén aikavalin etujen varmistamiseksi.
Poikkeaminen on mahdollista vain, jos palkitsemispolitikassa on
maaritelty, mistd sen osista voidaan poiketa, seka poikkeamistilanteessa
noudatettavat menettelytavat.

Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensd 12 kertaa. Tiedot
hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetdan jaljempana
kohdassa 2.2.2.


www.cgfinland.fi
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2.2.2. Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenilla tulee olla riittava patevyys ja osaaminen seka
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn. Hallitukseen
haetaan kokemusta ja osaamista, jotka tdydentavat toisiaan ja Kreaten
tavoitteena on, ettd hallituksen jasenten ik&- ja sukupuolijakauma seka
koulutustausta otetaan kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen
ohella huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa. Kreate katsoo, etta
hallituksen kokoonpano on asiamukaisella tavalla monimuotoinen.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuus 2024
Jasenid, puheenjohtaja mukaan lukien (lkm) 6
Liikkeenjohtoon osallistuvat jasenet (Ikm) 0
Ty6suhteisten tydntekijéiden ja muiden tyontekijéiden edustus 0
Hallituksen sukupuolijakauma, naisia (%) 33 %
Yhtiosta riippumattomat jasenet (%) 100 %
Yhtién merkittavista osakkeenomistajista riippumattomat jasenet (%) 67 %

25.3.2024 pidetty yhtidkokous valitsi Kreaten hallitukseen 6 jasenta.
Hallitukseen valittiin Petri Rignell (puheenjohtaja), Jussi Aine, Timo
Kohtamaki, Timo Pekkarinen, Elina Rahkonen ja Petra Thorén.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot Kreaten hallituksen jasenista
31.12.2024:

Nimi
Petri Rignell

Vuosi lyhyesti Sijoittajat

Henkildtiedot

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1962

Sukupuoli: mies

Koulutus: diplomi-insindori

Paatoimi: Toimitusjohtaja PriRock Oy:ssa

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista osakkeenomistajista
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Osakkeiden kokonaismaara
31.12.2024

71940

(§))

Osallistuminen hallituksen
kokouksiin vuonna 2024

12/12

Jussi Aine

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1954

Sukupuoli: mies

Koulutus: diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Harjavalta Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja Puustelli Group Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 1999.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta

1783689

()

12/12

Timo Kohtamaki

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1963

Sukupuoli: mies

Koulutus: tekniikan lisensiaatti

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista osakkeenomistajista

16 952

12/12

Timo Pekkarinen

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1973

Sukupuoli: mies

Koulutus: rakennusinsindori

Paatoimi: Hallitustydskentely ja sijoittaminen rakentamisen toimialalla
Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta

1000 000

@)

12/12

Elina Rahkonen

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2020

Syntymavuosi: 1979

Sukupuoli: nainen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Toimitusjohtaja Wulff-Yhtiét Oyj:ssa

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista osakkeenomistajista

2000

12/12

Petra Thorén

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2022

Syntymavuosi: 1969

Sukupuoli: nainen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Johtaja, yrityskaupat, strategia ja liiketoiminnan kehitys, Elcoline Group
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista osakkeenomistajista

3330

12/12

(1) Mukaan lukien valillinen omistus Prirock Oy:n kautta (69 908 osaketta) ja suora omistus (2 032 osaketta). (2) Valillinen omistus Harjavalta Oy:n kautta. (3) Valillinen omistus Tirinom Oy:n kautta.
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2.3. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen
tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoitamisessa, ja lisdksi se
voi paattda niiden koosta, kokoonpanosta ja tehtdvistd. Hallitus on
vastuussa valiokunnille osoitetuista tehtavistd. Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatdsvaltansa alaiset
paatokset hallituksen kokouksissa. Valiokunnat raportoivat sadanndllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Kreaten hallituksella on tarkastusvaliokunta seka palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta.

3.1. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kreaten liiketoiminnan johtamisesta,
ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa Kreaten
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.  Toimitusjohtaja vastaa myds siitd, ettd Kreaten
kirjanpitokaytantd on soveltuvan lainsdadannén mukaista ja ettd Kreaten
varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtavia
ohjaa paadasiassa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity kirjallisessa
palvelussopimuksessa.

Toimitusjohtajan palkitsemisen on perustuttava yhtidkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan. Kreate voi valiaikaisesti poiketa yhtitkokoukselle
esitetystd palkitsemispolitikasta, jos poikkeaminen on tarpeen yhtitn
pitkdn aikavalin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen on mahdollista
vain, jos palkitsemispolitikassa on maaritelty, mistd sen osista voidaan
poiketa, seka poikkeamistilanteessa noudatettavat menettelytavat.

3.2. Johtoryhma

Kreaten johtoryhman tehtdvéand on tukea Kreaten toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Lisaksi
johtoryhman tehtdvdnd on valmistella mahdollisia investointeja,

Vuosi lyhyesti

yrityskauppoja ja kehityshankkeita. Kreaten johtoryhma kokoontuu
saanndllisesti, ja sen muodostavat keskeisten liiketoimintojen ja
palveluyksikdiden johtajat. Hallitus paattad johtoryhman jasenten
palkitsemisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiedot Kreaten johtoryhméan jasenista
31.12.2024:

Osakkeiden

kokonaismaara

Nimi Henkilotiedot 31.12.2024
Timo Vikstrom Toimitusjohtaja 41108

Syntymavuosi: 1968
Sukupuoli: mies
Koulutus: insindéri (YAMK), eMBA

Tommi Hakanen Johtaja, 16 264
erikoispohjarakentaminen
Syntymavuosi: 1978
Sukupuoli: mies
Koulutus: diplomi-insindori

Jaakko Kivi Teknisen toimiston johtaja 32757
Syntymavuosi: 1971
Sukupuoli: mies

Koulutus: diplomi-insindori

Antti Kokkonen Johtaja, sillanrakentaminen ja -korjaus 1309
Syntymévuosi: 1985
Sukupuoli: mies

Koulutus: insin6éri (AMK)

Sami Laakso Operatiivinen johtaja 500
Syntymavuosi: 1975
Sukupuoli: mies
Koulutus: insin66ri (AMK)

Mikko Laine Talousjohtaja 1900

Syntymavuosi: 1975
Sukupuoli: mies
Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Timo Leppanen Johtaja, ratarakentaminen 0
Syntymavuosi: 1973

Sukupuoli: mies

Koulutus: yhdyskuntatekniikan

insinoori

Henkiléstojohtaja 20 463
Syntymavuosi: 1975

Sukupuoli: nainen

Koulutus: kauppatieteiden

maisteri

Katja Pussinen

Juha Schénberg Johtaja, vaylarakentaminen 2088
Syntymavuosi: 1981
Sukupuoli: mies

Koulutus: diplomi-insindori

Sijoittajat
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Tilikauden 2024 aikana Kreaten johtoryhmassa toimi my6s Antti Kakko
sillanrakentamisen ja -korjauksen johtajana.

4.1. Riskienhallinta

Kreaten riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan
riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja
ennakoiva hallinta. Kreaten hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitikan ja
sen tavoitteet sekd ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja
toteutusta. Riskienhallintapolitiikan tavoitteena on jatkuva,
jarjestelmallinen merkittavimpien riskitekijéiden tunnistaminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etta yhtidn strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Lahtokohtana on konsernin kokonaisriskiposition hallinta, ei
ainoastaan yksittaisten riskitekijéiden hallinta.

Riskit maaritellaan sellaisiksi ulkoisiksi tai sisdisiksi epavarmuustekijoiksi,
jotka toteutuessaan vaikuttavat joko mydnteisesti tai kielteisesti Kreaten
mahdollisuuksiin saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteet kestavalla
ja eettisella tavalla.

Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia.  Riskienhallinta kattaa riskin  tunnistamisen,
arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaikkien paariskikategorioiden
osalta. Kreate jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin
ja taloudellisiin riskeihin.

Riskienhallintatoimenpiteet ~ kohdistetaan = merkittavimpiin riskeihin
kustannustehokkailla ja tarkoituksenmukaisilla toimenpidevaihtoehdoilla,
joita ovat muun muassa:

riskin pienentdminen, jakaminen tai siirtdminen esimerkiksi toimintaa
muuttamalla, valvontaa parantamalla, vakuuttamalla tai sopimusteitse,

riskin poistaminen esimerkiksi luopumalla liian riskipitoisesta toiminnasta
seka varautuminen riskin toteutumiseen mm. toipumissuunnitelmin, ja

riskin hyvaksyminen ilman erityisia riskien hallintatoimenpiteita.

Riskienhallintatoimenpiteille nimetdan vastuuhenkil6t, joka vastaavat
toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Maaritellyt
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toimenpiteet litetdan toimintasuunnitelmiin ja seurantoihin.
Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja
vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian  suunnittelusta,
kehittamisesta, koordinoinnista ja seurannasta sekd jalkautuksesta ja
viestinnasta koko organisaatiossa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle.
Konsernin johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan toteutumisesta eli
riskien tunnistamisesta, riskien seurannasta ja arvioinnista seka riskeihin
liittyvistd toimenpiteista. Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista vastaa konsernin talousjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

4.2. Sisainen valvonta ja tarkastus

Konsernin ulkoistettu sisaisen tarkastuksen organisaatio tukee Kreaten
johtoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisessa ja
kehittamisessa. Sisainen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle. Sisaisesta
tarkastuksesta laaditaan vuosittain vuosisuunnitelma, jonka
tarkastusvaliokunta hyvaksyy. Vuosisuunnitelman painopisteita
tarkistetaan vuoden aikana.

5.1. Sisépiirihallinto

Kreatella on sisapiiriohje, jonka tarkoituksena on Iluoda selkeat
toimintaohjeet muun muassa sisapiiritiedon hallinnointiin,
sisapiiriluettelojen  yllapitoon sekd ilmoitusvelvollisten henkildiden
liketoimien ilmoittamiseen.

Sisapiiriohje taydentdd markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (596/2014/
EU) ja siihen liittyvén saantelyn, kotimaisen saantelyn, erityisesti rikoslain
(39/1889, muutoksineen) 51 luvun ja arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen), Porssin saantéjen, Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen ja
Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia saannoksia
sisapiiriasioista.

Kreaten sisapiirivastaavana toimii Kreaten talousjohtaja, ja héanen
varahenkilonadn toimii Kreaten Financial Controller. Sisapiirivastaava
hoitaa Kreaten sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia, valvoo Kreaten
sisapiiriohjeen mukaisten  velvoitteiden noudattamista, vastaa
sisapiiriluettelosta ja johtohenkildistda sekd heidan I3hipiiristdan
pidettdvasta luettelosta sekd kaupankayntirajoitukseen ja liikketoimien
ilmoittamiseen liittyvista tehtavista.

Vuosi lyhyesti

Kreatella on kaytdssdan ns. whistleblowing -menettely, jota noudattamalla
Kreaten henkilostd voi ilmoittaa, jos on perusteltu syy epailld, ettd joku
Kreaten palveluksessa oleva henkil6 olisi rikkonut arvopaperimarkkinoita
koskevaa lainsdadantoa ja saannoksia.

5.2. Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus

Kreaten johtohenkil6illd ja heidan Iahipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa
viipymatta ja viimeistaan kolme arkipadivaa liiketoimen toteuttamispaivan
jalkeen Kreatelle sekd Finanssivalvonnalle Kreaten rahoitusvalineilld
tekemansa liiketoimet. Kreate julkaisee ilmoitukset pdrssitiedotteena
kahden arkipaivan sisalla johtohenkildn ilmoituksen vastaanottamisesta.

Johtohenkiloiksi katsotaan Kreatessa hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet,
toimitusjohtaja ja mahdolliset toimitusjohtajan sijaiset sekd johtoryhméan
jasenet.

Kreate yllapitaa luetteloa johtohenkil6ista ja heidan lahipiiristaan. Luettelo
ei ole julkinen.

5.3. Sisapiiriluettelot ja kaupankayntirajoitukset

Kreate merkitsee hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon kaikki ne henkil6t,
jotka tosiasiallisesti ovat saaneet sisapiiritiedon ja jotka ty®skentelevat
Kreatessa tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilla on tosiasiallinen paasy sisapiiritietoon.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitty henkild tai muu henkild, jolla
on hallussaan Kreatea koskevaa sisapiiritietoa, ei saa kdyda kauppaa
Kreaten rahoitusvalineilla, peruuttaa tai muuttaa annettua toimeksiantoa
eikd suositella toiselle tallaisten rahoitusvalineiden kauppaa tai houkutella
toista tallaisten rahoitusvélineiden kauppaan sen jalkeen, kun han on
saanut tiedon hankkeesta.

Johtohenkilét eivat saa toteuttaa omaan Ilukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia Kreaten rahoitusvalineillda ennen Kreaten
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista  ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ja paattyy julkistamispaivan paattyessa (suljettu ikkuna).
Mikali  tilinpaatdés  sisdltdd  aikaisemmin tilinpaatostiedotteessa
julkistamatonta olennaista tietoa, kuten tulevaisuuden kehitysnakymia,
suljettu ikkuna koskee myds tilinpaatosta.

Sijoittajat
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Kreate on liséksi paattanyt, ettd suljettu ikkuna koskee myds sellaisia
henkil6itd, jotka ovat osallisina Kreaten osavuosikatsausten,
puolivuotiskatsausten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemisessa ja
laatimisessa (yhtién kaupankayntirajoitus).

limoitusvelvollisten johtohenkildiden sekd yhtion kaupankayntirajoituksen
piiriin kuuluvien henkildiden tulee aina ennen Kreaten rahoitusvalineilla
tehtavaa liikketoimea varmistaa sisapiirivastaavalta, ettd liikketoimen
tekemiselle ei ole estetta. Liiketoimea Kreaten rahoitusvélineella ei saa
toteuttaa ennen kuin sisapiirivastaava on antanut liiketoimelle
hyvaksynnan ja liiketoimi tulee toteuttaa kahden viikon kuluessa
hyvaksynnasta.

5.4. Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Kreate noudattaa voimassa olevia maarayksia seka Hallinnointikoodin
suosituksia lahipiiriliketoimien seurannasta ja arvioinnista. Kreate arvioi ja
seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja yllapitaa luetteloa sen
lahipiiriin kuuluvista tahoista. Kreate tai sen kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhtiét eivat paasaantdisesti tee Iahipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa liiketoimia, jotka olisivat tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia ja yhtién kannalta olennaisia tai jotka olisi tehty muutoin kuin
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Kreaten hallitus paattad merkittavista
|ahipiiriliiketoimista.

Konsernin emoyhtién Kreate Group Oyj:n lahipiiriin kuuluvat tytaryritykset,
strukturoitu yhteis6 EAI Kreate Holding Oy, sekéa yhteisyritys KFS Finland
Oy. Lahipiiriin luetaan my6s Kreaten johtoon kuuluvat avainhenkilét seka
naiden laheiset perheenjasenet tai heiddn maaraysvaltayhteisdnsa.
Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat Kreaten hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja seka Kreate-konsernin johtoryhman jasenet.

Kreate raportoi lahipiiriliiketoimista vuosittain konsernitilinpaatoksessaan
ja julkistaa tarvittaessa |ahipiiriliiketoimet markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen, arvopaperimarkkinalain ja Porssin saantojen
mukaan.
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Yhtidjarjestyksen mukaan Kreatella on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
Patentti- ja rekisterihallituksen  hyvaksyma tilintarkastusyhteisd.
Tilintarkastajan  toimikausi alkaa siitd  yhtidkokouksesta, jossa
tilintarkastaja on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Kreaten 25.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi Kreaten
tilintarkastajaksi tilikaudelle 2024 tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Turo Koila. KPMG Oy Ab on
toiminut Kreaten tilintarkastusyhteiséna yhtajaksoisesti 2.5.2019 pidetysta
yhtidkokouksesta lahtien.

Vuonna 2024 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat
168 tuhatta euroa ja muista tilintarkastukseen liittymattémista palveluista
88 tuhatta euroa.

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat
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Vuosi lyhyesti

Kreate Group Oyj — Toimielinten palkitsemisraportti

Tassa palkitsemisraportissa esitetaan tietoja Kreate Group Oyj:n ("Kreate”
tai "Yhtid”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.—
31.12.2024. Kreaten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma noudattaa Suomen
osakeyhtidlakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia 2025 ("Hallinnointikoodi”).

Kreaten hallintoelinten palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikkaan,
joka hyvaksyttiin neuvoa-antavalla paatoksella  varsinaisessa
yhtidkokouksessa 5.5.2021. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan vuonna
2025 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus paata
esittaa sité yhtickokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Palkitsemispolitikan tavoitteena on edistdd Yhtion pitkdn aikavalin
taloudellista suoriutumista ja avustaa toteuttamaan Kreaten strategiaa,
jossa Yhtid6 tavoittelee asemaa yhtena Suomen johtavista vaativien
infrarakentamisen projektien toteuttajista. Palkitsemispolitiikan
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, ettd Kreate noudattaa
tulosperusteista palkitsemista, joka palkitsee Kreaten strategian
toteuttamisesta avoimella ja ymmarrettavalla tavalla.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen
kokonaispalkitsemisessa;

tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodostamalla
toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, etta osa
ansaintamahdollisuudesta perustuu suoriteperusteisiin kannustimiin; ja

vahvan yhteyden korostaminen osakkeenomistajiemme etuihin siten, etta
osa toimitusjohtajan vuosittaisen muuttuvan palkitsemisen
ansaintamahdollisuudesta voi perustua pitkan aikavalin osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin.

Palkitsemispolitikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan Kreaten
koko henkildstoon sovellettavia palkitsemiskaytantéja. Tama nakyy
esimerkiksi muuttuvan palkitsemisen ansaintakriteereissa, jotka johdetaan
yhtion strategiasta tavoitteena tukea yhtion kannattavaa kasvua ja jotka
ovat osittain yhteisia toimitusjohtajalle ja muulle henkiléstélle.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Kreaten liikevaihdon ja tuloksen
kehittyminen tilikausina 2020-2024 sekad yhtidon hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan seka henkiléston palkkioiden kehittyminen tilikausina
2020-2024.

Miljoonaa euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 275,5 320,0 273,9 237,6 235,3
Muutos (%) -13,9 % 16,8 % 15,3 % 1,0 % 6,4 %
Tilikauden tulos 4,6 3,9 5,6 6,9 78
Muutos (%) 19 % -31% -18 % -1 % -1 %

Sijoittajat
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Tuhatta euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen puheenjohtajalle 69,0 63,0 58,5 60,0 54,0
maksetut palkkiot "
Muutos (%) 9,5% 7,7% 25% 11,1% 0,0%
Hallituksen jasenelle 36,0 30,0 25,5 25,5 9,0
maksetut palkkiot keskimaarin
Muutos (%) 20,0% 17,6% 0,0% 183,3% 9,8%
Toimitusjohtajalle 520,6 460,5 518,0 427,0 323,0
maksetut palkkiot
Muutos (%) 131% -164% 21,3% 32,2% 3,9%
Kreaten tyontekijoille 69,2 75,6 64,0 66,0 64,0
maksetut palkkiot
keskimaarin
Muutos (%) -8,5% 18,1% -3,0% 3,1% 6,7%

1) Hallituksen puheenjohtajalle maksetut muut palkkiot ja etuudet sisaltavat Petri Rignellin
maaraysvaltayhtio PriRock Oy:lle maksetut Kreaten ja PriRock Oy:n vélisen konsulttisopimuksen
mukaiset palkkiot. Konsulttisopimus PriRock Oy:n ja Kreaten valilla paattyi joulukuussa 2020.

Kreaten varsinainen yhtibkokous paatti 25.3.2024, ettd hallituksen
jasenille maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 5 750
euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 3 000 euroa
kuukaudessa. Lisaksi yhtibkokous paatti, ettd tarkastusvaliokunnan tai
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi
valittavalle hallituksen jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen
vuosipalkkio, ja ettd kohtuulliset matkakustannukset korvataan laskun
mukaan.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille maksetut palkkiot
1.1.-31.12.2024.

2024 Asema hallituksessa Vuosipalkkio (euroa)
Hallituksen puheenjohtaja, 69 000
Palkitsemis- ja nimitysvalio-

kunnan puheenjohtaja

Hallituksen jasen, 36 000
tarkastusvaliokunnan jasen

Petri Rignell

Jussi Aine

Timo Kohtamaki Hallituksen jasen, Palkitsemis- 36 000
ja nimitysvaliokunnan jasen

Timo Pekkarinen Hallituksen jasen, Palkitsemis- 36 000
ja nimitysvaliokunnan jasen

Elina Rahkonen Hallituksen jasen ja 36 000
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Petra Thorén Hallituksen jasen ja 36 000

tarkastusvaliokunnan jasen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta peruspalkasta verollisine
luontoisetuineen, lyhyen aikavalin tulospalkkiosta, pitkan aikavalin
kannustejarjestelmasta (LTl-jarjestelma) seka elake-etuudesta.

Toimitusjohtajan vuoden 2024 kiinted peruspalkka luontoisetuineen nousi
edellisvuodesta ollen 401 470,86 euroa. Hallitus oli asettanut
toimitusjohtajalle vuoden 2023 alussa lyhyen aikavalin
tulospalkkiokriteerit, joiden perusteella toimitusjohtaja maksettiin vuoden
2024 aikana tulospalkkioita yhteensa 119 174,34 euroa

Kreaten lyhyen aikavalin  tulospalkkion enimmaismaara sailyi
toimitusjohtajalla muuttumattomana vuonna 2024 ollen 71,5 prosenttia
kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen. Tulospalkkiojarjestelmassa
hallituksen asettamina kriteereind vuodelle 2024 olivat Yhtidn
kannattavuusmittarit (90 % painoarvolla), kayttépaddoman hallinnan mittarit
(5 %) sekéd tyoturvallisuuden mittarit (5 %). Tulospalkkio maksetaan
toteumien mukaisesti tilikauden 2025 aikana.

Vuosi lyhyesti

Kreate Group Oyj:n hallitus paatti vuonna 2021 perustaa kaksi uutta pitkan
aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin ja konsernin
yhteisyrityksen avainhenkildille.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2024 on kaksi kahden vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2022 ja 2023-2024. Ansaintajaksoa
seuraa kahden vuoden mittainen sitouttamisjakso. Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Seka ansaintajaksolla 2021-2022 etta
ansaintajaksolla 2023-2024 palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen
likevoittoon ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja  ja
arvonalentumisia (EBITA), Kreaten osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja
yhtion strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Osakebonusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille
mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla
hallituksen paattdma osuus tulospalkkiojarjestelmassa vuodelta 2024
ansaittavasta  tulospalkkiosta  osakkeiksi. = Osakkeiksi muunnettu
tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla
palkkiokertoimella, joka oli vuodelle 2024 1,5. Osakebonusjarjestelman
mahdollinen palkkio maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen
vuonna 2027 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Avainhenkildlle hyvitetddan maksun yhteydessa
osakkeille sitouttamisjakson aikana maksetut osingot ja muut mahdolliset
varojen jaot.

Toimitusjohtaja on lisaksi oikeutettu yhtion maksamaan lisdelakkeeseen.
Eldkkeen nostoajankohta on toimitusjohtajan itse paatettavissa, mutta
lisdelakettad voidaan nostaa aikaisintaan 58 ikdvuodesta lahtien. Lisaelake
on maksuperusteinen. Toimitusjohtaja kuuluu myés Suomen lakisaateisen
elakejarjestelman piiriin.
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Seuraavassa taulukossa on yhteenvetona toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot 1.1.-31.12.2024.

Tuhatta euroa

Kiinted peruspalkka luontoisetuineen 401
Tulospalkkio 119
Lisaeléke 57
Yhteensa 578
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Hallitus

31.12.2024

Petri Rignell Jussi Aine Timo Kohtamaki
diplomi-insin6ori diplomi-insin66ri, kauppatieteiden maisteri diplomi-insin66ri, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2015, Hallituksessa vuodesta 2021 Hallituksessa vuodesta 2015

hallituksen puheenjohtaja

Timo Pekkarinen Elina Rahkonen Petra Thorén

rakennusinsingori kauppatieteiden maisteri kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2021 Hallituksessa vuodesta 2020 Hallituksen jasen vuodesta 2022
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Johtoryhma

31.12.2024

Timo Vikstrom Tommi Hakanen Jaakko Kivi Antti Kokkonen
toimitusjohtaja erikoispohjarakentaminen tekninen toimisto sillanrakentaminen ja -korjaus
insindori, Ylempi AMK — diplomi-insind6ri diplomi-insin6ori insind6ri (AMK)

rakentaminen, eMBA johtoryhmassa vuodesta 2020 Johtoryhmassa vuodesta 2018 Johtoryhmassa vuodesta 2024

johtoryhmassa vuodesta 2017

Sami Laakso Mikko Laine Timo Leppéanen Katja Pussinen Juha Schonberg
operatiivinen johtaja talousjohtaja ratarakentaminen henkildstojohtaja vaylarakentaminen
insindori (AMK) valtiotieteiden maisteri yhdyskuntatekniikan insinori kauppatieteiden maisteri diplomi-insindori

johtoryhmassa vuodesta 2021 johtoryhmassa vuodesta 2022 johtoryhmassa vuodesta 2021 johtoryhmassa vuodesta 2017 Johtoryhmassa vuodesta 2024

24
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Miljoonaa euroa 2024 2023 2022
Tilauskanta 176,6 196,3 306,9
Liikevaihto 275,5 320,0 273,9
Liikevaihdon muutos ed. tilikauteen, % -13,9 % 16,8 % 15,3 %
Kayttokate 15,3 14,0 13,6
Kayttokate-% 5,5 % 4,4 % 5,0 %
EBITA 8,8 7,8 8,8
EBITA-% 32% 24 % 32%
Liiketulos 8,7 7,6 8,6
Liiketulos-% 32% 24 % 32%
Tilikauden tulos 4,6 3,9 5,6
Osakekohtainen tulos, laimennettu € 0,49 0,44 0,63
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,50 0,44 0,64
Osakekohtainen osinko, € 0,50* 0,48 0,46
Osinkol/tulos, % 100 109 72
Sijoitettu padoma 73,4 59,6 75,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,1 % 11,2 % 12,5 %
Oman paaoman tuotto, % 10,7 % 9,1% 13,5 %
Operatiiviset nettoinvestoinnit -1,5 -5,9 -4,2
Operatiivinen vapaa kassavirta 0,3 26,1 3,5
Nettokayttdpadoma 2,7 -11,3 4,7
Nettovelka 29,9 16,8 33,4
Nettovelka/kayttokate 2,0 1,2 2,5
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk pro forma 2,4*
Omavaraisuusaste, % 33,2 % 31,8 % 31,6 %
Henkilosto kauden lopussa 511 472 447
Henkil6std keskimaarin 507 454 416

*) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle
**) Vertailukauden pro forma sisaltaa yrityskaupassa hankitun kohteen kayttokatteen ajalta 1.1.-31.8.2022
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Laskentakaavat

Kreate julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan tuloksellisuutta ja konsernin taloudellista asemaa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei ole maaritelty IFRS-tilinpdatdésnormistossa, eika niita tulisi tarkastella erillisina tai
IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla.

Tunnusluku

IFRS-TUNNUSLUVUT

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Osakekohtainen tulos

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kayttokate (EBITDA)
EBITA
Tilauskanta

Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Operatiiviset nettoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta
Nettokayttopadoma

Nettovelka

Nettovelka/kayttokate

Omavaraisuusaste, %

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset
Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten myyntituotoksi kirjaamaton maéara
Oma paaoma + nettovelka

Liiketulos 12 kk rullaava
x 100

Sijoitettu padoma keskimaarin

Tilikauden tulos 12 kk rullaava

— x 100
Oma paaoma keskimaarin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin — aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja + operatiiviset nettoinvestoinnit

Vaihto-omaisuus + (Lyhyt aikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset — lainasaamiset - korkosaamiset) — (Lyhyt aikaiset
ostovelat ja muut velat — korkovelat)

Korolliset velat — rahavarat

Nettovelka

12 kuukauden rullaava kayttokate

Oma paaoma
x 100

(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.
Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.
Osoittaa tulevaisuudessa realisoituvan volyymin.

Osoittaa liiketoimintaan sijoitetun pddoman méaaran.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan sijoitetulla padomalla.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan omalla padomalla.
Liiketoimintaan sijoitettujen investointien maaran osoittava mittari.
Liiketoiminnan muodostaman kassavirran maaran osoittava mittari.

Osoittaa kuinka paljon rahavaroja on sijoitettu taseen osoittamaan padomaan.

Osoittaa Kreaten ulkopuolisen velkarahoituksen kokonaisméaaran.

Kuvastaa Kreaten velkaantumisastetta.

Kuvaa kuinka suuri osa Kreaten varoista on rahoitettu omalla paaomalla.

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osinko/osake, €

Osinkol/tulos, %

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkopuolisessa omistuksessa olevat osakkeet voitonjakoehdotuspaivana

Tilikaudella jaettava osinko / osake
x 100

Osakekohtainen tulos

Kuvaa kuinka suuri osa tilikauden tuloksesta jaetaan osakkeenomistajille.
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Toimintakertomus

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen keskittyva konserni.
Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylarakentamiseen ja
taitorakentamiseen. Vaylarakentamiseen kuuluu ratarakentaminen seka
teiden ja katujen rakentaminen. Taitorakentamiseen kuuluvat
sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja insinddrirakentaminen,
erikoispohjarakentaminen sekd Ruotsin liiketoiminta, joka koostuu
vaativasta kallio- ja betonirakentamisesta. Lisdksi Kreate tarjoaa
kiertotalouspalveluja Suomessa. Kreaten tavoitteena on olla yksi Suomen
johtavista vaativan infrarakentamisen toteuttajista, joka tarjoaa laajan
osaamisen ja palveluvalikoiman avulla toimivia kokonaisratkaisuja
vaativiin infrarakentamisen projekteihin. Tavoitteena on myds vahvistaa
jalansijaa Ruotsin infra-alan markkinoilla, etenkin Suur-Tukholman alueen
teknisesti vaativissa infrarakentamisen hankkeissa, ja kasvattaa Ruotsin
toiminnasta liiketoiminnan toinen tukijalka Suomen lisdksi. Vuonna 2024
lahes 90 prosenttia konsernin liikevaihdosta tuli Suomesta.

Kreate on alan johtava toimija Suomessa erityisesti silta- ja

pohjarakentamisessa niin volyymilla kuin osaamisellakin
mitattuna. Konsernin toimintaa ohjaavat vahvat perusarvot, joilla se tuo
laajalle asiakaskunnalleen ratkaisukeskeisyytta, laatua ja

kustannustehokkuutta. Asiakaskunta koostuu sekd julkisista etta
yksityisista toimijoista.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhtid Kreate Group Oyj
yhdessa 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtién Kreate Oy:n sekéa 75
prosenttisesti omistamansa Kreate Sverige Holding AB:n kanssa, jonka
tytaryhti6 on Kreate Sverige AB. Lisdksi konsernilla on suomalainen
yhteisyritys KFS Finland Oy, jossa konsernin omistus on 50 prosenttia.
Kreate Sverige AB osti tilikaudella lopun osakekannan osakkuusyhtid
Karell Schakt AB:sta, josta yhti6 omisti aiemmin 34 % osuuden. Karell
Schakt on fuusioitu Kreate Sverige AB:hen 17.9.2024.

Vuosi lyhyesti

Strategiakaudella 2024-2027 keskitymme erityisesti kannattavuuden
parantamiseen, ja tavoitteena on saavuttaa yli 5 prosentin EBITA-
marginaali. Kestavaa kannattavuutta haetaan muun muassa entistakin
selektiivisemmalla tarjoamisella, toimimalla jatkossakin kevyella taseella
sekd erinomaisella nettokdyttbpddoman ja rahavirran hallinnalla.
Taloudellisia tavoitteita tukevat toiminnalliset tavoitteet.

Meidan on:

1. Oltava paras paikka infran parhaille osaajille

Keskitymme olennaisten asioiden tekemiseen vastuullisesti. Piddmme
huolta nykyisten ja tulevaisuuden rakentajien kehittymisesta vaativilla
hankkeilla portaittain. Kehitdmme ty6turvallisuutta koko arvoketjussamme.
>> Vuonna 2024 henkiléstomaaramme kasvoi yli 500 osaajaan. Olemme
onnistuneet avainrekrytoinneissa ja kasvatamme osaajia harjoittelun
kautta. Vuonna 2024 henkilostotyytyvaisyytemme (eNPS) oli 49.

2. Oltava halutuin infrakumppani

Tunnemme asiakkaidemme tarpeet ja toiveet. Panostamme kaikissa
kumppanuuksissamme molemminpuoliseen laatuun ja luotettavuuteen.

>> Vuonna 2024 voitimme Vantaan ratikan itdosan yhdessa GRK:n
kanssa, mika on osoitus kyvykkyydestamme voittaa isoja hankkeita seka
asemastamme alan haluttuna kumppanina. Vuonna 2024
tilaajatyytyvaisyytemme (NPS) oli 82.

3. Oltava johtavien toimijoiden joukossa kaikissa
lilketoiminnoissamme

Vahvistamme olemassa olevia liiketoimintojamme ja syvennamme
erikoisosaamistamme. Teemme lisdpanostuksia rata- ja
raitiotieliketoimintaamme sek& kasvamme Ruotsissa valikoiduissa
liketoiminnoissa. >> Vuonna 2024 kasvatimme Ruotsin toimintaa
maarakennusurakoinnilla ja pohjarakentamisella, ja Ruotsin liikevaihto
kasvoi lahes 50 prosenttia. Suomessa voitimme vuoden aikana useita
merkittavia hankkeita raideymparistosta. Kreaten historian ensimmainen
ratikkahanke siirtyi toteutusvaiheeseen vuoden 2024 lopussa.
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4. Pidettiva prosessimme ketterina

KiinnitAmme huomiomme riskien hallintaan. Olemme selektiivisia ja
teemme tarjouslaskennan huolella. Kehitamme tydmaaprosessejamme
jatkuvasti. >> Vuonna 2024 olemme olleet entistd selektiivisempia ja
olemme vahvistaneet organisaatiota tukemaan isojen strategisten
hankkeiden lapivientia. Olemme vahvistaneet myds Ruotsin hallintoa
tukemaan kasvua.

Taloudelliset tavoitteet 2024-2027

KANNATTAVUUS
EBITA-marginaali yli 5 prosenttia

KASVU

Liikevaihdon kasvattaminen 5-10 % vuosittain vuodesta 2024
alkaen

VELKAANTUMISASTE
Nettovelka/kayttokate alle 2,5

OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteenamme on jakaa vahintdan puolet vuosittaisesta
nettotuloksestamme osinkoina taloudellinen asemamme,
rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.
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Rakentamisen kokonaismarkkina Suomessa oli viimeisimpien, vuotta
2023 koskevien tietojen mukaan, noin 38 miljardia euroa. Tasta
infrarakentamisen osuus oli laajan tulkinnan mukaan noin 9 miljardia
euroa. Maa- ja vesirakentamisen arvo oli 7,1 miljardia euroa siséaltéden 5,1
miljardia euroa infrainvestointeja ja 2,0 miljardia euroa infran
kunnossapitoa. Laaja tulkinta sisaltdd lisdksi muun muassa
talonrakentamisen ulkoalueiden kunnossapitoa ja pohjatdita. Kreate arvioi
sille soveltuvan markkinan tasté kokonaisuudesta olevan Suomessa noin
5 miljardia euroa.

Ruotsissa infrarakentamisen markkinan arvioidaan olevan noin 20
miljardia euroa. Kreate arvioi sille nykyhetkella soveltuvan markkinan tasta
kokonaisuudesta olevan noin 1,5 miljardia euroa. Yhtién tavoitteena on
laajentua strategiakaudella 2024-2027 uusiin rakentamisen lajeihin
Ruotsissa. Tiet ja rautatiet, sillanrakentaminen sekd betonirakentaminen
kalliorakentamisen liittymapinnoissa tarjoaisivat perinteiseen
kalliorakentamiseen verrattuna kooltaan kymmenkertaisen markkinan.

Suomessa ja Ruotsissa rakentamisen markkina oli heikko koko vuoden
2024. Eniten laski asuntorakentaminen, mutta myds infrarakentamisen
volyymit laskivat. Asuntorakentamisen volyymien raju lasku toi vuonna
2024 toimijoita ja kilpailua infrarakentamiseen, kuitenkin vahemmissa
maarin vaativaan infran rakentamiseen.

Venajan hyokkayssota aloitti vuonna 2022 nopean kustannusnousun, joka
jatkui alkukesaan 2023 asti. Taman jalkeen kustannuskehitys rauhoittui,
mutta panoshinnat jaivat varsin korkealle tasolle. Vuonna 2024
maarakennusalan kustannukset jatkoivat hienoista nousua vertailukauteen
nahden, kunnes heindkuussa nousu pysahtyi. Elo-marraskuussa
maarakennusalan kustannukset laskivat hienoisesti vertailukauteen
nahden.

Kesakuussa 2024 Euroopassa nahtiin ensimmainen EKP:n ohjauskoron
lasku ja loppuvuoden aikana vielda kolme lisad. Vuoden lopussa
ohjauskorko oli 3,15 prosenttia ja 12 kuukauden euribor-korko 2,5
prosentin tuntumassa viitaten markkinoiden odottavan koronlaskujen
jatkuvan vuonna 2025. Laskevan ohjauskoron odotetaan pidemmalla
aikavalilld tukevan rakentamisalan kysyntaa esimerkiksi asuntokaupan
vilkastumisen ja teollisten hankkeiden investointihalukkuuden kasvun
kautta.

Vuosi lyhyesti

Rakennusteollisuuden syyskuussa 2024 julkaiseman
suhdannekatsauksen mukaan vuodesta 2025 odotetaan rakentamiselle
kokonaisuutena viela vaikeaa vuotta, mutta infra-alan pohjakosketuksen
arvioidaan jo olevan takanapain. Vuonna 2025 infrarakentamiselle
ennakoidaan 2 prosentin  volyymikasvua geopolitikan tuomien
investointivaatimusten ja energiamurroksen tukemana. Infrahankkeiden
voittamisessa viive aloitukseen on tyypillisesti hyvin Iyhyt ja hankkeita
saadaan tarvittaessa ripeasti kayntiin.

Vihrea siirtyma

EK:n dataikkunassa on listattu vihredn siirtyman hankkeita 280 miljardilla
eurolla. Vihrean — tai puhtaan - siirtyman potentiaali on huima, vaikka vain
pieni osa investoinneista toteutuisi. Ennen vihrean siirtyman aikakautta
niistd puhuttin  osana perinteisid rakennusinvestointeja, joiden
kokonaismaara on ollut yleensa 1-8 miljardia euroa vuodessa.

Vuosina 2021-2024 vihreaan siirtymaan on investoitu yhteensa vajaa 8
miljardia, ja vuodelle 2025 ennustetaan ennatyskorkeaa 7 miljardin euron
tasoa. Naistéd vihreadn siirtyman kokonaisinvestoinneista noin 15-40
prosenttia kohdistuu rakentamiseen. Tama tarkoittaisi vuodelle 2025 noin
1-3 miljardin  vihredn siirtyman rakennusinvestointeja  muiden
rakennusinvestointien liséksi. Tama nostaisi investoinnit useammaksi
vuodeksi ns. hyvan rakentamisvuoden tasolle.

Vihred siirtyma pitda sisalldan energiantuotantoon liittyvat investoinnit ja
muut teollisuuden tuotantolaitokset ja datakeskukset. Tallaiset hankkeet
tarkoittavat tyypillisesti isojen maa-alueiden rakentamista seka
erikoispohjarakentamista. Vaativien ja laaja-alaisten maanrakennus- ja
pohjatdiden takia infrarakentamisen osuus rakennuskustannuksista voi
tallaisissa hankkeissa olla yli 20 prosenttia.

Markkinandakymat

Kreaten arvion mukaan markkinandkymat vyhtidlle soveltuvassa
inframarkkinassa ovat neutraalit, kohti jalkimmaistd vuosipuoliskoa
vahvistuvat Suomessa ja vahvat Ruotsissa.

Suomessa tulevina vuosina infra-alaa kasvattavat erityisesti kolme asiaa:
Hallituksen neljan miljardin investointipaketti, geopoliittisen tilanteen
vaatimat investoinnit ja vihrean siirtyméan hankkeet.
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Naistd ennustettavin on hallituksen vaylahankkeille budjetoitu kolmen
miljardin investointiohjelma, jonka paalle tuli marraskuussa 2024 vield yksi
lisdmiljardi. Valtion hankkeet sisaltdvat rata- ja vayldhankkeita ympari
Suomen etelasta Meri-Lappiin saakka. Hankelista on pitka, tarjoamisvaihe
alkaa vuoden 2025 jalkipuolella ja toteutukseen hankkeita Idhtee
isommassa mittakaavassa vuonna 2026.

Geopoaliittinen tilanne, NATO-jasenyys sekd Suomen huoltovarmuuden
vahvistaminen vaikuttavat positiivisesti infran kysyntdan oli kyse
lentokenttd- tai satamainfrasta, raide- tai tieyhteyksistd tai muusta
varautumisesta. Kreate on vyksi niistd toimijoista, jotka kykenevat
Suomessa toteuttamaan tallaisia hankkeita.

Vihrean siirtyman odotetaan lisdavan tulevina vuosina muun muassa
energiantuotantoon liittyvid investointeja, teollisuuden tuotantolaitoksia ja
datakeskuksia nostaen rakennusinvestoinnit vuosikausiksi korkeahkolle
tasolle. Vihrean siityman hankkeissa infrarakentamisen osuus
rakennuskustannuksista on tyypillisesti korkeampi kuin
rakentamisinvestoinneissa keskimaarin.

Ruotsissa nakymat ovat hyvat Kreatelle olennaisessa kallio- ja
betonirakentamisen markkinassa. Tukholmaan ja sen lahialueille seka
Goteborgiin on suunnitteilla muun muassa useita metrolinjoja, tunneleita
sisdltdvia ohikulkuteitd sekd muuta infraa, johon liittyy vaativaa
maanalaista rakentamista. Ruotsissa Kreate toimii paasaantdisesti viela
aliurakoitsijana, jolloin Kreaten suorat asiakkaat ovat yksityisia, mutta
loppuasiakkaat ovat yleensa julkisia tilaajia.
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Tilauskanta

Tilauskanta laski vertailuvuodesta ja oli vuoden 2024 lopussa 176,6
(196,3) miljoonaa euroa. Tilauskannan arvioitu kannattavuus oli aiempaan
nahden normaalilla tasolla. Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 118,9
(168,4) miljoonaa euroa tilikauden 2025 aikana.

Vuoden 2024 ensimmaisella vuosipuoliskolla tilauskantaan kirjattiin
hankkeita yhteensa noin 120 miljoonan euron arvosta. Suurin lisdys oli 34
milj. euron kokonaisuus Helsinki-Riihimaki-hankkeella. Ruotsissa suurin
lisdys oli Bohusbananin yli 5 milj. euron vuosisopimusurakat. Vuoden
toisella vuosipuoliskolla tilauskantaan kirjattiin uusia hankkeita noin 100
miljoonalla eurolla sisdltden vuoden lopussa kehitysvaiheesta
toteutukseen siirtyneen Koskelan varikon Idhes 58 miljoonan euron
hankkeen sekd noin 12 miljoonalla eurolla siltahankkeita. Ruotsissa
saimme noin 4 milj. euron metrotunnelin sisustusurakan.

Lisaksi voitimme vuoden aikana Vantaan ratikan itdosan kilpailutuksen
yhdessd GRK:n kanssa seka Tampereen henkiloratapiha -hankkeen
kilpailutuksen. Hankkeiden toteutusvaiheet kirjataan tilauskantaan
todennakoisesti kevaasta 2025 alkaen niiden siirtyessa kehitysvaiheesta
toteutukseen.

Tilikaudella valmistui monia merkittavia hankkeita, kuten Keskon
logistiikkakeskus ~ Hyvinkdalla, jossa Kreate toteutti kohteen
pohjarakentamisen ja betonity6t paalulaattaan asti. Loppuvuodesta Kreate
sai kaksi vaylarakentamisen hanketta valmiiksi merkittavasti etuajassa.
Oulussa Poikkimaantien urakkaosat luovutettiin tilaajalle vajaan vuoden ja
Helsingisséa Nihdin esirakentamisen urakka seitseman kuukautta
etuajassa. Lisaksi vuoden aikana valmistui muun muassa Tornion
ratasillan ja ratapihan hankkeet, siltahankkeita Kirkkonummella,
Kuusistonsalmessa ja Kuusamon Torangissa.

Liikevaihto ja tulos

Tilikaudella 2024 konsernin liikevaihto laski 13,9 % vertailuvuoteen
nadhden ollen 2755 (320,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
Taitorakentamisessa edellisestd vuodesta ollen 183,0 (249,7) miljoonaa
euroa, mutta nousi Vaylarakentamisessa 88,8 (71,2) miljoonaan euroon.
Vaylarakentamisessa kasvua on tuonut erityisesti ratarakentamiseen
littyvat tyot. Taitorakentamisessa lasku taas nakyi erityisesti pohja- ja
insindorirakentamisessa, jossa tilaajat ovat merkittdvdssd maarin
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yksityisia tahoja. Ruotsin liikevaihto sisaltyy Taitorakentamisen
liketoimintaan ja oli tilikaudella 2024 32,9 (22,5) miljoonaa.

Taitorakentamisen osuus vuoden 2024 liikevaihdosta oli 67 (77) prosenttia
ja Vaylarakentamisen osuus 33 (23) prosenttia.

Konsernin liikevaihdosta 14 (18) prosenttia tuli kaupungeilta ja kunnilta, 50
(40) prosenttia valtiolta ja 35 (42) prosenttia yksityiselta sektorilta.

Konsernin kayttokate tilikaudella kasvoi vertailukaudesta ollen 15,3 (14,0)
miljoonaa euroa eli 5,5 (4,4) prosenttia liikevaihdosta. EBITA oli 8,8 (7,8)
miljoonaa euroa eli 3,2 (2,4) prosenttia liikevaihdosta. Kreaten
suunnitelman mukainen operatiivinen toiminta, joustava
kustannusrakenne ja tarjoustoiminnan selektiivisyys tuki kannattavuutta
huolimatta liikkevaihdon laskusta. Konsernin liiketulos oli 8,7 (7,6)
miljoonaa euroa eli 3,2 (2,4) prosenttia likevaihdosta.

Konsernin tulos ennen veroja oli 5,9 (4,6) miljoonaa euroa. Tilikauden
verot olivat 1,3 (0,7) miljoonaa euroa eli efektiivinen veroaste oli 21,9
(16,1) prosenttia. Tilkauden tulos oli 4,6 (3,9) miljoonaa euroa.
Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,44) euroa.

Kassavirta ja taloudellinen asema

Tilikaudella 2024 operatiivinen vapaa kassavirta oli 0,3 (26,1) miljoonaa
euroa. Nettokayttopadoma oli tilikauden lopussa 2,7 (-11,3) miljoonaa
euroa. Konsernin nettokayttépadoma on hiukan yli yhtidn pitkan aikavalin
O-tason tavoitteen. Konserni on jatkanut systemaattista ty6ta projektien
likviditeetin ja riskienhallinnassa.

Korolliset velat olivat tilikauden 2024 lopussa 40,7 (40,3) miljoonaa euroa,
joista IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli 5,3 (3,0) miljoonaa
euroa. Yhtidn rahavarat olivat 10,8 (23,6) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiolla
oli sitoutuneita luotto- ja tililimiitteja 20,0 (20,0) miljoonaa euroa, joita ei
ollut kaytdssa tilikauden paattyessa. Korollinen nettovelka oli vuoden 2024
lopussa 29,9 (16,8) miljoonaa euroa.

Kreatella on lisdksi kaytossddn 50 miljoonan euron kotimainen
yritystodistusohjelma. Yritystodistusohjelman puitteissa yhtié voi laskea
liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. 31.12.2024 yhti6lla oli
likkeeseen laskettuna 6,0 (7,0) miljoonaa euroa yritystodistuksia.

Korollisten  velkojen keskikorko iiman  taseeseen
vuokrasopimusvelkoja oli tilikaudella 6,1 (5,7) prosenttia.

kirjattuja

Vuosi lyhyesti

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 131,4 (134,6)
miljoonaa euroa ja oma padoma 43,6 (42,8) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 33,2 (31,8) prosenttia ja yhtion
sijoitetun pddoman tuotto 13,1 (11,2) prosenttia.

Investoinnit

Nettoinvestointien rahavirta oli tammi—joulukuussa 1,5 (5,9) miljoonaa
euroa. Kreate myi tilikaudella omistamansa kiinteistot Tuusulassa jatkaen
niissad vuokralaisena, mikéd vahensi nettoinvestointien maarda 3,5
miljoonalla eurolla.

Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat
vuoden 2024 aikana 5,9 (6,9) miljoonaa euroa ja niistd merkittdvimman
osan muodostivat aineelliset hyddykkeet, jotka ovat pdaosin koneita ja
kalustoa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtdvand on tuottaa
kaytannonlaheisia tyokaluja sekd toimintamalleja infrarakentamisen
projektitoimintaan. Tutkimus- ja kehitystoiminnan painopistealueita ovat
tarjouslaskenta, projektien toteutus seka kalustotoiminnot, joissa kaikissa
digitalisaatio muuttaa nopeasti perinteisia toimintamalleja. Toimintamalleja
muuttaa myds asiakkaiden tahtotila kayttdd yhteistoiminnallisia
urakkamuotoja  ldhes  kaikissa  suurimmissa ja  vaativimmissa
infraurakoissa.

Vuonna 2024 kehitystoiminnan painopisteend on ollut digitaalisten
tyokalujen sekd vyhteistoiminnallisten urakoiden Kkilpailutus- ja
toteutusprosessien  kouluttaminen  Kreaten  projektiorganisaatioille.
Yhteistoiminnallisten  urakoiden Kkilpailutus- ja toteutusprosessien
kouluttamisella on luotu valmiudet osallistua suurien allianssiprojektien
kilpailutuksiin, joissa myds digitaalinen rakentaminen ja tilannekuva ovat
korostetun vahvasti osana palveluntuottajien valintaa. Digitaalisen
rakentamisen tydkaluilla ja tilannekuvalla pystytdadn jakamaan paremmin
tietoa ja parantamaan paatoksentekoa erityisesti hankkeissa, joissa on
runsaasti osapuolia tai jotka ovat teknisesti erityisen vaativia.

Edellisten vuosien tapaan tietomallien kaytt6d Kreaten projekteilla on
edelleen lisatty myds perinteisilla  urakkamuodoilla toteutetuissa
hankkeissa. Tatd on tuettu henkiléstdéd kouluttamalla sekd palkkaamalla
yhtiodn uusia mittauspaallikéitd ja tietomallikoordinaattoreita. Myds
droonien kayttda projektien seurannan apuvalineend on kehitetty ja
henkilostdlle on jarjestetty koulutuksia droonien operointiin.

Sijoittajat
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Vuoden 2024 aikana on jatkettu Kreaten ensimmaistda BREEAM
infrastructure-arviointia. Tama arviointi kattaa yli 200 aihealuetta
rakennusurakan ekologiseen ja sosiaaliseen kestavyyteen liittyen.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat noin 0,1 (0,1) prosenttia
yhtioén liikevaihdosta vuonna 2024.
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Aineettomat voimavarat

Konsernin keskeiset aineettomat voimavarat sisaltavat ammattitaitoiset ja
osaavat tyontekijamme, yhtidbn vuosien aikana kerdamat referenssit,
yhtiéon brandin sekd hyvan maineen niin tyontekijoiden, tilaajien,
alihankkijoiden kuin muidenkin rakentajakumppanien ja avaintoimittajien
keskuudessa. Nama resurssit mahdollistavat kilpailuetumme sailyttamisen
ja ovat keskeinen osa pitkdn aikavalin kasvustrategiaamme. Lisatietoa
konsernin aineettomista hyodykkeistd 16ytyy tilinpaatdksen liitetiedosta
5.3.

Kreate-konsernin henkil6stomaara joulukuun lopussa oli
511 (472) henked. Keskimaaradinen henkildstomaara tammi—joulukuussa
oli 507 (454).

Konsernin  henkiléstdd on kasvatettu maaratietoisesti erityisesti
raideymparistdssa tarvittavan osaamisprofiilin suhteen. Kreate on
onnistunut hyvin rekrytoimaan kokeneita osaajia sekd kasvattamaan
tulevia ammattilaisia harjoittelun kautta. Henkiloston halukkuus suositella
Kreatea tydpaikkana eNPS vuonna 2024 oli 49, mika on erittéin hyva tulos
ja osoitus henkildston tyytyvaisyydesta. Vuoden viimeisella neljanneksella
juhlimme henkiloston kanssa yhtion 10-vuotista taivalta Kreatena.
Kaksipaivainen yhteinen juhla oli omiaan vahvistamaan hyvaa timihenkea
ja sitoutumista yhtioon.

Henkiléstdn vahva ja monipuolinen osaaminen seka tydssa kehittyminen
ovat Kreatelle tarkeitd teemoja. Vuoden alkupuolella kaydaan
kehityskeskustelut ja toimihenkildille laaditaan kehityssuunnitelmat, ja
vuoden toisella vuosipuoliskolla kdydaan seurantakeskustelut. Vuonna
2024 kehityskeskustelut kaytiin 58 % henkil6ston kanssa.

Koulutustarjonta pidettiin edelleen korkealla tasolla. Tavoitteena on
henkildston  kehityksen varmistaminen péatevyyksineen, konsernin
toimintatapojen ja tavoitteiden kaytantdén vieminen sekd hyvéan
suoriutumisen varmistaminen tydssa. Vuosi sitten julkaistun N&in toimit
eettisesti oikein -verkkokurssin on suorittanut vuoden 2024 lopussa 72 %
henkilostosta.

Tyéturvallisuus
Vuonna 2024  konsernin  tyOmailla  tapahtui  yhteensa 22

tapaturmataajuuteen vaikuttavaa poissaoloon johtanutta tapaturmaa.
Naistéd tapaturmista 21 tapahtui Kreaten alihankkijoille. Tehtyihin

Vuosi lyhyesti

tyétunteihin (miljoonaa tyétuntia) suhteutettu 12 kuukauden liukuva
yhdistetty tapaturmataajuus oli 11,3. Tilikauden jalkeen Kreaten tyémaalla
tapahtui ty6tapaturma, jossa menehtyi Kreaten alihankkijan tyontekija.

Vuonna 2024 Kreaten jarjestelmiin kirjattin  yhteensa 2 329
tyoturvallisuushavaintoa, henkil6d kohden havaintoja kirjattin ~ 4,6.
Tyo6turvallisuushavaintoja oli kirjattu jarjestelmiin noin 15 prosentista
projekteja, konsernin tavoite on 100 %.

Henkilostosta, turvallisuudesta ja muista kestavyysnakokulmista on
kerrottu enemman kohdassa Kestavyysraportti.

Tilikauden 2024 aikana johtoryhman kokoonpanossa tapahtui seuraavat
muutokset. Sami Laakso siirtyi Vayldrakentamisen johtajan roolista
operatiiviseksi johtajaksi 1.8.2024 jatkaen Kreate Groupin johtoryhman
jasenena. Vaylarakentaminen-yksikdn uutena johtajana ja Kreate Groupin
johtoryhman jasenena aloitti 1.8.2024 aiemmin Kreaten
rakennuspaallikkdna toiminut Juha Schoénberg. Sillanrakentaminen ja -
korjausyksikdn johtaja Antti Kakko jatti tehtdvansa yhtiéssd ja Kreate
Groupin johtoryhmassa 26.8.2024. Sillanrakentaminen ja -korjausyksikon
uutena johtaja ja Kreate Groupin johtoryhman jasenena aloitti 27.8.2024
aiemmin Kreaten laskentapaallikkéna toiminut Antti Kokkonen.

Kreaten  johtoryhmaan  kuuluivat  31.12.2024 Timo  Vikstrom,
toimitusjohtaja; Tommi Hakanen, johtaja, erikoispohjarakentaminen;
Jaakko Kivi, teknisen toimiston johtaja; Antti Kokkonen, johtaja,
sillanrakentaminen ja -korjaus; Sami Laakso, johtaja, operatiivinen johtaja;
Mikko Laine, talousjohtaja; Timo Leppéanen, johtaja, ratarakentaminen;
Katja Pussinen, henkilostdjohtaja sekda Juha Schonberg, johtaja,
vaylarakentaminen.

Kreate Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettin 25.3.2024.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2023 tilinpaatdoksen sekd myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2023.

Yhtiokokous ~ paatti, ettd 31.12.2023 paattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,48 euroa yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa olevaa osaketta kohti. Osinko maksetaan
kahdessa erdssd. Osingon ensimmainen era 0,30 euroa osakkeelta
maksettiin niille osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
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tasmaytyspaivana 27.3.2024 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
pitimaan yhtibn osakasluetteloon. Ensimmaisen eran osinkojen
maksupaivaksi paatettin 9.4.2024. Osingon toinen era 0,18 euroa
osakkeelta maksettiin lokakuussa 2024 niille osakkeenomistajille, jotka
olivat toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkittyind Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paatti 24.9.2024
pidetyssa kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivaksi
26.9.2024 ja osingon maksupaivaksi 3.10.2024.

Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattdamaan osingon toiselle maksueralle
uuden osingonmaksun tasmaytyspédivan ja maksupaivan, mikali Suomen
arvo-osuusjarjestelman saadokset tai sdannot muuttuvat tai muutoin sita
edellyttavat.

Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin. Paatés on neuvoa-
antava.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 5 750 euroa kuukaudessa ja muille
hallituksen jasenille kullekin 3 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi
yhtidbkokous paatti, ettd tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle hallituksen
jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen vuosipalkkio, ja etta
kohtuulliset matkakustannukset korvataan laskun mukaan.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Turo Koila.
Tilintarkastajalle maksetaan kohtuullinen palkkio yhtidon hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtidkokous  valitsi  yhtion  kestavyysraportoinnin  varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n. Kestavyysraportoinnin
varmentajalle maksetaan kohtuullinen palkkio yhtién hyvaksyman laskun
mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtitlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintddn 898 000
osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia Kreaten kaikista osakkeista
paatoksen tekohetkelld. Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erdssa joko maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla
uusia osakkeita tai Kreaten hallussa olevia osakkeita. Valtuutus on
voimassa Kreaten seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen
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saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat
kayttamattomat osakeantivaltuutukset.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan Kreaten omien osakkeiden
hankkimisista ja niiden pantiksi ottamisesta. Hankittavien tai pantiksi
otettavien omien osakkeiden kokonaisméaara on yhteensa enintdan 898
000 osaketta. Kreate ei voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai
pitdd panttina milladn hetkellda enempad kuin 10 prosenttia kaikista
Kreaten osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
vain Kreaten vapaalla omalla pdaomalla. Valtuutus on voimassa Kreaten
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat kayttdmattomat
omien osakkeiden hankkimista ja niiden pantiksi ottamista koskevat
valtuutukset.

Hallituksen jarjestdaytyminen

Yhtiokokous vahvisti yhtiokokouksessa 25.3.2024 hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Petri
Rignell, Timo Kohtam&ki, Elina Rahkonen, Timo Pekkarinen, Jussi Aine ja
Petra Thorén. Kaikkien hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtidkokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Petri Rignellin. Lisaksi hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Elina Rahkosen
(puheenjohtaja), Jussi Aineen ja Petra Thorénin. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntaan valittiin jaseniksi Petri Rignell (puheenjohtaja), Timo
Pekkarinen ja Timo Kohtamaki.

Omat osakkeet

Kreate ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella. Kreate Group Oyj:n
hallussa oli 90 000 kappaletta yhtion omia osakkeita 31.12.2024.

Lisdksi yhtidllda on sopimus ulkoisen palveluntuottajan kanssa
avainhenkildiden osakepalkkio- ja osakebonusjarjestelmien
hallinnoinnista. 31.12.2024 naiden konsernitaseessa omina osakkeina
raportoitavien osakkeiden maara oli 203 506 kappaletta, joista 75 000
kappaletta on hankittu tilikauden aikana. Tama osakemaara vastasi 2,3 %
yhtion koko osake- ja aanimaarastd. Nama osakkeet ovat EAIl Kreate
Holding Oy:n omaisuutta, kunnes osakkeet kannustinjarjestelmien
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puitteissa luovutetaan osallistujille. EAl Kreate Holding Oy:n juridinen
omistus on ulkoisella palveluntuottajalla, mutta sopimuksen perusteella
Kreate tosiasiallisesti kayttdd maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi
holdingyhtié yhdistelldadn IFRS-konsernitilinpaatdkseen ns. strukturoituna
yhteis6na, jolloin omina osakkeina raportoidaan IFRS-
konsernitilinpaatoksessa yhteensa 293 506 kpl.

Kaupankaynti osakkeella

Kreate Group Oyj:n osakepadoma joulukuun lopussa oli 80 000 euroa.
Yhtion liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara 31.12.2024 oli
8 984 772 osaketta. Tilikaudella Kreaten osakkeita vaihdettiin Helsingin
porssissa 770 276 kpl. Korkein kaupantekokurssi oli 8,70 euroa ja alin
7,02 euroa. Kreaten osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tilikaudella
oli 7,84 euroa. Osakkeen paatoskurssi tilikauden viimeisena
kaupankayntipaivana 30.12.2024 oli 7,14 euroa. Osakekannan
markkina—arvo ilman yhtion ja konserniin strukturoituna yhtiéna
yhdisteltdvan EAI Kreate Holding Oy:n hallussa olevia omina osakkeina
raportoitavia osakkeita (293 506 kpl) oli katsauskauden paatoskurssilla
62,1 miljoonaa euroa.

Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2024 Osakkeita %
1 Harjavalta Oy 1783 689 19,85 %
2 Tirinom Oy 1 000 000 11,13 %
3 Keskindinen Elékevakuutusyhti6 lImarinen 425 000 4,73 %
4 Valtonen Seppo Timo Johannes 412 101 4,59 %
5  Keskindinen tydelakevakuutusyhtidé Varma 359 000 4,00 %
6  Sr Saastopankki Pienyhtiot 350 000 3,90 %
7  Rantala Sami Kalle Antero 273 534 3,04 %
8 Inkala Tero Antero 208 396 2,32 %
9  Eai Kreate Holding Oy 203 506 2,27 %
10  Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 180 000 2,00 %

Johdon omistukset

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistivat
tilinpaatdéspaivana yhteensd 2 994 300 osaketta henkil6kohtaisesti tai
vaikutusvaltayhtididensa kautta. Maara edusti 33,3 prosenttia yhtion koko
osake- ja danimaarasta.

Sijoittajat
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Kreate konsernin riskienhallinnan tavoitteena on jatkuva ja
jarjestelmallinen merkittavimpien riskitekijdiden tunnistaminen seka niiden
optimaalinen hallinta siten, etta yhtidn strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Kreatella on yhtion hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitikka, joka ohjaa kokonaisriskiposition hallintaa.
Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia.  Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen,
arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaikkien paariskikategorioiden
osalta.

Yhtié jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin ja
taloudellisiin riskeihin.

Strategiset riskit

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla seka valtioiden valisilla
konflikteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Sekd pandemioiden etta
konfliktien vaikutukset talouteen voivat nakya suunniteltujen investointien
vahentymisena tai lykkdantymisend ja vahentda Kreaten palveluiden
kysyntaa.

Epasuotuisa talouskehitys Suomessa voi vaikuttaa Kreaten liiketoimintaan
monin tavoin, mukaan lukien Kreaten sek& sen asiakkaiden ja
alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen, liiketoimintaan ja/tai
taloudelliseen asemaan. Lisdksi Kreate ei valttamattd pysty
hyédyntamaan talouden vaihtelun luomia liiketoimintamahdollisuuksia eika
sopeuttamaan toimintaansa talouden pitkaaikaiseen taantumaan tai
stagnaatioon.

Kreaten liiketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista julkisen talouden
yleisesta kehityksestd seka julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta
paatoksenteosta, silla padosa Kreaten liikevaihdosta muodostuu julkisen
sektorin asiakkaista. Kreate toteuttaa esimerkiksi tie- ja ratarakentamiseen
liittyvid projekteja, joiden kysynta on laajalti riippuvaista liikennepoliittisesta
suunnittelusta ja paatoksenteosta seka julkistalouden
investointikyvykkyydesta.

Kreate toimii  Kkilpaillulla  toimialalla ja  kilpailun  kiristyminen
infrarakentamisen markkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Kreaten
liketoimintaan. Kreaten nakemyksen mukaan kilpailun lisdantyminen voi
johtaa kiristyvdan hintakilpailuun ja kilpailuun saatavilla olevasta
osaavasta tydvoimasta.
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Kreaten rajoitetut vaikutusmahdollisuudet yhteisyrityksessd KFS Finland
Oy:ssa voivat hankaloittaa Kreaten kykya saada yhteisyritys toimimaan
Kreaten etujen mukaisesti seka pidattaytymaan toimimasta Kreaten etujen
vastaisesti.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Kreate voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen
sovittamisessa muuttuneeseen toimintaympéaristéon, tai strategia
itsessédn voi olla epaonnistunut. Kreaten strategian onnistunut
toteuttaminen riippuu my6s monista tekijoistd, joista monet ovat ainakin
osittain Kreaten vaikutuspiirin ulkopuolella. Taman vuoksi Kreate ei
valttamatta pysty maarittdmaan, toteuttamaan tai tarvittaessa muuttamaan
liiketoimintastrategiaansa onnistuneesti.

Epédonnistuminen osaavan henkildston rekrytoinnissa, avainhenkiléiden
menettaminen  sekd  toteutuskumppaneiden tai  alihankkijoiden
resurssiongelmat saattavat vaikuttaa haitallisesti Kreaten toimintakykyyn.

Yrityskaupoissa tai kansainvalistymisessa voi tulla vastaan tilanteita ja
muutoksia suunnitelmiin, jotka vaikuttavat Kreaten toimintakykyyn ja
vaativat resursseja asioiden hoitamiseksi. Jos toimintatapojen
integroinnissa tai toiminnan haltuunotossa yrityskauppojen yhteydessa ei
onnistuta, sillé voi olla vaikutus Kreaten liiketoimintaan.

Kreaten liiketoiminta on korostuneen projektiluonteista. Projektinhallinnan
onnistuminen vaikuttaa merkittavasti Kreaten liketoiminnan
kannattavuuteen. Epaonnistumiset projekteissa ja projektinhallinnassa
seka kehityshankkeiden toimeenpanossa voivat vaikuttaa esimerkiksi
projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten olennaisen haitallisesti
Kreaten liiketoimintaan. Kreaten projektien hallinnassa otetaan huomioon
myds tilaajien ja muiden kumppanien mahdolliset vastapuoli- ja
maksuvalmiusriskit.

Kreaten tarkeimmat tietojarjestelmat  liittyvat  tarjouslaskentaan,
projektiseurantaan, tietomallinnukseen, mittauksiin, palkanlaskentaan ja
rahaliikenteen hallinnointiin. Ongelmat Kreaten kayttamien
tietojarjestelmien toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Kreaten liiketoimintaan.

Onnettomuudet ja tyétapaturmat ovat rakennustydmailla yleisempia kuin
monilla muilla teollisuudenaloilla. Millda tahansa terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, maineeseen ja tulevaisuudennakymiin.

Vuosi lyhyesti

Kreate kayttad projektien toteutuksessa seka omia tyOntekijoitdan etta
alihankkijoita. Kreaten omien tydntekijoiden tai sen kayttdmien
alihankkijoiden tekemistd virheistd voi aiheutua yllattavia ja
ennakoimattomia henkild- tai esinevahinkoja kolmansille osapuolille
esimerkiksi tulipalojen tai maaperdn painumisen ja siitd rakennuksille
mahdollisesti seuraavien vaurioiden seurauksena. Téllaisista virheista voi
aiheutua Kreatelle yllattavia ja ennakoimattomia lisdkustannuksia, joiden
suuruus voi olla hyvin merkittava.

Kreate altistuu toiminnassaan ymparistoriskeille.  Merkittdvimmat
ymparistoriskit liittyvat meluhaittoihin, pdlyhaittoihin sekd ympéristolle
vaarallisten aineiden, erityisesti tytkoneiden polttoaineiden, mahdolliseen
vapautumiseen. Milla  tahansa  ymparistvahinkoihin liittyvien
korvausvaatimusten tai sanktioiden riskilld voi toteutuessaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Kreate altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto-, rahoitus- ja vastapuoli-
sekd maksuvalmiusriskeille, joilla saattaa olla haitallinen vaikutus Kreaten
liketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Konserni pyrkii suojautumaan
maksuvalmiuteen  ja  rahoitukseen liittyviin  riskeihin erilaisin
sopimusjarjestelyin. Lisaksi konsernilla on kaytdssa eritasoisia sisaisia
kontrolleja ja saanndllistd raportointia, millda pyritddn ehkaisemaan ja
havainnoimaan etenkin maksuvalmiuteen liittyvia riskeja.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko nayttéa jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan erdan tai  rahoitusvarojen  ryhman
arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuserista arvioidaan
seka yksittain ettd ryhman tasolla.

Kreaten aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden mahdollisilla arvonalentumisilla saattaa olla haitallinen
vaikutus Kreaten taloudelliseen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen.

Lisatietoja konsernin rahoitusriskeistd 16ytyy myds tilinpaatdksen
liitetiedoista 3.4.

Sijoittajat
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Kreaten tavoitteena on jakaa vahintdan puolet Kreaten vuosittaisesta
nettotuloksesta osinkoina, ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman,
rahavirrat seka kasvumahdollisuudet.
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*Hallituksen ehdotus

Emoyhtio Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta 2628 537,77 €

Tilikauden voitto (tappio) 4197 208,29 €

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20702 152,88 €

Jakokelpoinen oma paaoma 27 527 898,94 €

Emoyhtié Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat
27 527 898,94 euroa. Hallitus ehdottaa 28.3.2025 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan  osinkoa  osingonjakohetkelld ~ yhtion  ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,50 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan kahdessa yhté suuressa erassa.
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Osingon ensimmainen erd on 0,25 euroa osakkeelta ja se maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana tiistaina
1.4.2024 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittdd yhtidbkokoukselle, ettd osingon
ensimmainen eré maksetaan tiistaina 8.4.2025.

Osingon toinen era on 0,25 euroa osakkeelta ja se maksetaan lokakuussa
2025. Toinen erad maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
toisen eran tasmaytyspaivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan  yhtion  osakasluetteloon. Hallitus paattda syyskuun
kokouksessaan osingonmaksun toisen eran tdsmaytyspaivan ja
maksupaivan.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivand 4.2.2025 yhtién ulkopuolisessa
omistuksessa oli 8 777 569 osaketta, mitd vastaava osingon
kokonaismaara on 4 388 784,50 euroa.

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2025 kasvaa ja on 290-310
miljoonaa euroa (2024: 275,5 miljoonaa euroa) ja sen EBITA kasvaa ja on
9-11 miljoonaa euroa (2024: 8,8 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet:

Yhtion ohjeistus perustuu vuonna 2025 realisoituvaksi odotettuun
tilauskannan  maaraan vuodenvaihteessa sekda yhtion arvioon
kehitysvaiheessa olevien projektien todenndkoisestd  siirtymisesta
tilauskantaan kevaasta 2025 alkaen. Yhti0 jatkaa projektien selektiivista
tarjoamista sekd kasvua Ruotsin markkinassa, minkd odotetaan
parantavan kannattavuutta.

Tilikauden jélkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat
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KESTAVYYSRAPORTTI

Yleiset tiedot

Perustiedot

Kreate Group Oyj tytaryrityksineen muodostaa Kreate-konsernin (“Kreate”
tai “konserni”). Kreaten liiketoiminta koostuu infrarakentamisesta
Suomessa ja Ruotsissa. Raportointi kattaa koko konsernin ja kaikki
yritykset, joissa konserni omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia
aanivallasta, ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mainittu.
Kreate omistaa 50 prosenttia yhteisyritys KFS Finland Oy:sta ("KFS”) ja
taloudellinen raportointi sisaltdd omistuksen mukaisen osuuden KFS:n
tuloksesta ja taseesta padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyna. Yhdistelyn
laadintaperiaatteista on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatdksen
kohdassa 7. Konsernin rakenne. Kestavyystietojen raportoinnissa taman
omistuksen mukaista osuutta KFS:n kestavyystiedoista ei ole sisallytetty
Kreaten omiin kestavyystietoihin, vaan KFS on huomioitu osana
arvoketjua. Esimerkiksi KFS:n Scope 1 ja Scope 2 -paastét huomioidaan
Kreaten arvoketjun paastoissa (Scope 3).

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain osana Hallituksen
toimintakertomusta. Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa
raportoinnissa eli tilikausi 1.1.2024-31.12.2024. Eri aihealueita koskevat
raportointiperiaatteet esitetdan kunkin osion lopuksi.

Laatimisperusta

Kestavyysraportti on laadittu EU:n  kestavyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaisesti ja sen
sisaltd vastaa kestavyysraportointistandardeja (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS).

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysiin, joka tehtiin vuodenvaihteen
2023-2024 molemmin puolin hyddyntden tyOpajoja, sidosryhmien
palautetta ja johdon harkintaa. Olennaisuusanalyysityon yhteydessa yhtio
laati konsernille omat vastuullisuustavoitteet, jotka hyvaksyttiin vuoden
2024 alussa. Yhtio raportoi tavoitteista ja niiden kehityksesta tilikaudelta

Vuosi lyhyesti

2023 seka aloitti raportoida valittuja tavoitteita neljannesvuosittain osana
yhtion ulkoista taloudellista raportointia. Lisatietoa kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysista ja sen tuloksista I10ytyy alkaen sivulta

Tietyt kestavyystiedot ja niihin liittyvat vaitteet on varmentanut (rajoitettu
varmennus) riippumaton kolmas osapuoli KPMG Oy Ab. Varmennus
toteutettiin kansainvalisten varmennusstandardien ISAE 3000 (Revised) ja
ISAE 3410 mukaisesti.

Kestavyysraportissa on annettu tiedot kestavyyden hallinnosta. Lisatietoa
hallinto- ja valvontaelinten vyleisistd tehtavistd, kokoonpanosta,
monimuotoisuudesta, osaamisesta sekd sisdisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan prosesseista 6ytyy Hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevasta selvityksesta.

Kestivyyden hallinto Kreatessa

Kreate on perustettu vuonna 2014 kun se muodostettiin yhdistamalla
kolme infrarakentamisyhtiéta: Fin-Seula Oy, Keséalahden Maansiirto Oy ja
Insindoritoimisto Seppo Rantala Oy. My6hemmin konserniin on yritys- ja
liketoimintakauppojen myéta yhdistynyt vield Railtek-yhtiét, Varkauden
louhinnan liiketoiminta ja ruotsalainen Bror Bergentreprenad AB.
Konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj listautui Helsingin pdrssiin
helmikuussa  2021.  Listautumisen = mukana yhtion  hallinnon
ammattimaisuus on kehittynyt aiempaan nahden. Kehitys nakyy muun
muassa kaytéssa olleiden toimintatapojen ja periaatteiden kirjaamisena
virallisiksi politikoiksi ja toimintaohjeiksi sekd niiden systemaattisessa
jalkauttamisessa ja raportoinnissa. Hallinnon ammattimaisuuden
kehityksestd huolimatta Kreatella ei ole toistaiseksi kaytossaan
systemaattisia due diligence -prosesseja mahdollisten ja tosiasiallisten
ihmisiin ja ymparistoén kohdistuvien vaikutusten tunnistamiseen,
arvioimiseen, priorisointiin ja seurantaan.

Vastuullinen ja eettinen toiminta seka lakien noudattaminen ovat Kreate-
konsernissa liiketoiminnan perusta. Vastuu kestivyysasioissa on
hallituksella, toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla. Kreaten toimintatavat
perustuvat lainsdadannén sekd yhtion toimintaohjeiden ja politiikkojen
noudattamiseen. Yhtion yrityskulttuurissa heijastuu arvojen mukainen reilu
toimintatapa ja yhtiéssd on kaytdssd konsernilaajuiset eettiset
toimintaohjeet.

Sijoittajat
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Kestavyysasioita hallitaan aktiivisesti usealla eri tavalla ja yhtion eri tasolla
kestavyysasian luonne huomioiden. Positiivisia kestavyysvaikutuksia
tuetaan ja kehitetddn ja toisaalta negatiivisia vaikutuksia pyritdan
estdmaan ja pienentdmaan noudattamalla yhtion maarittdmia prosesseja
ja toimintaperiaatteita. ~Kestavyysriskejd hallitaan osana yhtion
riskienhallintaprosesseja ja kestavyydestd nouseviin mahdollisuuksiin
pyritddn vastaamaan muun muassa kehittdmalla yhtion liiketoimintaa ja
tarkastelemalla valittua strategiaa saanndllisesti suhteessa
toimintaymparistdn muutoksiin.

Kestavyysasioita hallitaan my0ds tavoiteasetannan kautta, jotka on viestitty
vastuullisuustavoitteiden muodossa. Vastuullisuustavoitteet on asetettu
peilaten niitd Kreaten liiketoimintaan, strategiaan ja kestévyysasioiden
olennaisuusanalyysiin. Kestavyysseikat huomioivat niin vaikutukset, riskit
kuin mahdollisuudetkin. Kestévyystavoitteiden teemat jakautuvat yhtion
omaan toimintaan, jalanjéalien pienentdmiseen ja  kadenjaljen
kasvattamiseen (vastuullisuustavoitteista lisatietoa s. 48).

Kestavyyteen liittyvistd vaikutuksista, riskeistéd ja mahdollisuuksista seka
niiden hallintakeinoista on kerrottu aihekohtaisesti Kestavyysraportin
ymparistéa, sosiaalista vastuuta ja hallinnointia koskevissa osioissa seka
Hallituksen  toimintakertomuksen  osiossa Lahiajan riskit  ja
epavarmuustekijat.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Kreate noudattaa yhtidn hallinnoinnissa Suomen lakeja, erityisesti
osakeyhtidlakia, yhtiébn yhtidjarjestystd ja lakien nojalla annettuja
saadoksia ja maarayksia, seka Nasdaq Helsingin saantdja ja suosituksia
niiden pdrssiyhtidihin soveltuvilta osin. Suomalaisena pdrssiyhtiona Kreate
Group Oyj noudattaa 1.1.2025 voimaan tullutta
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
joka antaa pdrssiyhtidille hyvaa hallinnointia koskevat suositukset. Selvitys
yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastd esitetddn osana yhtion
vuosikertomusta. Koodi on saatavilla internetosoitteessa www.cgfinland.fi.
Kreate ei talla hetkelld poikkea koodin maarayksista.

Kreate-konsernin hallinnosta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Hyva
hallintotapa varmistetaan hyvalla johtamisella, joka siséltdd muun muassa
selkedsti  maaritetyt  vastuut, yhdenmukaiset tyomaaprosessit,
systemaattisen ja kattavan raportoinnin, laatujéarjestelman ja tavat toimia.
Toimintaa seurataan, ohjataan ja valvotaan my0s sisaisilla kontrolleilla ja
sisdisella valvonnalla. Yhtién ulkoisesta tarkastuksesta vastaa yhtion
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tilintarkastaja. Kestavyysraportoinnin tarkastuksesta vastaa ulkoinen
varmentaja.

Hallitus

Kreaten hallitus on yhtion ylin kestéavyydesta vastaava taho, joka vastaa
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta. Hallitus muun
muassa vahvistaa yhtidn toimintaa ja sisaisté valvontaa ohjaavat eettiset
toimintaohjeet ja keskeisimmat politikat ja suunnitelmat kuten tiedonanto-
ja riskienhallintapolitikan, ja hyvaksyy mm. hankintoihin liittyvat
hyvaksymisrajat ja -valtuudet. Kreaten hallituksen vastuulla on vahvistaa
yhtion kestavyystavoitteet osana yhtion strategiaa seka valvoa tavoitteiden
toteutumista. Toimintaperiaatteita ja tavoitteita paivitetdan, mikali
toimintaymparistdssa tapahtuu reagointia vaativia muutoksia ja keskeiset
politiikat katselmoidaan vuosittain.

Kestavyys on sisdllytetty hallituksen hyvaksymaan yhtién strategiaan ja
liketoiminnan  kehitykseen,  riskienarviointeihin  sekd  vuotuisiin
toimintasuunnitelmiin. Hallitus hyvaksyy kestavyysraportin vuosittain,
tarkastelee vastuullisuustavoitteissa edistymista neljannesvuosittain osana
yhtion ulkoista taloudellista raportointia sekad seuraa valittuja
kestavyysmittareita, kuten ty6turvallisuuden mittareita kuukausittain.
Hallitus kasittelee my6s muita kestavyyteen liittyvia asioita ja nakokulmia.
Tarvittaessa se kuulee seka sisdisia etta ulkoisia
vastuullisuusasiantuntijoita.

Hallitus kokoontui tilikauden 2024 aikana 12 (2023: 14) kertaa ja kasitteli
kokouksissaan seuraavia kestavyysaiheita:

Strategian paivitys, vuosisuunnittelu ja skenaariotyd strategiakaudelle
huomioiden kestavyysseikat ja niiden kehittymiseen liittyvat eri skenaariot
(esittelijana toimitusjohtaja)
Kestavyysraportointi (esittelijana sijoittajasuhde- ja
vastuullisuuspaallikko)

. Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin eteneminen

. Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin raja-arvojen seka
johtopaatdsten vahvistaminen (olennaisten
kestavyysstandardien hyvéksynta)

Vastuullisuustavoitteet (esittelijana sijoittajasuhde- ja
vastuullisuuspaallikkd)

. Tavoitteisiin liittyvien kestéavan kehityksen tavoitteiden
vahvistaminen

. Vastuullisuustavoitteiden vahvistaminen

Vuosi lyhyesti

. limastotavoitteiden vahvistaminen
Operatiivinen raportointi (esittelijana toimitusjohtaja)

. Vuoden 2023 vastuullisuusosion hyvaksyminen osana yhtion
toimintakertomusta ja tilinpaatosta

. Vastuullisuuskatsaukset neljannesvuosittain integroituna
yhtién ulkoisen raportoinnin aikatauluun

. Tyo6turvallisuusraportti osana hallituksen kuukausimateriaalia
Politiikat (esittelijana talousjohtaja)
. Hallitus paatti useiden yhtidssa noudatettavien politiikkojen ja
ohjeiden paivittdmisesta ja vahvisti paivitetyt politiikat.
. Hallitus vahvisti yhticlle ihmisoikeuspolitiikan (uusi politiikka)
Muut kestavyysaiheet

. Henkiléstdasioiden ja osaamisen kehittdmisen katsaukset ja
seuraajasuunnittelu (esittelijana henkilostojohtaja)
. Hiilidioksidilaskenta (esittelijana ymparistopaallikko)

. Tietoturva- ja tietosuoja seka kyberturvallisuus (esittelijana
tietohallintopaallikko)

Liséksi hallitus kasittelee jokaisessa kokouksessa henkilostoon/
osaamiseen/yhtién tilaus- ja tarjontakantaan liittyvia asioita, jotka voidaan
tulkita kestavyysasioiksi.

Hallituksen jéasenind toimivat koko tilikauden 2024 ajan Petri Rignell
(puheenjohtaja), Jussi Aine, Timo Kohtamaki, Timo Pekkarinen, Elina
Rahkonen ja Petra Thorén.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuus 2024
Jasenid, puheenjohtaja mukaan lukien (Ilkm) 6
Liikkeenjohtoon osallistuvat jasenet (lkm) 0
TyOsuhteisten tyontekijoiden ja muiden tydntekijéiden edustus 0
Hallituksen sukupuolijakauma, naisia (%) 33 %
Yhtiosta riippumattomat jasenet (%) 100 %

Yhtién merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomat jasenet (%) 67 %

Sijoittajat
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tehtévien tehokkaan hoidon varmistamiseksi hallitus on
nimittdnyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan, jotka valmistelevat hallituksessa tehtavia paatoksia
seka tukevat hallitusta valvontatehtdvan suorittamisessa. Hallitus
hyvéaksyy valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset vuosittain.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat maaraytyvat  osakeyhtidlain  ja
tydjarjestyksen mukaisesti. Tarkastusvaliokunta valmistelee esimerkiksi
taloudelliseen raportointiin ja kestavyysraportointiin, riskienhallintaan,
|8hipiiritoimien seurantaan ja arviointiin, tilintarkastajiin ~ ja
kestavyysvarmentajiin, sisaiseen tarkastukseen seka lakien ja maaraysten
noudattamiseen liittyvia asioita.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavat on maaritelty kirjallisessa
tyOjarjestyksessa. Valiokunta valmistelee Kreaten hallituksen jasenten
seka toimitusjohtajan ja Kreaten muun johtoryhméan palkitsemis- ja
nimitysasioita sek@ Kreaten noudattamia palkitsemisen periaatteita.
Valiokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle suoraan
raportoivien  johtoryhman  jasenten  toiminnan  arvioinnissa ja
palkitsemisessa, identifioi henkilét, jotka olisivat patevia toimimaan
Kreaten toimitusjohtajana ja antaa hallitukselle suosituksensa
toimitusjohtajan valinnasta. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee
myos Kreaten yhtidkokoukselle esitettavan toimielinten
palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin seka hallituksen jasenia
koskevan ehdotuksen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2024 aikana 4 (2023:
4) kertaa ja kasitteli kokouksissaan seuraavia kestavyysaiheita:

sisaisen tarkastuksen jarjestaminen
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma ja raportit
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysi ja metodologia

riskien hallinta ja taloudellinen raportointi ja raportoinnin
laadintaperiaatteet
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Kreaten toimitusjohtaja vastaa yhtion riskienhallinnasta ja vastuullisuuden
johtamisesta 1api konsernin kaikissa liiketoiminnoissa ja tukifunktioissa
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita,
ettd toimintoja johdetaan strategian mukaisesti kestavyysnakdkulmat
huomioiden. Vastuullisuuden toteuttamisesta vastaavat toimitusjohtajan
liséksi muut johtoryhman jasenet, kukin oman liiketoimintansa tai
tukiorganisaationsa puitteissa. Lisaksi liiketoimintayksikot ja tukifunktiot
tekevat tiivista yhteisty6ta tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kreaten talousjohtaja vastaa kestavyysraportoinnin toteuttamisesta ja
kestavyystavoitteiden seurannasta. Talousjohtaja raportoi johtoryhmalle
kestavyyteen liittyvistd  olennaisista  vaikutuksista, riskeistda ja
mahdollisuuksista sekd kestavyystavoitteiden edistymisesta nelja kertaa
vuodessa. Johtoryhma osaltaan kasittelee ja hyvaksyy kestavyysasiat
ennen kuin talousjohtaja ja hanen alaisuudessaan tydskenteleva
sijoittajasuhde- ja vastuullisuuspaallikkd esittelevat ne hallitukselle.

Talousjohtaja esittelee hallitukselle kestavyyskatsauksen nelja kertaa
vuodessa joko yksin tai yhdesséd yhtiobn sijoittajasuhde- ja
vastuullisuuspaallikon  kanssa. Talousjohtaja raportoi hallitukselle
viipymatta kaikista yhtiodn merkittdvasti vaikuttavista kestavyyteen
liittyvista riskeista.

Johtoryhmatason vastuu yhtién kestavyysraportoinnista on
talousjohtajalla.  Talousjohtajan organisaatiossa on sijoittaja- ja
vastuullisuuspaallikkd, jonka tehtdviin kuuluvat kestavyysvaatimusten
seuranta, kestavyystietojen kerddminen organisaation sisalla ja
kestavyysraportin koostaminen. Raportointiin  osallistuu myos
henkiléstohallinnon ja teknisen toimiston asiantuntijoita, esimerkiksi
henkilostopaallikkd, tydturvallisuuspaallikkd ja ymparistopaallikko.

Talousjohtaja ja sijoittajasuhde- ja vastuullisuuspaallikkd johtavat Kreaten
vastuullisuustyéryhmaa, johon kuuluu yhtion  henkildstéhallinnon,
ympariston, kiertotalouden, laadun ja talouden asiantuntijoita. Ryhma
tekee tiivistd yhteistyotéa ajankohtaisten kestavyysteemojen ymparilla.
Vuonna 2024 tyéryhméan toiminta on keskittynyt kestavyysraportointiin
tarvittavan tiedon kerdamiseen ja kestavyysraportoinnin toteuttamiseen
ensimmaista kertaa CSRD:n mukaisesti.

Johtoryhman jasenet ja heidan tiimiensa jasenet tekevat tiivista yhteistyota
lapi organisaatiorajojen. Esimerkkeina tallaisista toiminnoista voidaan
mainita mm. seuraavat: henkiléstéjohtaja  vastaa  yhdessa
liiketoimintajohtajien kanssa siitd, ettd henkildstdon osaaminen vastaa
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liketoiminnan tarpeita. Teknisen toimiston johtaja ja liiketoimintajohtajat
puolestaan vastaavat siitd, ettd yhtidbn alihankkijoilta ja muilta
yhteistybkumppaneilta  edellytetddn  vastuullista toimintatapaa ja
sitoutumista Kreaten eettisiin periaatteisiin.

Hallituksen jasenten osaaminen kestdvyysasioissa

Kreaten hallituksen jasenten kestavyysosaaminen varmistetaan muun
muassa saanndllisilld vuosikellon mukaisilla kestavyys-, ymparistd- ja
compliance -katsauksilla, joiden avulla hallituksen jasenet saavat tietoa
yhtion kestavyyteen liittyvistd olennaisimmista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista, seka yhtion kestavyystavoitteiden edistymisesta.

Katsaukset antavat Kreaten siséiset eri alojen asiantuntijat. Hallitus ja sen
valiokunnat voivat tarvittaessa hankkia myos ulkopuolista asiantuntija-
apua kestavyysasioissa. Useilla hallituksen jasenilld on vuosien kokemus
operatiivisten tai luottamustehtdvien kautta yhtion toimialaa koskevista
kestavyyteen liittyvistd vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista.
Hallituksen jasenten olennainen tydkokemus ja luottamustoimet on esitetty
yhtion verkkosivuilla.

Lisdksi yhtion tilintarkastaja antaa hallitukselle vahintdan kahdesti
vuodessa katsauksen sekd yhtiontilanteesta ettd saantely-ympariston
nakokulmasta sisaltden myds kestavyysnakokulmat.

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista
hallituksen tekeman ehdotuksen perusteella. Hallituksen palkitseminen ei
ole sidottu yhtidbn suoriutumiseen, vaan kaytéssd on kiinted
kuukausipalkkio.

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkan ja
palkkiot seka johtoryhman jasenten palkitsemisessa sovellettavat yleiset
periaatteet. Hallitus hyvaksyy lisdksi yhtion palkitsemisjarjestelmien
rakenteen, kohderyhméan, periaatteet ja sovellettavat mittarit seka
mittareiden  kulloisetkin  tavoitearvot.  Hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle
suoraan raportoivien johtoryhman jasenten toiminnan arvioinnissa ja
palkitsemisessa.

Vuonna 2024 yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten ansioissa
ei huomioitu ilmastoon liittyvid nakokohtia.

Sijoittajat
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmassa vuonna 2024
tulospalkkion enimmaismaara on 71,5 prosenttia kiintedstd peruspalkasta
luontoisetuineen.  Tulospalkkiojarjestelmassa hallituksen  asettamina
kriteereind vuodelle 2024 olivat Yhtion kannattavuusmittarit (90 %
painoarvolla), kayttdpddoman hallinnan mittarit (5 %) seka
ty6turvallisuuden mittarit (5 %).

Muut johtoryhman jasenet ovat vuodelta 2024 oikeutettuja tulospalkkioon,
jonka suuruus on enimmillddn seitseman kuukauden palkkaa vastaava
maara. Tulospalkkiojarjestelméa perustuu Kreaten taloudelliseen tulokseen,
kayttdpaaoman hallintaan ja ty6turvallisuuden mittariin. Tulospalkkioiden
maksamisen edellytyksend on, ettd Kreatelle asetetut keskeiset
tulostavoitteet saavutetaan. Tulospalkkiojarjestelmé on voimassa vuoden
kerrallaan ja hallitus paattda palkkiojarjestelman jatkamisesta erikseen
vuosittain.  Lisatietoja  palkitsemisesta 16ytyy yhtion  toimielinten
palkitsemisraportista seka yhtion kotisivuilta.

Kreaten  kestavyysraportoinnissa  noudatetaan  Kreaten yhteisia
lakisadateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
periaatteita ja prosesseja. Naita prosesseja ei ole kattavasti dokumentoitu.

Kestavyysraportoinnin  toteutuksesta vastaa Kreaten talousjohtaja
organisaatioineen. Raportointidatan keraamiseen ja raportointiin osallistuu
laaja joukko asiantuntijoita muun muassa henkiléstéhallinnon ja teknisen
toimiston organisaatiosta.

Yhtié on maaritellyt kestavyysraportointia koskevat vastuut osa-alue- ja
henkilotasolla. Kreate on siséllyttdnyt raportoitavan tiedon tuottamiseen
tarvittavat kyvykkyydet kestdvyysasioiden raportointiin osallistuvien
avainhenkildiden tyokuvauksiin seka kriittisiin tiedonhankintaprosesseihin.
Yhti6  kehittdd  jatkuvasti  prosessejaan  sitd = mukaa, kun
kestavyysraportointi kehittyy ja raportointivaatimukset vakiintuvat.

Kreaten johtoryhman jasenet vastaavat liiketoiminnasta seka kriittisista
tukitoimista, kuten henkildstéhallinnosta ja teknisestd toimistosta.
Johtoryhman jasenet vastaavat siitd, ettd prosessiymparistd pystyy
tuottamaan tarvittavan raportoitavan tiedon lapindkyvasti. Sisalléllinen
vastuu tiedon oikeellisuudesta sekd vastuu raportoinnin aikataulujen
noudattamisesta  ja toimittamisesta kestavyysraportointiin on
kestavyysraportointiin osallistuvilla maaritellyilla tyérooleilla.
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Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta perustuu riskien tunnistukseen,
analysointiin ja valvonnan kohdistamiseen tunnistettuihin riskeihin. Riskit
on tunnistettu hahmottamalla kestavyysraportoinnissa vaadittavien
narratiivisten ja kovien tietopisteiden maara, sisalldllinen laajuus, laatu ja
niiden kerdamiseen liittyvat haasteet yhdistettynd yhtion tyéhon
kaytettavissa oleviin resursseihin ja aikatauluun.

Kestavyysraportoinnin riskeiksi tunnistettiin oikea-aikaisuus, oikeellisuus
seka raportoitavan tiedon kattavuus ja laatu. Naitd riskeja paatettiin
ensimmaisena raportointivuotena priorisoida ensisijaisesti
vahimmaistiedonantovaatimuksista kasin. Taman liséksi yhtio paatti
priorisoida henkilostoon liittyvien raportointivaatimusten tayttamista ja olla
kayttamatta tdman osalta taysimaaraista mahdollisuutta
siitymasaannosten hyddyntamiseen.

Kreate pyrkii pienentdmaan tiedon kattavuus- ja laaturiskia ohjaamalla
tietojen keruuta alihankintaketjusta sekd omasta toiminnasta muun
muassa sopimusehdoin seka aktiivisella viestinnalla. Raportoitavan
sisallon oikea-aikaisuuden ja oikeellisuuden varmistamiseksi kaytetdan
Kreaten sisaisia kontrolleja, jotka ensimmaisen raportointivuoden osalta
tarkoittavat esimerkiksi manuaalista tdsmaytysta niiden tietojen osalta,
joissa tdsmaytys on mahdollista. Kattavuuden ja laadun osalta kontrolli
koostuu aihealueen asiantuntijan arviosta ja tarkistuskyselyista.

Toimenpiteistd huolimatta raportoidut tiedot eivat ole kaikilta osin niin
kattavia ja laadukkaita kuin yhtid toivoisi. Mittareiden osalta laatua
heikentavat esimerkiksi arvioiden kayttd, jos ensisijaista tietoa ei ole
saatavilla. Mittareihin liittyvat rajoitteet ja epavarmuudet on kuvattu kunkin
standardin lopussa mittareiden laskentaperiaatteet-osiossa.

Kreatella ei ole omaa sisaisen valvonnan yksikkda, vaan yhtio jarjestaa
sisdisen tarkastuksen ulkoistettuna ostopalveluna. Sisaista tarkastusta on
kohdennettu  yhtidn  ydinprosesseihin,  kuten tarjouslaskentaan,
hankintoihin seka taloudelliseen raportointiin. Sisdisen tarkastuksen
tekemien valvontojen tuloksia seurataan johtoryhmassa ja hallituksessa
vuosittain  ja  valvontaa ohjataan Kreaten hallituksessa ja
tarkastusvaliokunnassa. Vuonna 2024 sisdisen valvonnan paapaino oli
projektien taloudellisen suorituskyvyn ja seurannan prosesseissa. Sisdista
valvontaa ei ole kohdistettu vuoden 2024 kestavyysraportin kontrollien ja
kaytanteiden valvontaan.
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Liiketoimintamalli

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen keskittyva konserni.
Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylarakentamiseen ja
taitorakentamiseen. Vaylarakentamiseen kuuluu ratarakentaminen seka
teiden ja katujen rakentaminen. Taitorakentamiseen  kuuluvat
sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja insindérirakentaminen,
erikoispohjarakentaminen sekd Ruotsin liiketoiminta, joka koostuu
vaativasta kallio- ja betonirakentamisesta. Lisdksi Kreate tarjoaa
kiertotalouspalveluja Suomessa.

Kreaten liiketoiminnassa korostuvat projektinjohtotehtavat. Kreaten
ydintoimintoihin ~ kuuluvat mm. tarjouslaskenta, suunnittelu ja
projektinjohto. Noin puolet konsernin henkiléstéstd on toimihenkilbita ja
puolet tyontekijoitd. Kreate hyddyntda projektien toteutuksessa paljon
alihankkijoita. Osassa hankkeita Kreate voi toimia myds itse alihankkijana.
Kreaten liiketoiminnan suurimmat riskit ja mahdollisuudet liittyvat
tarjouslaskennan ja projektin toteuttamisen onnistumiseen. Henkildston ja
alihankkijoiden osaaminen onkin yksi yhtion kestavyysraportin
paateemoista.

Vuonna 2024 konsernin liikkevaihdosta 88 % prosenttia tuli Suomesta.
Kreate on alan johtava toimija Suomessa erityisesti silta- ja
pohjarakentamisessa niin volyymilla kuin osaamisellakin mitattuna.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj
yhdessa 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtion Kreate Oy:n seka 75
prosenttisesti omistamansa Kreate Sverige Holding AB:n kanssa, jonka
tytaryhti6 on Kreate Sverige AB. Lisdksi konsernilla on suomalainen
yhteisyritys KFS Finland Oy, jossa konsernin omistus on 50 prosenttia.

Toimintaympéristo ja arvoketju

Kreaten paakonttori on Suomessa ja yhtid on listattuna Helsingin
porssissa. Kreate tulkitsee toimintaymparistonsd peruskehyksen
muodostuvan paakonttorimaan lainsaadannén, asetusten ja vaatimusten
kautta. Kreate ei lahtokohtaisesti raportoi kielteisia tai myonteisia
vaikutuksia siita, ettd se toimii lainsdadanndén mukaisesti. Vaikutuksista
raportoidaan kuitenkin silloin, kun yhtiélla on lainsdadannén minimitason
ylittavia toimia ja vaikutuksia.

Sijoittajat
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Suomen valtio: lait, asetuksat, vaatimukset
Kaavoitus: Valtic seka kunnat ja kaupungit toimivat kaavoituksen suhteen toimivaltaisina
paattijatahaina
Materiaalien Kreaten Kraate Tilaaja Loppukéyitajd
walmisius alihankkijat Sl SN
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Yhtié tulkitsee myds kaavoitukseen kuuluvat asiat osaksi yhtion
toimintaymparistéa. Jos Kreatella olisi merkittdvadad omaa hankekehitysta,
kaavoituksesta vastaavat tahot voisivat kuulua yhtién arvoketjuun.

Kreaten arvoketjuun kuuluvat materiaalituotantoon ja jalostukseen liittyvat
toimijat, Kreaten alihankkijat, tilaajat sekd loppukayttajat. Kreaten tilaajat
koostuvat sek& julkisista ettd yksityisista toimijoista. Vuoden 2024
likevaihtojakauma asiakasryhmittain oli: valtio 50 %, kunnat ja kaupungit
14 % ja yksityinen sektori 35 %.

Strategia

Kreaten missiona on rakentaa kestavaa infraa ja tehda tastd maasta
parempaa joka paiva. Yhtion strategiana on keskittya selektiivisesti
vaativaan infrarakentamiseen Suomessa ja Ruotsissa, toimien samalla
kevyella taseella ja erinomaisella rahavirran hallinnalla. Kreate julkaisi
tilikauden aikana yhtién paivitetyn strategian, jonka mukaisesti Kreate
keskittyy erityisesti kannattavuuden parantamiseen strategiakaudella
2024-2027.

Yhtién toiminnallisina tavoitteina on olla:

paras paikka infran parhaille osaajille
halutuin infrakumppani

johtavien toimintojen joukossa kaikissa liiketoiminnoissamme: kasvua
haetaan erityisesti rata- ja raitiotieliiketoiminnasta seké Ruotsista

prosesseiltaan kettera
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Toiminnalliset  tavoitteet ovat hyvin linjassa kestavyysraportin
kaksinkertaisen olennaisuuden tulosten kanssa. Nama aiheet nousevat
muun muassa seuraavissa aiheissa: henkilésté ja osaaminen,
tyontekijoiden seka tilaajien tyytyvaisyys seka liiketoimintamahdollisuudet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Myds prosessien ja riskienhallinnan
merkitys on suuri etenkin tosiasiallisten ja mahdollisten negatiivisten
vaikutusten mitigoinnissa, oli kyse taloudellisesta tai ymparist6éa ja
yhteiskuntaa koskevista vaikutuksista.

Yhtidon liiketoiminnan ydinosaamista on vaativien infrakohteiden
projektinhallinta ja -johto seka tietyt vaativat rakentamisen lajit. Kreaten
henkiléstostd noin puolet ovat toimihenkil6itd ja puolet tydntekijoita.
Projekteilla on tyypillistd, ettd Kreate hoitaa projektinjohdon seka
vaativimmat tyodlajit, ja ostaa alihankintana projektiin tarvittavaa
perusurakointia. Hankkeesta riippuen tydmaalla tydskentelevistad arviolta
noin puolet on Kreaten omaa tyévoimaa ja puolet aliurakoitsijoita.

Kreaten tarkein tuotantopanos on henkil6sto ja heidan osaamisensa seka
yhtion referenssit ja maine. Tuotantopanoksiin kuuluvat myos
rakennusmateriaalit, kalusto sekd toimihenkildiden tietokoneet
ohjelmistoineen. Yhtitlle olennaisimmat rakennusmateriaalit ovat betoni,
terastuotteet ja kiviainekset. Kreaten toimintaperiaatteena on toimia
mahdollisimman resurssitehokkaasti, ja yhtion kiertotalousalueet tukevat
osaltaan taman tavoitteen toteuttamista.

Yhtidn suurimmat positiiviset vaikutukset kohdistuvat omaan tyévoimaan
seka rakennetun infran loppukayttjiin. Suurimmat negatiiviset vaikutukset
seka riskit kohdistuvat arvoketjun alkupaahan, erityisesti rakentamisessa
hyddynnettdvien raaka-aineiden tuotantoon ja jalostukseen. Suurimmat
mahdollisuudet nousevat henkiléston ja  yrityksen osaamisen
kasvattamisesta sekd ilmastonmuutoksen hillitsemisen vaatimista vihreéan
siirtyman teollisuusinvestoinneista, jotka vaativat merkittavia
infrainvestointeja.

Kreaten liiketoimintamalli on hyvin joustava. Oman tydvoiman ja
alihankinnan kayttd mahdollistaa tehokkaan resurssoinnin. Liiketoiminnan
ollessa tavanomaista alhaisemmalla tasolla, yhtié vahentaa alihankinnan
kayttoa, jolloin ty6td tehdddn enemman omalla tydvoimalla. Vastaavasti
liketoiminnan volyymia pystyy skaalaamaan yldspéain alihankintaa
lisdamalla. Mikali rakentamisessa on todella alhaiset volyymit, voi yhtid
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tarvittaessa sopeuttaa tehokkaasti kustannustasoaan lomauttamalla
henkiléstéd. Lomautukset ovat jossain maarin tyypillisid tietyissa
tyotehtavissa, joihin vaikuttaa vuodenaikoihin liittyva rakentamisen
kausiluonteisuus.

Liiketoimintamalli mahdollistaa hankekohtaiset paatokset ja toimet,
esimerkiksi sen suhteen, mikd taho vastaa materiaalien ostamisesta.
Kreaten nakokulmasta materiaaliostot kasvattavat yhtion liikevaihtoa,
mutta tuovat vain vahan absoluuttista katetta. Kiintedhintaisissa
projekteissa materiaaliostoihin liittyy aina myds taloudellinen riski tai
mahdollisuus. Isoissa projekteissa onkin tyypillistd sopia materiaaleihin
liittyva kustannusindeksi tai muu suojaus, tai tilaaja voi myds halutessaan
kantaa itse hintariskin ja tilata materiaalit tyomaalle. Kreaten
nakokulmasta materiaalien hintaan ja saatavuuteen liittyvat riskit ovat
liketoiminnan kokonaiskuvassa rajattuja. Ne voivat lyhyella aikavalilla
vaikuttaa paljonkin, mutta pitkalla aikavalilla materiaalikustannukset
tulevat aina tavalla tai toisella tilaajan maksettavaksi.

Yhtid voi toteuttaa projekteja myos erilaisin hankemuodoin. Viime vuosina
Suomessa ja Ruotsissa ovat yleistyneet erilaiset yhteistoimintamallit,
kuten allianssit, joissa suunnitelmat ja kustannusarviot tehdaan tilaaja-,
suunnittelija- ja rakentajaosapuolten kesken tiiviissa yhteistydssa ja riskit
ja hyddyt jaetaan osapuolten kesken. Isoissa hankkeissa on myds
mahdollisuus muodostaa kumppanuus alan toimijan kanssa ja toteuttaa
ty® esimerkiksi tydyhteenliittymana.

Liiketoimintamalli joustaa my6s kaluston osalta. Kreaten tyokoneet ovat
talld hetkelld paaosin yhtion omaisuutta ja toimivat suurelta osin
polttomoottoridljylla. Kalusto toimii myds biopolttoaineilla, joten kalusto on
valmis vastaamaan kysynnan muutoksiin polttoaineen suhteen. Pitkalla
aikavalilla yhtion on mahdollista lisédtd kustannusrakenteen joustavuutta
myds leasing-sopimusten ja alihankinnan kayttoa lisadmalla (ks. E1 kohta
Siirtymasuunnitelma).

Yhtion liiketoimintaymparistéon vaikuttava vihrean siirtyman megatrendi
tukee voimakkaasti Kreaten strategian toteuttamista. Vihrea siirtyma
tarkoittaa yha enemman raideliikkennettd, tiivimpaa kaupunkirakentamista
ja teollisuusinvestointeja. Kaikki nama ovat osa-alueita, joissa Kreate on
tallakin mukana mukana. Vihrean siityman odotetaan tuovan mukanaan
merkittavia innovaatioita muun muassa energiantuotantoon ja -
varastointiin sekd materiaaleihin. Kreate nakee tulevaisuuden
kehityskulun tarjoavan yhtidlle paljon mahdollisuuksia.

Sijoittajat
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Kreaten keskeisida sidosryhmid ovat henkildstd, alan opiskelijat,
alihankkijat, tilaajat, vaikutuksen kohteena olevat tahot, loppukayttajat,
paaoma- ja velkasijoittajat seka yhteiskunta. Loppukayttdjid lukuun
ottamatta olemme aktiivisesti yhteydessa keskeisten sidosryhmiemme
kanssa ja tunnemme heille tarkeat teemat. Kestavyysasioiden osalta
hyddynsimme sidosryhmien nakemysten kerdadmiseen myds kyselya,
jossa pyysimme heitd arvioimaan kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysimme alustavia johtopaatoksia. Naitd ndkemyksia hyoddynnettiin
kestavyysaiheiden olennaisuutta arvioitaessa, aiheesta lisaa sivulla
kohdassa Sidosryhmien kuuleminen.

Sidosryhmien edut ja nakemykset linkittyvdt vahvasti Kreaten
liketoimintaan ja strategiaan. Strategiakauden teema Kestdvéa
kannattavuutta on yhteydessa omistajien etuihin ja ndkemyksiin. Yhtié on
asettanut strategiakaudelle 2024-2027 myds nelja toiminnallista tavoitetta,
jotka ovat yhteensopivia sidosryhmien etujen ja nakemysten kanssa.
Ensimmainen toiminnallinen tavoite on olla paras paikka infran parhaille
osaajille (henkiléstd). Toinen on olla halutuin infrakumppani (tilaajat,
alihankkijat, suunnittelijat ja rakentajakumppanit). Kolmas tavoite on olla
johtavien toimijoiden joukossa kaikissa liilketoiminnoissamme ja neljas on
pitdd prosessimme ketterind. Myds nama tavoitteet ovat sopusoinnussa
sidosryhmien etujen kanssa, esimerkiksi ketteryys liittyy henkildston
arvostamaan matalaan organisaatioon ja toisaalta omistajien taloudellisiin
intresseihin. Johtava toimijuus ja erikoisosaamisen syventdminen
puolestaan tukee henkildston toiveita saada tehda haastavia projekteja
seka yhtion asemaa infrakumppanien silmissa.

Keskeisten sidosryhmien edut nakyvat myds yhtion
vastuullisuustavoitteissa (ks s. 48), esimerkiksi henkildstotyytyvaisyys ja
tilaajatyytyvaisyys.

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto Kreate-konsernin keskeisimmista
sidosryhmista ja siitd, miten heille tarkeat teemat huomioidaan yhtitn
strategiassa ja liiketoimintamallissa. On hyva huomioida, etta
sidosryhmien valilla on paallekkaisyytta, esimerkiksi suuri osa henkilosta
on myds omistajia. Osassa projekteja tilaaja voi olla myds vaikutuksen
kohteena oleva taho ja/tai loppukayttdja, tai tilaaja voi olla oma
sidosryhmansa, mutta vaikutuksen kohteena oleva taho ja loppukayttaja
voivat olla sama taho.
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Taulukko: Yhteenveto sidosryhmien eduista ja ndkemyksista

Sidosryhma

Henkilosto

Alan opiskelijat

Alihankkijat / Arvoketjun tyontekijat

Suunnittelijat ja
rakentajakumppanit
(tyoyhteenliittymat tai Kreate
alihankkijana)

Tilaajat

Vaikutuksen kohteena olevat tahot

Vuorovaikutus- ja tiedonkeruutavat/ osallistaminen

Paivittéinen kaksisuuntainen vuorovaikutus
Henkildstétutkimus

Tydyhteisotutkimus

Yhteistoiminta henkildston edustajien kanssa
Tybturvallisuushavainnot ja tyésuojelu
Kaksoisolennaisuuskysely

Oppilaitosyhteisty®

Harjoittelu/kesatyot

Vuorovaikutus harjoittelun aikana
Perehdytys

Harjoittelijoilta keratty kirjallinen palaute

Sopimusneuvottelut
Vuorovaikutus tydmailla
Velvoitettu raportointi
NPS-kysely
Kaksoisolennaisuuskysely

Sopimusneuvottelut
Vuorovaikutus projektien aikana
Projektien loppuselvitykset

Sopimusneuvottelut

Raportointi ja vuorovaikutus projektien aikana
Projektien loppuselvitykset

NPS-kysely

Kaksoisolennaisuuskysely

Vuorovaikutus ennen projektia (suunnittelu ja
tiedottaminen)

Vuorovaikutus projektin aikana
Kaksoisolennaisuuskysely

Vuosi lyhyesti

Sidosryhmille tarkeat teemat / edut ja ndkemykset

Hyva ja reilu johtaminen

Mielekkaat tytehtéavat ja tydssa kehittyminen
Terveys ja turvallisuus

Tydolot, erityisesti tydn ja yksityiselaman tasapaino
(tydbmaiden sijainti)

Kannustava palkitseminen

Alan harjoittelupaikan saaminen
Osaamisensa/ potentiaalinsa osoittaminen
Hyva ja reilu johtaminen, hyva tyéilmapiiri
Tyéllistyminen valmistumisen jalkeen

Suoraselkaisyys, ml. reilut maksukaytannot
Mutkaton yhteistyd

Reilu ty6ilmapiiri, selkeét ohjeet ja hyva perehdytys
Terveys ja turvallisuus

Hyva ja reilu kumppani
Osaaminen

Mutkaton yhteistyd
Terveys ja turvallisuus

Kustannus

Luottamus, mutkaton yhteistyd
Tydn valmistuminen aikataulussa
Terveys ja turvallisuus

Kestavat ratkaisut ja kiertotalous

Tyémaan aiheuttamien haittojen mitigointi
Tiedonkulku ja vuorovaikutus
Aikataulujen pitévyys, nopea valmistuminen

Sijoittajat

Hallinto Taloudellinen katsaus

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja strategiaan

Matala organisaatio, vallan ja vastuun jakaminen

Fokus haastavissa projekteissa, joista henkil6t saavat hyvia referensseja
Ty®6turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittéminen

Huomioimme tarjoamisessa henkildston liikkuvuuteen, saatavuuteen ja
pidempiaikaiseen tyytyvaisyyteen liittyvat nakokulmat

Kannustava palkkaus

Pyrimme pitdmé&an osaavat tyontekijat, silld he ovat keskeinen osa strategian
toteutumista

Strategiakauden toiminnallinen tavoite: olla paras paikka infran parhaille
osaajille

Otamme vuosittain kymmenia harjoittelijoita

Perehdytdmme opiskelijat alaan ja pyrimme antamaan heille kasityksen
Kreatella tydskentelysta

Pyrimme rekrytoimaan harijoittelijoita pysyviin tyésuhteisiin, silla hyvan
tyévoiman saatavuus on keskeista strategian toteutumisen kannalta

Arvojen mukainen toiminta

Reilut maksukaytannot

Johtamiseen ja perehdytykseen panostetaan

Hyvan tydilmapiirin tukeminen ja pelisdantdjen viestiminen molemmin puolin,
ml. eettiset toimintaohjeet alihankkijoille

Strategiakauden toiminnallinen tavoite: olla halutuin infrakumppani

Strategiassa ja organisoitumisessa valmistauduttu isoihin projekteihin
Johtoryhmatason vastuu

Tyé6turvallisuuskulttuuri

Strategiakauden toiminnallinen tavoite: olla halutuin infrakumppani

Tarjouslaskennan huolellisuus

Kiertotalousratkaisujen tarjoaminen ja resurssitehokkuus

Arvojen mukainen toiminta

Ty6turvallisuuskulttuuri

Strategiakauden toiminnallinen tavoite: olla halutuin infrakumppani

(Asiakkaan) kuuntelu ja joustavuus (huom. vaikutuksen kohteena oleva taho
on usein tilaaja/ tilaajaan linkittyva toimija)

Arvojen mukainen toiminta

Yhdenmukaiset tydmaaprosessit, tydnjohto, tehokas resurssointi
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Sidosryhma

Loppukayttajat

Omistajat, sijoittajat ja rahoittajat

Yhteiskunta

Vuorovaikutus- ja tiedonkeruutavat/ osallistaminen

Harvoin suoraa vuorovaikutusta (ellei loppukayttaja ole
sama kuin tilaaja tai vaikutuksen kohteena oleva taho)
Tietyissa projekteissa omakohtaista kokemusta
loppukayttdjan ominaisuudessa

Hallitustydskentely (merkittdva omistus)

Yhtikokous

Vuorovaikutus padomamarkkina/ sijoittajatapahtumissa
Vuorovaikutus rahoitusjarjestelyiden yhteydessa
Kaksoisolennaisuuskysely

Viranomaisviestinta
Vaarinkaytdsepailyjen ilimoituskanava
Vaikuttaminen toimialajarjeston kautta

Vuosi lyhyesti

Sidosryhmille tarkeat teemat / edut ja ndkemykset

Toimiva ratkaisu, joka parantaa edeltédvaa tilannetta
Terveys ja turvallisuus
Esteettisyys

Taloudellinen suorituskyky
Oman /sijoitetun pddoman tuotto
Pitkan aikavalin kestévyys
Riskienhallinta

Raportointi ja tiedonsaanti

Lakien ja maaraysten noudattaminen
Suoraselkainen verojen maksu ja
tyollistamisvaikutukset

Kriittisen infraosaamisen pitdminen Suomessa

Sijoittajat

Hallinto Taloudellinen katsaus

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja strategiaan

Missiomme: "Teemme tésta maasta parempaa joka paiva”
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Teemme tyét ammattitaidolla ja huolellisesti, jotta ratkaisumme ovat kestavia ja

ne myds monesti parantavat loppukayttajien turvallisuutta, esim.
eritasoliittymat

Tekninen osaamisemme ansiosta pystymme toteuttamaan haastavatkin
arkkitehtuuriset kohteet, joissa estetiikalla on suuri merkitys

Kestava kannattavuus strategiakauden ydinteema

Raideymparistossa tehtavan liiketoiminnan kasvattaminen
Resurssitehokkuus ja kiertotalousratkaisujen kasvattaminen
Ruotsin-liiketoiminnan kasvattaminen (riskien maantieteellinen
hajauttaminen)

Muu riskienhallinta, mm. huolellinen tarjouslaskenta

Lainsaadanndén mukaisen kestavyysraportoinnin aloittaminen ja integrointi
yrityksen strategiaan

Selkeat toimintaohjeet ja koulutus
Arvojen mukainen toiminta
Tyéllistamme alan osaajia ja kasvatamme tydntekijdiden osaamista
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Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Kreate-konsernin kestavyytta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisen olennaisuuden analyysilla.
Analyysi on tehty hyddyntaen yhtidn omien asiantuntijoiden ja johdon seka
keskeisten sidosryhmien edustajien nakemyksia. Tavoitteena on ollut
tunnistaa ja arvioida ne riskit ja mahdollisuudet, joilla voi olla merkitysta
yrityksen liiketoimintaan ja strategiaan, seka tunnistaa ja arvioida yhtion
vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon.

Kreaten kaksinkertaisessa olennaisuuden analyysissé vaikutuksia seka
riskeja ja mahdollisuuksia on tunnistettu yhtion omien asiantuntijoiden ja
johdon tyopajoissa seka sidosryhmia kuunnellen. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien  tunnistamissa, arvioimisessa ja priorisoinnissa
lahtokohdaksi on otettu Kestavyysraportointistandardien lisdys A
mukainen listaus aiheista, joita on lahdetty tunnistamaan, arvioimaan ja
lopulta priorisoimaan. Tarkempi kuvaus tastd prosessin vaiheesta on
alakohdassa Tydpajat. Kaksinkertaisen olennaisuuden prosessi oli
iteratiivinen, ja siind pyrittin seuraamaan lainséddannon ohjeita. Tama
toteutustapa tarkoitti sita, ettd kaksinkertaisen olennaisuuden prosessia ei
vield integroitu osaksi yhtion olemassa olevia riskienhallinnan prosesseja.
Yhtié pyrkii integroimaan kestévyysasiat jatkossa kiintedmmin osaksi
yhtion muuta riskienhallintaa. Yhtion riskienhallintaa on kuvattu yhtion
Selvityksessé hallinto- ja ohjausjérjestelmasta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi kattaa
yhtién omien toimintojen lisaksi arvoketjun yla- ja alavirran (ks. arvoketju)
seka liikesuhteet. Toimintaymparist6 ei maaritelmallisesti  kuulu
arvoketjuun, joten niihin liittyvat luonto- ja yhteiskuntavaikutukset eivat
sisally analyysiin. Yhtid ei siten kirjaa positiivista tai negatiivista vaikutusta
siita, ettd toimimme lainsdadannon tai kaavoituksen mukaisesti.
Arvioimme vaikutuksen vain toimintaymparistén vaatimusten ylittavista tai
alittavista vaikutuksista. Vastaavasti toimintaymparistoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet on analysoitu siltd osin, kun arvioimme niilld olevan
mahdollisesti tai tosiasiallisesti taloudellinen vaikutus Kreateen joko
suoraan tai arvoketjun kautta.

Yhtié arvioi luonto- ja yhteiskuntavaikutuksen olennaisuutta vaikutuksen
vakavuuden ja todennakdisyyden perusteella. Vakavuutta arvioidaan

Vuosi lyhyesti

mittakaavan, laaja-alaisuuden ja korjaamismahdollisuuksien perusteella.
Riskin ja mahdollisuuden osalta olennaisuus muodostuu taloudellisen
vaikutuksen suuruuden seka todennakoisyyden perusteella.
Todennakdisyyden osalta yhti6 huomioi aikahorisontin vaikutuksen asian
toteutumisen  todennakéisyyteen. Kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysissa on huomioitu vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet lyhyella (1
vuosi), keskipitkalla (2-5 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta). Mikali
vaikutus, riski tai mahdollisuus koskee samansisaltdisena useampaa eri
aikavalia, soveltaa yhti6 analyysissdan Iyhintd mahdollista aikavalia.
Vaikutukset voivat olla tosiasiallisia tai mahdollisia, riskit ja mahdollisuudet
ovat aina mahdollisia. Tosiasiallisten vaikutusten kuvaukset on kirjoitettu
preesens-muodossa ja mahdollisten vaikutusten konditionaalissa tai voi-
verbia kayttaen. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaukset on
esitetty standardikohtaisissa osioissa.

Tyopajat

Kreate teki ensimmaisen olennaisuusarvionsa vuodenvaihteessa 2022—
2023, joka julkaistiin vuotta 2022 koskevassa vuosikertomuksessa.
Vuonna 2023 vyhti®é alkoi valmistautua uusiin kestavyysraportointia
koskeviin vaatimuksiin ja aloitti CSRD:n mukaisen kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysin. Yhti6 jarjesti marraskuussa 2023 tydpajat, joissa
oli edustettuna laajasti yhtion asiantuntijoita.

Pienryhmatytpajoissa keskityttiin aluksi tunnistamaan vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia Kestavyysraportointistandardien Liitteen A mukaisesti
jokaisen osa-aiheen ja osaosa-aiheen tasolla. Taman jalkeen arvioitiin
tunnistettujen osa-aiheiden ja osaosa-aiheiden olennaisuutta vaikutusten
vakavuuden ja todennakdisyyden, seka riskien ja mahdollisuuksien osalta
niiden taloudellisen merkittdvyyden ja todennakdisyyden perusteella.
Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa huomioitiin myds
Kreaten riippuvuudet kyseisestd kestavyystekijasta ja riippuvuuteen
littyvat riskit. Seuraavassa vaiheessa eri pienryhmat arvioivat ja
haastoivat toisten pienryhmien tuloksia, ja viimeisessa vaiheessa eri
pienryhmien keskeiset tulokset koottiin yhteen nelikenttaan jatkaen
priorisointia ja arvioiden eri aikajanteiden vaikutusta.

Taustamateriaaleina tydpajoissa yhtié hyddynsi mm. vuonna 2023
kaynnissa ollutta strategiapaivitysty6ta, yhtion riskienhallintakuvauksia
sekd henkildstotutkimuksen tuloksia. Tydpajojen pohjalta tehtiin
ensimmainen arvio olennaisiksi nousevista standardeista. Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arviointi ja priorisointi jatkui
kuitenkin myds seuraavissa vaiheissa, kun yhtié kuuli sidosryhmia seka
maaritti raja-arvot.

Sijoittajat
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Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittdminen oli iteratiivinen prosessi.
Kreatella ei ole olemassa teemaan tarkoitettuja due diligence -prosesseja
mahdollisten ja tosiasiallisten ihmisiin ja ymparistéon kohdistuvien
vaikutusten tunnistamiseen, arvioimiseen, priorisointiin ja seurantaan.
Yhti6 toteutti arviointiprosessin Kestavyysraportointistandardien
ohjeistuksia tulkiten.

Sidosryhmien kuuleminen

Vuoden 2024 alkupuolella yhtié kuuli sidosryhmia pyytdmalla valituilta
sidosryhmien edustajilta palautetta yhtién kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysin alustavista johtopaatoksista. Kyselyyn vastaamaan pyydetyt
sidosryhmien edustajat valittin  siten, ettd olennaisiksi arvioidut
sidosryhmat  tulisivat mahdollisimman kattavasti edustetuiksi.
Vastanneissa oli edustettuina henkildstd, alihankkijat, tilaajat, omistajat,
rahoittajat seka vaikutuksen kohteena oleva taho.

Sidosryhmien kuuleminen toteutettiin verkkokyselylla. Vastaajia pyydettiin
standardikohtaisesti kertomaan, ovatko he samaa vai eri mieltd yhtion
olennaisuusarviosta ja sen perusteista sekd antamaan palautetta
erityisesti, mikali ovat eri mieltd. Sidosryhmiltd saatu palaute vahvisti
yhtién ndkemysta siita, ettd yhtion tekemat arviot vastaavat padosin myos
sidosryhmien nakemyksia asiasta.

Yhti6 jatkoi kaksinkertaisen olennaisuuden analyysia
sidosryhmakuulemisen  jalkeen ja huomioi saadun palautteen
tarkastellessaan pisteytyksia ja perusteluita.

Raja-arvojen maarittaminen

Sidosryhmien kuulemisen jalkeen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi
jatkui kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tarkempana
sanallisena kuvaamisena seka niiden vakavuuden, suuruuden ja
todennakdisyyden kirjaamisena numeraalisesti. Tyopajoissa vaikutusten,
riskien ja  mahdollisuuksien  olennaisuutta  oli  arvioitu  ns.
nelikenttdakselistolla, ilman pisteyttamista. Sanoittamiseen  ja
pisteyttdamiseen  osallistuivat  henkiléstojohtaja,  talousjohtaja  ja
sijoittajasuhde- ja vastuullisuuspaallikkd. Pisteytysten perusteet ja niita
koskevat Kreaten huomiot on esitetty s.

Pisteyttamisen jalkeen asetettiin raja-arvot huomioiden tydpajojen
johtopaatokset, sidosryhméapalaute seka prosessin aikana tulleet
oivallukset, joka nosti loppukayttdjat olennaisten teemojen joukkoon.
Olennaisuusanalyysin etenemistad esiteltin myds johtoryhmalle seka
hallitukselle. Kreate Group Oyj:n hallitus hyvaksyi kestavyysraportoinnin
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kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin paateemoineen ja raja-
arvoineen elokuussa 2024. Loppuvuonna 2024 olennaisuusanalyysin
pisteytykseen tehtiin vield tarkennuksia, jotka hallitus hyvaksyi
joulukuussa 2024.

Olennaisimmat kestdvyyden osa-aiheet

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tulosten perusteella Kreaten
keskeisimpia kestdvyyden teemoja ovat ilmastonmuutokseen liittyvat osa-
aiheet, resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat osa-aiheet, oman
tyévoiman ja alihankkijoiden ty6turvallisuus ja osaaminen, infraratkaisujen
kautta loppukayttdjien turvallisuus ja sosiaalinen inkluusio seka
liiketoiminnan harjoittamisen osalta yrityskulttuuri, suhteet
tavarantoimittajiin seka korruption ja lahjonnan torjunta. Liséksi yhti®é on
arvioinut maaperdn ja veden pilaantumisen [ehkadisyn] seka
vaarinkaytosten paljastajien suojeluun liittyvat tiedot olennaisiksi raportin
lukijan tiedontarpeiden kannalta.

Osa-aiheiden olennaisuus on maaritelty vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden  merkittdvyyden ja todennakdisyyden perusteella.
Merkittavyyttd ja todenndkoisyyttd on arvioitu asteikolla 1-5, ja
olennaisuuden arvo on naiden tulo, jolloin enimmaispistemaara on 25.
Arviointiasteikko, pisteytyksen perusteet ja niihin liittyvat huomiot on
esitetty s. 45. Olennaisiksi osa-aiheiksi on vaikutusten osalta maaritelty
osa-aiheet, joiden arvo on vahintdan 12 ja riskien sekd mahdollisuuksien
osalta osa-aiheet, joiden arvo on vahintaan 6.

Raja-arvojen ylittavat osa-aiheet sekd muut kestavyysraportin lukijan
kannalta olennaisiksi arvioidut osa-aiheet on esitetty alla olevassa
taulukossa. Raja-arvon Yylittdvien osa-aiheiden osalta taulukossa on
ilmoitettu osa-aiheelle annetut arvot. Osa-aiheet, jotka eivat ylita
vaikutusten tai taloudellisen olennaisuuden raja-arvoja, mutta jotka on
arvioitu olennaisiksi kestavyysraportin lukijan tiedontarpeiden kannalta, on
merkitty taulukoon arvon sijaan merkilla §. Taulukkoon ei ole sisallytetty
osa-aiheita, joiden olennaisuuden arvo jaa asetettujen kynnysarvojen alle
tai joita ei ole erikseen arvioitu lukijan kannalta olennaisiksi.

Vuosi lyhyesti

Kestédvyyden olennaiset aiheet

Sijoittajat

Hallinto

Aihe Osa-aihe

limastonmuutokseen sopeutuminen

Luonto- ja yt

olennaisuus (min. 12)

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Taloudellinen katsaus

Taloudellinen olennaisuus
(min. 6)

E1 limastonmuutos limastonmuutoksen hillinta 18
Energia 15
Maaperan pilaantuminen §
E2 Pilaantuminen
Veden pilaantuminen §
Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien 18
resurssien kayttd
E5 Resurssien kaytto ja Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien 13
kiertotalous ulosvirtaukset
Jate 13
Tydolot 23 20
S1 Oma tyévoima . . -
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset 20
mahdollisuudet kaikille
Tydolot 8§ 20
S2 Arvoketjun tyéntekijat ) . s
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille
Kuluttajien ja/tai loppukayttajien
e . - 20
S4 Kuluttajat ja henkildkohtainen turvallisuus
loppukayttajat Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen 15
inkluusio
Yrityskulttuuri 15
. - Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 8§
G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin,
: A, 18
mukaan lukien maksukaytannot
Korruptio ja lahjonta 13
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiasteikko

Vuosi lyhyesti

Pisteytyksen perusteet

Sijoittajat

Hallinto Taloudellinen katsaus

Vaikutuksen olennaisuus =vaikutuksen vakavuus x todennakdisyys
Vaikutuksen vakavuus =keskiarvo (mittakaava+laaja-alaisuus + negatiivisten vaikutusten osalta korjaamismahdollisuudet)

45

vakavuus tai hyodyllisyys ihmisille tai

suhde kokonaisostoihin suuri) / Vaikuttaa isoon ma:

Riskin/mahdollisuuden olennaisuus =taloudellisen vaikutuksen suuruus x todennakdisyys
L s R Kasitteiden pisteytyskuvaukset on esitetty alla.

Tosiasiallinen tai erittdin todennékdinen
" R o
> . 4 Myénteinen vaikutus
7 | Melko todennakéinen
o Kielteinen vaikutus
X
© . 3
£ [ Mahdollinen
g Mittakaava Laaja-alaisuus Korjaamaton luonne
|2 Epatodennaksinen 2 Ymparistovaikutukset leviavat laajalle alueelle/

hallitsemattomasti yli maan rajojen / Vaikutusta aiheuttavaa
1 toimintaa erittéin paljon (esim. vaikusta synnyttéavan
Erittain epatodennakdinen Positiivisen tai negatiivisen vaikutuksen likevaihdon osuus yhtién kokonaisliikevaihdosta tai

1 3 4 5 5 ympairistélle erittdin korkea 5 ihmisia (yli 90 % omasta/alihankkijan tyévoimasta) 5 Ei korjattavissa
Ymparistovaikutukset rajoittuvat isohkolle alueelle, esim.
Erittain Erittain usean kunnan alueelle / Vaikutusta aiheuttavaa toimintaa
R Vahainen Kohtalainen Merkittava TGt ATE paljon (esim. vaikusta synnyttavan liikkevaihdon osuus yhtion Erittain vaikeasti

Taloudellinen vaikutus / Vaikutus yhteiskunnan, luonnon ja muiden

sidosryhmien hyvinvointiin

Ylittda luonto- ja yhteiskuntavaikutusten raja-arvon

- Ylittéa taloudellisten mahdollisuuksien ja riskien raja-arvon

Positiivisen tai negatiivisen vaikutuksen
vakavuus tai hyddyllisyys ihmisille tai
4 ymparistolle korkea

kokonaisliikevaihdosta tai oston suhde kokonaisostoihin
melko iso) / Vaikuttaa isoon maaraan ihmisia (tai 75 %
4 omasta/alihankkijan tydvoimasta)

korjattavissa,
korjaantuminen
4 kestaa + 10 vuotta

Positiivisen tai negatiivisen vaikutuksen
vakavuus tai hyodyllisyys ihmisille tai
3 ymparistolle keskitasoa

Ymparistovaikutukset rajoittuvat kohtalaisen kokoisille
alueelle / Vaikutusta aiheuttavaa toimintaa kohtalaisen paljon
(esim. vaikusta synnyttavan liikkevaihdon osuus yhtién
kokonaisliikevaihdosta tai oston suhde kokonaisostoihin on
kohtalainen) / Vaikuttaa kohtalaiseen maaraan ihmisia (tai

3 puoleen omasta/alihankkijan tydvoimasta)

Vaikeasti
korjattavissa,
korjaaminen vie

3 useamman vuoden

Positiivisen tai negatiivisen vaikutuksen
vakavuus tai hyodyllisyys ihmisille tai
2 ymparistolle alhainen

Ympéristovaikutukset rajoittuvat pienelle alueelle / Vaikutusta

aiheuttavaa toimintaa melko vahan (esim. vaikusta

synnyttavan liikkevaihdon osuus yhtion kokonaisliikevaihdosta

tai oston suhde kokonaisostoihin on pieni) / Vaikutus rajoittuu

muutamaan ihmiseen (tai pieneen osaan omasta/alihankkijan
2 ty6voimasta)

Korjattavissa, mutta
vaatii jonkin verran
2 aikaa ja rahaa

Positiivisen tai negatiivisen vaikutuksen
vakavuus tai hyddyllisyys ihmisille tai
1 ymparistélle minimaalinen

Ymparistovaikutukset rajoittuvat hyvin pienelle alueelle /
Vaikutusta aiheuttavaa toimintaa véhan (vaikusta synnyttavan
likevaihdon osuus yhtion kokonaisliikevaihdosta tai oston
suhde kokonaisostoihin on hyvin pieni ) / Vaikutus rajoittuu

1 yksittdiseen ihmiseen

Melko helppo korjata
1 lyhyella aikavalilla

ei vaikutusta kohteeseen (luonto/ihminen/
0 yhteiso)

0 Ei vaikutusta ymparist6on / Ei vaikututa ihmisiin

0 Helppo korjata heti

Kreate tarkastelee vaikutuksia padkonttorin sijaintimaan nakokulmasta. Se ei koe saavuttavansa positiivisia vaikutuksia Suomen
lainsdadannén noudattamisesta, mutta raportoi arvoketjun alkupaassa mahdollisia negatiivisia vaikutuksia, vaikka toimijat toimisivat
kyseisen maan lainsdddannon mukaisesti ja alueen yleisten kaytantéjen tasolla. Lisaksi vaikutuksia arvioidaan suhteessa Suomen
lainsdadantoon.
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Riskin tai mahdollisuuden suuruus arvioidaan konsernitasolla. Yksittdisen osa-alueen
merkittdva taloudellinen vaikutus voi suhteellisesti pienentyd, kun sita tarkastellaan
konsernin kokonaisuuden nakékulmasta.

Sana todennadkdinen viittaa n. 70-99 % arvioituun todenndkdisyyteen. Sana
mahdollinen viitaa n. 40-69 % arvioituun todenndkdisyyteen. Sana
epatodennakdinen viittaa n. 20-39 % arvioituun todennékdisyyteen. Sana erittain
epatodennakdinen viittaa n. 1-19 % arvioituun todennakdisyyteen.

Riski / Mahdollisuus
Taloudellisen vaikutuksen suuruus

Erittdin vahainen

5 Erittain merkittava
4 Merkittava

3] Kohtalainen

2 Vahainen

1

0

Ei vaikutusta

Todennakoisyys
Tosiasiallinen tai

erittéin
5 todennakdinen tosiasiallinen tai todennakdinen tilikauden aikana
Melko todennakainen keskipitkalla (2-5 v) aikavalilla,
4 todennakdinen mahdollinen tilikauden aikana
todennakainen pitkalla aikavalilla (5-10 vuotta),
mahdollinen keskipitkalla aikavalilla,
3 Mahdollinen epatodennakdinen tilikauden aikana

todennakainen erittain pitkalla aikavalilla (10-20

vuotta), mahdollinen pitkalla aikavalilla (5-10 v),

epatodennakdinen keskipitkalla aikavalilla (2-5

vuotta) ja erittdin epatodennakdinen tilikauden
2 Epatodennakéinen  aikana.

mahdollinen erittain pitkalla aikavailla (10-20 v),
epatodennakdinen pitkalla aikavalilla (5—10v),
Erittain erittdin epatodennakdinen keskipitkalla aikavalilla
1 epatodennakdinen  (2-5v)

Ei mahdollinen/
0 teoreettinen

Vuosi lyhyesti

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet standardikohtaisesti

Alla on lyhyt tiivistelma standardikohtaisista vaikutuksista, riskeistad ja
mahdollisuuksista. Laajemmat kuvaukset vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista sekad niiden suhteesta strategiaan on kuvattu
jaliempana raportissa standardikohtaisissa osioissa. Epaolennaisiksi
arvioitujen standardien osalta laajemmat kuvaukset on esitetty tdaman
osion alakohdassa Epéaolennaisiksi arvioidut standardit. Jos kuvauksessa
ei ole mainittu aikajannettd, koskee kuvaus lahtokohtaisesti lyhytta
aikavalia. Mikali riski, vaikutus tai mahdollisuus koskee useampaa kuin
yhta aikajannettd, on arvio tehty kayttéen lyhinta aikavalia.

E1 limastonmuutos: Kreate ja sen arvoketjun toimijat tuottavat
hiilidioksidipaastéja. llmastonmuutos lisda infrastruktuurin korjaustarvetta
pitkalla aikavalilla.

E2 Pilaantuminen: Kreate ja sen alihankkijat toimivat vesistjen aaressa,
pohjavesialueilla seka maaperalld, jossa koneiden tankkauksen, huollon,
vikatilanteen tai ilkivallan yhteydessa voi tapahtua 6ljyvuotoa tai muuta
pilaantumista.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Toimintamme kayttda vain vahan
vettd, eika toiminnassamme hyédynneta merten luonnonvaroja.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja  ekosysteemit:  Biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat arvovalinnat ja ratkaisut, ja
siten myos paatokset vaikutuksista, tehdaan tyypillisesti
kaavoitusvaiheessa, joka ei ole osa Kreaten arvoketjua.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Kdytamme resursseja tehokkaasti ja
edistdmme aktiivisesti kiertotalousratkaisuja.

S1 Oma tyévoima: Rakentamiseen liittyy tapaturmariskeja. Yhtion
liketoiminta perustuu henkiléstén osaamiseen.

S2 Arvoketjun tyontekijat: Rakentamiseen liittyy tapaturmariskeja.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t: Tydmaat eivat aiheuta pysyvia
haitallisia vaikutuksia alueen yhteisdille ja haitat ovat kokonaisuutena
yleensa varsin vahaisia.

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Rakentamillamme infraratkaisuilla on
vaikutuksia loppukayttdjien turvallisuuteen, tasa-arvoon ja sosiaalisen
inkluusion mahdollistamiseen.

Sijoittajat
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen: Vahva yrityskulttuuri ja hyvat suhteet
tavarantoimittajiin ovat Kreatelle erottautumistekijoita, joilla on yhteys
osaajien saatavuuteen ja yhtion taloudelliseen menestymiseen.

Kooste standardikohtaisesta olennaisuudesta:

Standardi / aihe
E1 limastonmuutos

Olennaisuus
Olennainen

E2 Pilaantuminen Lukijan kannalta olennainen
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Epé&olennainen

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit Epé&olennainen

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous Olennainen
S1 Oma tyévoima Olennainen
S2 Arvoketjun tyontekijat Olennainen

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot Epéaolennainen

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat Olennainen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Olennainen

Yhtion  arviointi  standardien  sisdltdmien  tiedonantovaatimusten
olennaisuudesta ja niiden raportoinnista tdssd kestavyysraportissa
esitetddan Yleisten tietojen lopussa kohdassa Kestavyysraportissa
huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset.

Epaolennaisiksi arvioidut standardit

Standardien E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit ja S3 Vaikutusten kohteena olevat
yhteisét eivat osa-aiheiden pisteytyksissa ylittdneet olennaisuuden raja-
arvoja, joten Kkyseiset standardit ovat raportoinnin nakokulmasta
epaolennaisia. Alla on esitetty kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin
keskeiset havainnot ndiden standardien osalta.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Arvoketjun alkupaassa materiaalien
tuotanto, erityisesti terdksen ja betonin tuotanto, kuluttaa vetta, mutta se ei
jaa tuotteeseen vaan palautuu normaaliin vesikiertoon. Materiaalien
tuotannon kautta Kreate on riippuvainen vedesta, mika voisi aiheuttaa
taloudellisen riskin skenaariossa, jossa vedenpuutteen tai kiristyvan
lainsdadannon kautta emme saisi tarvitsemaamme materiaalia tai sen
hinta nousisi. Tydmailla Kreate ja sen alihankkijat kayttavat pienia maaria
vetta ja toiminnasta syntyy paikallisia jatevesipaastoja. Kreate ei tunnista,
ettd sen omassa tai arvoketjussa hyddynnettaisiin merten luonnonvaroja.
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Kreate on tunnistanut ylla esitetyt vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysin prosessilla (ks. s. 43). Analyysissa on otettu huomioon Kreaten
oma toiminta sekd arvoketjun alku- ja loppupda. Analyysin oletukset ja
pisteytyksen perusteet on kuvattu s. Yhtid ei ole jarjestanyt
sidosryhmakuulemisia yhteisdjen kanssa, joihin kohdistuisi vaikutuksia
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kaytosta.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja  ekosysteemit:  Biologiseen
monimuotoisuuteen  ja  ekosysteemeihin liittyvat tunnistamis- ja
arviointiprosessit seka siihen liittyvat arvovalinnat ja paatokset
maankayton kayttotarkoituksesta tehdaan paadosin kaavoitusvaiheessa,
joka ei ole osa Kreaten arvoketjua (ks. Toimintaympéristd ja arvoketju s.

). Kaavoituksen arvovalinnoista seuraa seuraavat vaikutukset: 1)
Kaavan mukainen rakentaminen voi vahentdd monimuotoisuutta
pienentamalla lajien elintilaa ja 2) Kaavan mukainen rakentaminen sulkee
maaperaa, kun kaavaan on suunniteltu muun muassa teita ja rakennuksia.

Kreaten arvoketjun biodiversiteettiin liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sisaltavat seuraavat nakokulmat: Kreate ja sen alihankkijat
muuttavat ja rakentavat ymparistéda muokkaamalla maaperdd. Tassa
yhteydessa on mahdollista, ettd ne voivat etenkin maanteiden varsilla
levittda haitallisia vieraslajeja tai niiden toiminta voi tuottaa vahingon,
jonka seurauksena elidita tai kasveja voisi tuhoutua paikallisesti. Kreaten
projekteilla kaytetddn luonnonvaroja, mutta ei biodiversiteetin kannalta
herkkia lajeja. Kreate on riippuvainen luonnonvarojen kaytosta, mika voisi
pitkalla aikavalilla aiheuttaa taloudellisen riskin saatavuuden ja hinnan
nakodkulmasta skenaariossa, jossa esimerkiksi metsien suojeludirektiivien
kautta raaka-aineiden saatavuus heikkenisi. Rakentamisessa kaytettavien
materiaalien alkutuotanto, kuten malmin louhinta, voi aiheuttaa merkittavia
maankayton muutoksia ja elinymparistjen tuhoutumista. Kaivokset ja
niiden jatteet voivat myds saastuttaa lahialueiden maaperaa ja vesistgja,
mika voi vaikuttaa negatiivisesti paikalliseen kasvi- ja elainkuntaan.

Kreate on tunnistanut ylla esitetyt biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin  liittyvat  vaikutukset, riskit ja  mahdollisuudet
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin prosessilla (ks. s. ).
Analyysissa on otettu huomioon Kreaten oma toiminta seka arvoketjun
alku- ja loppup@a. Yhtié on analyysissaan keskittynyt tydmaihinsa liittyviin
nakokohtiin, yhti6 ei ole tarkastellut toimipaikkojensa (kiinteistot)
sijainteihin liittyvia monimuotoisuus- ja ekosysteemindkdkulmia. Yhtié on
tunnistanut vaikutukset arvoketjun osalta, johon ei yhtién tulkinnan
mukaan kuulu kaavoitus. Analyysin oletukset ja pisteytyksen perusteet on
kuvattu s. Yhtié ei ole tarkastellut jarjestelmariskeja. Yhtio ei ole

Vuosi lyhyesti

kuullut raaka-aineiden tuotantoon, ekosysteemipalveluihin tai muihin
monimuotoisuuteen liittyvia vaikutusten kohteena olevia yhteis¢ja. Yhti6 ei
ole kayttanyt biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemejad koskevia
skenaarioanalyyseja apuna riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa.
Yhtidlla ei ole toimipaikkoja, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa, eika ole todettu, etta
yhtiélla olisi tarpeen toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia
lieventavia toimenpiteitéa.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot: Silta-, rata-, katu- ja
pohjarakentamisen tyémaamme seka kallio- ja betonirakentamisen
tydbmaamme saattavat aiheuttaa lahialueille hairiotéd esimerkiksi melun ja
esteettisen haitan sek@ muuttuvien liikennejarjestelyjen muodossa.
Tyomaan sijaitessa kaytdssd olevassa rakennuksessa, voivat
rakentamisen haitat tuntua kohteessa tyoskenteleville koko tyopaivan
ajan, jolloin vaikutuksen haitta on suurempi. Vaikutuksen haitallisuus on
arvioitu konsernin nakokulmasta, jolloin painopiste on ensin kuvatuissa
projekteissa. Kreate ei nae, etta silla olisi suoraan tai arvoketjun kautta
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia alkuperaiskansojen oikeuksiin,
yhteistjen kansalaisoikeuksiin tai poliittisiin oikeuksiin.

Kestdvyysriskien hallinta ja
mahdollisuuksien edistaminen

positiivisten  vaikutusten ja

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysi katselmoidaan ja tarvittaessa
paivitetddn vuosittain. Huomiota kiinnitetdan erityisesti vuoden aikana
tapahtuneisiin  mahdollisiin  muutoksiin  yhtidn toimintaymparistossa,
arvoketjussa seka yhtion omassa liiketoiminnassa ja sen laajuudessa,
mukaan lukien mahdolliset yrityskaupat. Tarkistuksen yhteydessa
varmistetaan, etta olennaiset teemat on huomioitu riittéavalla tasolla yhtion
yleisessa riskienhallinnassa, joka pitaa sisalladn myos kestavyysriskit.

Valvonta tapahtuu Kreaten sisdisen valvonnan ja tarkastuksen mallin
mukaisesti. Yhtion sisaisen valvonnan ja tarkastuksen menetelmia ei ole
dokumentoitu kirjallisesti.

Kestavyyden positiivisia vaikutuksia seka taloudellisia mahdollisuuksia
pyritddn ohjaamaan myds yhtion omien vastuullisuustavoitteiden kautta.
Yhtié valmisteli omat vastuullisuustavoitteensa samanaikaisesti kuin se
tyOsti kaksinkertaisen olennaisuuden analyysid vuodenvaihteessa 2023—
2024. Vastuullisuustavoitteiden tarkoituksena on helpottaa tarkeista
teemoista viestimistd yksinkertaisella tavalla sekd ohjata liiketoimintaa
haluttuun suuntaan.

Sijoittajat
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Vastuullisuustavoitteet linkitettiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja
niille asetettiin konkreettiset mittarit tavoitetasoineen. Yhtion hallitus
hyvaksyi vastuullisuustavoitteet alkuvuodesta 2024 ja yhti6 julkaisi ne
vuotta 2023 koskevassa vuosikertomuksessaan.

Kreaten talousorganisaatio seuraa ja raportoi kestavyystavoitteita
neljannesvuosittain  Kreaten johtoryhmalle ja hallitukselle yhtion
hallintomallin ja vuosikellon mukaisesti. Yhtid raportoi valituista
vastuullisuustavoitteista vuosineljanneksittain osana yhtion
osavuosikatsauksia.

8 IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

Olemme vastuullinen Rakennamme kestavaa Infrarakentaminen edistaa
tybnantaja, jolle osaava infrastruktuuria mahdollisimman tiiviimpaa

henkiléstd on suuri voimavara. resurssitehokkaasti. kaupunkirakentamista,
Tuotamme talouskasvua Tuotamme laadukkaita sujuvaa ja turvallista
yhteiskuntaan suoraan sekéa ratkaisuja tukemaan liikennetta seka julkista
suuressa maarin myos teollisuuden ja yhteiskunnan likennetta esimerkiksi

epasuorasti mahdollistamalla vihreaa siirtyméaa. Haastavat raide- ja
talouskasvua muille kohteet tarjoavat henkildstélle raitiotieinfrastruktuurin
toimialoille. vaativia ja mielekkaita kautta.

projekteja.

10 Visvima:

s

17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS:

(=)

v

Liikenneinfrastruktuuri Kaytamme resursseja Teemme tiivista

edistaa ihmisten sosiaalista ja mahdollisimman tehokkaasti, yhteistyota tilaajien
taloudellista osallistumista mika tukee myds taloudellista (valtion, kuntien ja
ympari Suomen helpottaen kannattavuutta. Pyrimme muun kaupunkien seka

paasya palveluiden ja tyén
pariin. Mahdollistaa
teollisuusinvestoinnit ja
kasvun my6s muihin kuin
kasvukeskuksiin. Tasa-
arvoisuus ja syrjimattomyys
on tarkeaa myods omassa
toiminnassamme.

muassa minimoimaan tyémaa- yksityisten asiakkaiden)
ajot, hyddyntamaan seka muiden
vaihtoehtoisia materiaaleja seka sidosryhmien kanssa,
kasvattamaan jotta rakentaminen
kiertotalousratkaisujen kayttéa tapahtuisi tehokkaasti,
tarjoamalla niita aktiivisesti. sujuvasti ja
Toteutamme kohteet tilaajan mahdollisimman pienilla
vaatimusten mukaisilla haittavaikutuksilla.
polttoaineilla.
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Kreate Group Oyj

Vastuullisuustavoitteet

Sydamella rakentamassa

Vuosi lyhyesti

Tavoitteisiin liittyvat mittarit tavoitetasoineen

Sijoittajat
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Edistyminen vuonna 2024

Henkildston tyytyvéisyys H B E E .

Tyéturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri n n

o isen kasvat

Vastuullinen tyénantaja n E E °

Henkiloston halukkuus suositella tydnantajaa, eNPS > 50

Yhdistetty tapaturmataajuus — tavoitetaso vuonna 2025 alle 11
Tyoturvallisuushavaintoja tehty 100% projekteista
Tyoturvallisuushavaintoja vahintdan 6/henkild

Tarjota harjoittelua vahintédan 50 opiskelijalle vuosittain

Kasvattaa harjoittelijoista kreatelaisia - Tavoitteena, ettd vahintaan joka kolmas vakituiseen
tydsuhteeseen rekrytoitu tydnjohtaja ja projekti-insinddri on ollut aiemmin Kreatella harjoittelijana
Tukea henkildston uramahdollisuuksia: Kehityskeskustelut kayty ja toimihenkiliden
kehittymissuunnitelmat kirjattu 75% henkiloston kanssa

Uusista ty6tekijoista 100 % saanut perehdytyksen
Henkilostosta 100 % koulutettu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin
0 eettista rikkomusta

eNPS-mittaus aloitettu - aiemmin tyytyvaisyytta mitattu eri asteikolla.
Vuonna 2024 eNPS oli 49.

Yhdistetty tapaturmataajuus (oma henkildsto ja urakoitsijat) 11,0
Tyéturvallisuushavaintoja tehty 15,6 % projekteista
Tyéturvallisuushavaintoja 4,6 /henkild

71 harjoittelijaa vuoden aikana
39 % rekrytoiduista Kreaten harjoittelutausta
Kehityskeskustelut kayty 58 % kanssa

Henkilostostd 72 % koulutettu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin
5 eettista rikkomusta havaittu 2024

Jalanjélked pienentamassa

=
Rakentamisen vaikutusten minimointl L I IEM :

- .
torjumi EHE

Kéadenjalkea kasvattamassa

Kasvava trendi kiertotalousratkaisujen tarjoamisessa
Kiertotalousratkaisujen kéytén kasvattaminen
Jatteiden vastaanotto ja jatkojalostaminen uudelleenkaytettavaksi

Scope 1 ja scope 2 paastointensiteetti -50% v 2030 (vs 2023) ja v 2045 ilmastoneutraali. Scope 3: ei
numeerisia tavoitteita.

Edistyminen vuonna 2024

Olemme vastaanottaneet ja/tai jatkojalostaneet 761 555 tonnia rakennus- ja purkujatetta sekd maa-
ainesta edelleen hyédynnettévaksi.

limastotavoitteet asetettu vuonna 2024
Konsernipaastét: scope 1: 3 798 tn CO,,, scope 2: 241 tn CO,, scope 3: 36 503 tn CO,,

Kestavit ja turvalliset ratkaisut E E

Megatrendeja tukevat infrahankkeet E E E .
Yhteiskuntavastuu u E °

Tyytyvainen tilaaja ja loppukayttaja, Tilaaja NPS > 50

2024 Suomi: Raideymparistossa tehtévan liketoiminnan kasvattaminen, likevaihdosta > 15%

2025-2030 konserni: Raideympéaristdssé tehtévan liikketoiminnan kasvattaminen, liikevaihdosta > 25%

Maksamme 100% yhteiséveroista Suomeen ja Ruotsiin

Tilaaja NPS 82

Merkittavia raidehankkeita voitettu ja ensimmainen ratikkahanke toteutusvaiheeseen
Suomi: Raideymparistdssa tehtavan liikketoiminnan osuus liikkevaihdosta 28,9 %

Maksoimme 100 % yhteisdveroista Suomeen ja Ruotsiin
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Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet
Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot
ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdaminen
kannustinjarjestelmiin

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin
osalta

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Sidosryhmien edut ja nékemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
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Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
littyvien olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-
standardien tiedonantovaatimukset

limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet ja resurssit

limastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-
bruttopaastot ja kokonaispaastot
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Tiedonantovaatimuksen nimi

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus
pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja
resurssit

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
Resurssien sisdanvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien
tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet
Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit
Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyo- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit
Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
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ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyontekijdiden kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun
tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
kuluttajille ja loppukéyttéjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS 2 GOV-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Hallinto-,
johto- ja valvontaelinten rooli

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Suhteet toimittajiin
Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
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Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimukseen liittyva tietopiste

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4
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ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1
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E1-6

E1-6

E1-7

E1-9

E1-9

E1-9

E1-9

E1-9

E2-4

Hallituksen sukupuolijakauma: 21 kohdan d alakohta

Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus: 21
kohdan e alakohta

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -
prosessista: 30 kohta

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan: 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan: 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan: 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Osalllistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan: 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa: 14 kohta
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset: 16 kohdan g alakohta

Kasvihuonekaasupaastéjen vahennystavoitteet: 34 kohta
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma: 37 kohta

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat): 38 kohta

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla: 40-43 kohta

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope2- ja scope 3-
bruttopaastot ja kokonaispaastot: 44 kohta

Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti: 53-55
kohta

Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset: 56 kohta

Vertailuarvosalkun alttius iimastoon liittyville fyysisille
riskeille: 66 kohta

Rahallisten méaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen
riskin mukaan: 66 kohdan a alakohta

Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski: 66 kohdan c alakohta

Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain: 67 kohdan c alakohta

limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa: 69 kohta

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan
epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epépuhtauksien paastéja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa: 28 kohta
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Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimukseen liittyva tietopiste

E3-1
E3-1
E3-1

E3-4

E3-4

ESRS 2 - IRO-1
ESRS 2 - IRO-1
ESRS 2 - IRO-1

E4-2

E4-2

E5-5
E5-5
ESRS 2 - SBM-3
ESRS 2 - SBM-3
S1-1

S1-1

S1-1

S$1-16

S§1-16

S$1-17

S$1-17

Vesivarat ja merten luonnonvarat: 9 kohta
Kohdennetut toimintaperiaatteet: 13 kohta
Merien ja valtamerten kestavyys: 14 kohta

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaisméaara:28 kohdan c alakohta

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan
liikevoittoa kohti laskettuna: 29 kohta

ESRS 2 - IRO-1 - E4: 16 kohdan a alakohdan i alakohta
ESRS 2 - IRO-1 — E4: 16 kohdan b alakohta
ESRS 2 - IRO-1 — E4: 16 kohdan c alakohta

Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai
toimintaperiaatteet: 24 kohdan b alakohta

Kestavat meriin liittyvat kaytannét tai toimintaperiaatteet:
24 kohdan c alakohta

Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet: 24
kohdan d alakohta

Kierrattamaton jate: 37 kohdan d alakohta
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate: kohta 39
Pakkoty6tapausten riski: 14 kohdan f alakohta
Lapsityévoimatapausten riski: 14 kohdan g alakohta
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset: 20 kohta

Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannét: 21 kohta

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja
toimenpiteet: 22 kohta

ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet
tai hallintajarjestelma: 23 kohta

Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat: 32 kohdan
¢ alakohta

Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien
lukumaara ja osuus: 88 kohdan b ja c alakohta
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten

tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara: 88
kohdan e alakohta

Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero : 97 kohdan
a alakohta

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka: 97 kohdan b
alakohta
Syrjintatapaukset: 103 kohdan a alakohta

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattdminen: 104 kohdan a alakohta
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ESRS 2 - SBM-3

S2-1

S2-1

S2-1

S2-4

S3-1

S3-1

S4-1

S4-4

G1-1

G1-1

G1-4

G1-4

Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kayton
riskiarvoketjussa: 11 kohdan b alakohta

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset: 17 kohta

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet: 18
kohta

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen: 19 kohta

Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot: 19 kohta

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset: 36
kohta

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset: 16 kohta

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen: 17 kohta

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset: 36
kohta

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet:
kohta 16

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen: 17 kohta

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset: 35
kohta

Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus: 10 kohdan b alakohta
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu:10 kohdan d
alakohta

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot: 24 kohdan a alakohta

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit: 24
kohdan b alakohta

50
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E — Ymparisto

Euroopan Unionin (EU) tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2050. Tata
tavoitetta tukemaan on laadittu kestavan toiminnan luokittelujarjestelma eli
EU-taksonomia, jonka tavoitteena on ohjata rahaa kestaviin investointeihin
ja sijoituksiin siten, ettd EU kykenee saavuttamaan itselleen asettamat
kunnianhimoiset paastévahennystavoitteet.

EU-taksonomia muuntaa EU:n ilmasto- ja ymparistétavoitteet
liiketoiminnan kestavyytta maaritteleviksi kriteereiksi. Nykyisessa kestavan
toiminnan luokittelujarjestelmassa ovat mukana ne ilmastonmuutoksen
kannalta olennaiset sektorit, joista muodostuu yli 80 % Euroopan CO2-
paastoista, ja joilla on suurin potentiaali mahdollistaa EU:n vihrea siirtyma
kohti hiilineutraaliutta. Vuonna 2024 Kreaten liiketoiminnasta 100 % oli
EU-taksonomian luokittelujarjestelman piirissa.

Taksonomian raportointi

Taksonomiassa maaritetddn kuusi keskeistd ymparistétavoitetta, joita
vasten yhtion eri liiketoimintoja arvioidaan. Ymparistotavoitteet ovat: (a)
ilmastonmuutoksen hillintd, (b) ilmastonmuutokseen sopeutumisen
merkittdva edistaminen, (c) vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu, (d) siirtyminen kiertotalouteen, (e) ympariston
pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen seka (f) biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

EU taksonomiassa kunkin ymparistotavoitteen osalta on maéaritelty
toimialat, joiden katsotaan liittyvan naiden tavoitteiden edistdmiseen.
Toimialat on jaettu alaluokkiin, jotka tarkentavat liiketoiminnan sisaltoa.
Taksonomiakelpoisuus kertoo, kuinka suuri osa yhtion liiketoiminnoista
kuuluu naihin alaluokkiin, ja samalla kuinka suuri osa liikevaihdosta on
sellaista, jolla olisi mahdollisuus edistda taksonomiassa madariteltyja
ymparistotavoitteita.

Taksonomiakelpoisten liiketoimintojen osalta arvioidaan kyseisten
liiketoimintojen taksonomian mukaisuus. Toiminta katsotaan taksonomian
mukaiseksi, jos se tukee merkittdvasti yhtd  maaritellyista
ymparistotavoitteista aiheuttamatta samanaikaisesti merkittavaa haittaa
muille tavoitteille. Liséksi toiminnan on taytettdva taksonomian sosiaaliset
vahimmaistason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet, korruption ja
lahjonnan, oikeudenmukaisen kilpailun sekd verotuksen. Nama
vahimmaistason suojatoimet perustuvat OECD:n toimintaohjeisiin
monikansallisille yrityksille seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin

Vuosi lyhyesti

ohjaaviin periaatteisiin, ja pitavat sisalladn myds ihmisoikeus-
huolellisuusvelvoiteprosessin.

Raportointiin sovellettavat periaatteet

Kreate raportoi tilikaudelta 2024 taksonomiakelpoisten liiketoimintojen
likevaihdon suhteessa tavoitteisiin ilmastonmuutoksen hillinta ja
siirtyminen kiertotalouteen. Liiketoiminnoista raportoidaan
taksonomiakelpoisten liiketoimintojen  likevaihdon  osuus  yhtién
kokonaisliikevaihdosta. Liikevaihdon osalta raportoinnin laajuus ja
madritelma vastaavat konsernin tilinpaatdksessa kaytettdvaa IFRS-
likevaihtoa.

Kelpoisuutta arvioitaessa yhtié on keskittynyt liikevaihdollisesti merkittaviin
hankkeisiin sekd analyysin kannalta selkeisiin projekteihin koosta
riippumatta. Yhtio arvioi projektikohtaisesti projektien
taksonomiakelpoisuusasteen, silla varsinkin isot hankkeet sisaltavat usein
sekéa taksonomiakelpoisia etta ei-taksonomiakelpoisia toimintoja. Projektin
taksonomiakelpoisen liikevaihdon osuus on my0s tarvittaessa jaettu
useampaan eri luokkaan. Talléin kyse on usein siitd, ettd projekti sisaltaa
varsinaisen paaluokan liséksi pienemmissa maarin kevyen liikenteen
rakentamista. Yhtio on paattanyt kayttda kevyen liikkenteen luokan (6.13)
osalta vakioitua jako-osuutta. Mikali hanke sisaltdéd kevyen liikenteen
rakentamista, sen  osuudeksi  arvioidaan 10 %  projektin
taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta. Tarvittaessa yhtié kayttda kuitenkin
projektikohtaista  harkintaa.  Yhtion  kdyttdmat laskentaperiaatteet
varmistavat, ettd paa- ja alaluokan soveltaminen samassa projektissa ei
johda Kkyseisen liikevaihto-osuuden kaksinkertaiseen raportointiin.
Projektikohtainen analyysi varmistaa myos, etta liikevaihto lasketaan vain
kertaalleen projektilla tyoskentelevien liiketoimintayksikdiden maarasta
riippumatta.

Mukaisuuden osalta Kreaten raportointiperiaatteena on, ettd mikali yhtio
raportoi taksonomian mukaista liikevaihtoa, merkittdvan edistdmisen ja ei
merkittavan haitan -kriteerit on arvioitu projektikohtaisesti tai muutoin
luotettavalla  tavalla. Vahimmaistason suojatoimia  tarkastellaan
ensisijaisesti yhtidtasolla.

Kreate on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta
koskevat arvioinnit EU:n taksonomia-asetuksen, ilmastoa koskevan
delegoidun saadoksen ja arviointihetkelld saatavilla olleiden Euroopan
komission antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan perusteella. Kreate on
hyodyntanyt taksonomiaraportoinnin arvioineissa tukenaan myos ulkoisia
asiantuntijoita. Arviointi ja sen lopputulokset on ulkoisesti varmennettu.
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Tilikausi 2024 on ensimmainen, jolta Kreate laati EU-
taksonomiaraportoinnin.

Liikevaihdon taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus

Liikkevaihnto on keskeinen tulosindikaattori arvioitaessa Kreaten
liiketoiminnan kestavyyttd EU-taksonomian nakokulmasta. Vuonna 2024
Kreaten liikevaihdosta 168 milj. euroa oli taksonomiakelpoista, mika on 61
% yhtién kokonaisliikevaihdosta. Taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta 99
% liittyi ilmastonmuutoksen hillintdédn ja 1 % kiertotalouteen.
limastonmuutoksen  hillintdan liittyvd yhtion  taksonomiakelpoinen
liikevaihto koostuu paaasiassa rautatierakentamisesta (koodi 6.14) ja
uusien rakennusten rakentamisesta (koodi 7.1). Kiertotalouteen liittyva
yhtion taksonomiakelpoinen likevaihto koostuu yhtién
kiertotaloustoiminnan liikevaihdosta, johon kuuluu muun muassa maa-
aineisten vastaanotto, jalostaminen ja jalostetun materiaalin myynti
uudelleen kaytettavaksi (koodi 2.3, vaarattoman ja vaarallisen jatteen
kerays ja kuljetus).

Kreaten ei-taksonomiakelpoinen osuus liikevaihdosta oli 107 miljoonaa
euroa, mikd on 39 % yhtion kokonaislikevaihdosta. Ei-
taksonomiakelpoisia toimintoja ovat muun muassa miltei kaikki
tielikenteeseen liittyvat toiminnot. Taksonomiakelpoisuus edellyttaisi
Kreaten rakentavan tieinfrastruktuuria, jossa kaikki infrastruktuuria
kayttavat ajoneuvot ovat hiilidioksidipaastottomia.

Yhtién arvion mukaan sen sosiaalista vastuuta koskevat prosessit eivat
kaikilta osin taytd ihmisoikeuksien huolellisuusvaatimuksia, jotka kuuluvat
taksonomian sosiaalisiin vahimmaistason suojatoimiin. Nain ollen yhtid
raportoi, ettd sen taksonomian mukainen liikevaihto on 0 %.

P&ddaomamenot ja toimintamenot

Taksonomian maaritelman mukaiset padoma- ja toimintamenot eivat ole
Kreatelle olennaisia euromaaraisesti eikd Kreaten liiketoiminnan luonne
huomioiden. Nain ollen yhti6 on toistaiseksi paattanyt olla analysoimatta
paaoma- ja toimintamenojen taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta ja
raportoi ettd ne ovat 0 %. Ei-luokitusjérjestelmakelpoisten toimintojen
paaomamenojen osalta taksonomiataulukossa on raportoitu IFRS-
raportoinnin mukainen padomameno. Toimintamenojen osalta Kreate on
maaritellyt kokonaiskulut (nimittaja), 7 miljoonaa euroa,
luokittelujarjestelman ohjeistuksen mukaisesti. Toimintamenot sisaltavat
Kreaten lyhytaikaiset leasingkulut, kaluston korjaus- ja huoltokustannukset
seka tutkimus- ja tuotekehityskulut. Yhtid ei ole tunnistanut tilikauden
aikana toimitilojen ja rakennusten huoltoon ja korjaukseen liittyvia
olennaisia kuluja.
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EU-taksonomiaraportointi - Liikevaihto
Merkittavén edistamisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit (ONSH:Does Not Significantly Harm)
limaston- Biologinen limaston- Biologinen Luokka
Vesivarat ja L Vesivarat ja L " .
Absoluut- limaston- muutok- Ympaériston i - 1 1- k- Ympaériston | monimuo- | Vahimmais- | (mahdollis-
Taloudelliset toiminnat, Osuus liike- merten Kierto- merten Kierto-
Koodit tinen muutoksen seen pilaantu- toi: ja tok seen pilaantu- toisuus ja tason tava/
miljoonaa euroa vaihdosta B luonnon- talous . luonnon- talous .
liikevaihto hillinta sopeutu- ¢ minen ekosys- hillinta sopeutu- ¢ minen ekosys- suojatoimet | siirtyma-
vara vara
minen teemit minen teemit toiminta)
MEUR % % % % % % % K/E K/E KIE K/E K/E K/E K/E M/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Luokitusjérjestel mukaiset toiminnat
Luokitusjarj Iman mukaisista toiminnoista saatu
0 0%
liikevaihto (A.1)
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnat
Uusien rakennusten rakentaminen CCM7.1. 49 18 %
Rautatieliikenteen infrastruktuuri CCM 6.14. 97 35 %
Véhahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava
CCM 6.15. 6 2%
infrastruktuuri
Henkilokohtaisen liikkuvuuden infrastruktuuri,
o CCM 6.13. 8 3%
polkupydralogistiikka
Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen,
i o CCM5.3. 6 2%
laajentaminen ja toiminta
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
CCM 5.1. 1 0%
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23. 2 1%
Luokitusjarj Iméakelpoisista toiminnoista saatu
168 61%
liikevaihto (A.2)
Yhteensa (A.1 + A.2) 168 61 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarj Imékelpoisista toiminnoista saatu
107 39 %
liikevaihto (B)
Yhteensé (A + B) 275 100 %
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EU-taksonomiaraportointi - Paédomamenot
Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit (DNSH:Does Not Significantly Harm)
limaston- . ) Biologinen limaston- i ) Biologinen Luokka
» Vesivarat ja L ) Vesivarat ja L ) — )
Padoma- Osuus limaston- muutok- Ympériston | monimuo- limaston- muutok- Ympériston | monimuo- | Vahimmais- | (mahdollis-
Taloudelliset toiminnat, . merten Kierto- merten Kierto-
. Koodit menot padaoma- muutoksen seen pilaantu- toisuus ja | muutoksen seen pilaantu- toisuus ja tason tava/
miljoonaa euroa . } L luonnon- talous i L luonnon- talous : L . .
yhteensa menoista hillinta sopeutu- ¢ minen ekosys- hillinta sopeutu- ¢ minen ekosys- suojatoimet | siirtyma-
vara vara
minen teemit minen teemit toiminta)
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Luokitusjarjestelmédn mukaiset toiminnat
Luokitusjarjestelmdn mukaisten toimintojen
. 0 0% E
padgomamenot (A.1)
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnat
Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot 0 0% E
(A2) °
Yhteensa (A.1 + A.2) 0 0% E
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
- 10 100 %
padomamenot (B)
Yhteensa (A + B) 10 100 %
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EU-taksonomiaraportointi - Toimintamenot
Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit (DNSH:Does Not Significantly Harm)
limaston- . ) Biologinen limaston- i ) Biologinen Luokka
e Vesivarat ja L ) Vesivarat ja L ) — )
Toiminta- Osuus limaston- muutok- Ympériston | monimuo- limaston- muutok- Ympériston | monimuo- | Vahimmais- | (mahdollis-
Taloudelliset toiminnat, merten Kierto- merten Kierto-
Koodit menot toiminta- muutoksen seen pilaantu- toisuus ja | muutoksen seen pilaantu- toisuus ja tason tava/
miljoonaa euroa luonnon- talous luonnon- talous
yhteensa menoista hillinta sopeutu- ¢ minen ekosys- hillinta sopeutu- ¢ minen ekosys- suojatoimet | siirtyma-
vara vara
minen teemit minen teemit toiminta)
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Luokitusjarjestelmédn mukaiset toiminnat
Luokitusjarjestelmdn mukaisten toimintojen
0 0% E
toimintamenot (A.1)
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 0 0% E
(A2) °
Yhteensa (A.1 + A.2) 0 0% E
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
7 100 %
toimintamenot (B)
Yhteensa (A + B) 7 100 %
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Fossiiliseen kaasuun liittyvit toiminnot

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Vuosi lyhyesti

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot
Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka
1 tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvia El
vastuita
Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammaén tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttéa, myos
2 kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kaytettavissa olevaa El
teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita
3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilamp6a tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia El
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita
Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot
4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on téllaiseen El
toimintaan liittyvia vastuita
5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen 1ampoa tai jadhdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten El
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita
6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampdéa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja El
kayttoa, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita
Lomake 4: Luokitusjarjestelmékelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot
Rivi Taloudelliset toiminnot Osuus liikevaihdosta
limastonmuutoksen hillinta Kiertotalous
Maara, MEUR % Maara, MEUR %
Muiden kuin edelld 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
7 luokitusjarjestelméan mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus likevaihdon 166 60 % 2 1%
nimittajassa
8 Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten 166 60 % 2 1%

toimintojen kokonaismaara ja osuus liikevaihdon nimittajassa

Sijoittajat

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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E1 - limastonmuutos

limastonmuutokseen sopeutumiseen, iimastonmuutoksen hillintddn seka energiaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet sekd niiden hallinta. Merkit + ja — indikoivat, onko kyseessa positiivinen (+) vaikutus,

negatiivinen (-) vaikutus, riski (-) vai mahdollisuus (+).

Vaikutukset

limastonmuutokseen sopeutuminen

limastonmuutoksen hillinta
= Oma toiminta: toimintamme tuottaa
hiilidioksidipaastéja etenkin polttoaineiden

kulutuksen kautta.

— Arvoketjun alkupaa: Rakentaminen on
materiaali-intensiivistd, ja materiaalin
tuottaminen aiheuttaa paljon
hiilidioksidipaastoja. Lisaksi
hiilidioksidipaastéja syntyy alihankkijoiden

kayttaman polttoaineen kautta.

Energia

— Oma toiminta ja arvoketjun alkupaa:
Fossiilinen energiantuotanto tydkoneiden
polttoaineisiin aiheuttaa kielteisen
vaikutuksen oman toimintamme ja
alihankkijoidemme kautta. Rakentamisessa
kaytetaan isoja koneita ja siirretaan
materiaaleja, ja naissa koneissa kaytetaan

paaasiallisesti moottoripolttodljya.

Riskit ja mahdollisuudet

= Markkinamahdollisuus: Fyysiset iimastoriskit ja
saan aari-ilmiot tarkoittavat, etta esim. sillat vaativat
enemman korjausta, mika kasvattaa

liketoimintamahdollisuuksiamme.

+ Markkinamahdollisuus: limastonmuutoksen
hillinta lisdd mm. ratarakentamista ja tiivista
kaupunkirakentamista, mika tarjoaa yhtiolle

liketoimintamahdollisuuksia.

= Saéntelyriski: Olemme riippuvaisia materiaalien
saatavuudesta. Riskin& on, etté voimaan voi tulla
lainsdadantoa, joka kieltaa tiettyjen materiaalien
kayton tai heikentaa niiden saatavuutta tai nostaa
niiden hintoja esim. hiilidioksidipaastéoikeuksien
kautta.

Hallinta

Seuraamme aktiivisesti kehitysta seka
arvioimme téhan liitdnnaisten markkinoiden
kiinnostavuutta

Polttoaineiden kéytén optimointi resurssien
tehokkaalla kaytolla, joka minimoi
materiaalien siirtdmisen ja ajokilometrit
Konekaluston uudistaminen
suunnitelmallisesti

Kiertotalousratkaisujen aktiivinen tarjoaminen
vahentaa riippuvuutta neitseellista
materiaaleista

Markkinamahdollisuuksia on edistetty ja
edistetddn mm. raideymparistésséa tehtavan
liketoiminnan osalta

Emme hallitse moottoripolttodljyn
tuotantoprosessia. Pyrimme optimoimaan
polttoaineiden kayttoa ja uudistamaan
konekalustoa suunnitelmallisesti
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, niiden tunnistamis- ja arviointiprosessi seka
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

limastonmuutokseen sopeutuminen: Kreate ei nae itselladn merkittavia fyysisia ilmastoriskeja, silla yhtiolla ei ole
sellaista pddomaa, joka olisi vaarassa saan aari-ilmididen takia. Sen sijaan sdan &aari-ilmiét voivat tuoda
taloudellisia mahdollisuuksia, silléa ne kasvattavat infran, esimerkiksi siltojen, korjaustarvetta.

limastomuutoksen sopeutumiseen liittyy siirtymariski, mikali liilketoiminnassa kaytettdvaa kalustoa tulee uusia
suunniteltua nopeammin. Lisaksi kustannuksia voi syntya henkildston lisdkouluttamisesta, jos otetaan kayttdon
uusia ty6tapoja tai materiaaleja. Vaatimustason nousu voi tarjota Kreatelle mahdollisuuden kasvattaa liiketoimintaa
ja rahavirtoja, mikali kaikki alan nykytoimijat eivat pysty tai halua investoida konekantaan tai osaamiseen.

limastonmuutoksen hillinta: Kreate toimii ilmastonmuutoksen hillinndn mahdollistajana, mutta samanaikaisesti koko
rakentamisen arvoketjun hiilijalanjéalki on suuri. Suurin osa hiilidioksidipaastoistd syntyy arvoketjun alkupaassa
rakentamismateriaalien kuten teraksen ja betonin tuotannosta. Liséksi polttoaineen tuotanto seka alihankkijoiden
polttoaineen kayttd sisaltyvat arvoketjun péaastoihin. Kreaten oma toiminta tuottaa hiilidioksidipaastoja
paaasiallisesti polttoaineiden kayton kautta.

limastonmuutoksen hillintdan liittyy Kreatelle seka taloudellisia mahdollisuuksia ettéd riskeja. llmastonmuutoksen
hillintd lisdd muun muassa rata- ja raitiotierakentamista seka tiivistd kaupunkirakentamista, mika tarjoaa Kreatelle
liiketoimintamahdollisuuksia. Samanaikaisesti yhtid on riippuvainen materiaalien saatavuudesta. Taloudellinen
siirtymariski liittyy skenaarioon, jossa voimaan tulisi lainsdadantoa, joka kieltdisi tiettyjen materiaalien kayton,
heikentaisi niiden saatavuutta tai nostaisi niiden hintoja esimerkiksi paastéoikeuksien kautta.

Energia: Energian osalta Kreatella ja sen alihankkijoilla on negatiivinen vaikutus ilmastonmuutokseen, silla
rakentamisessa kaytetddn isoja koneita ja siirretddn materiaaleja, ja ndissd koneissa kaytetdadn paaasiallisesti
moottoripolttodljya. Kielteinen vaikutus syntyy fossiilisesta energiantuotannosta naiden tydkoneiden polttoaineisiin.
Liséksi energiaan liittyy taloudellinen riski skenaariossa, jossa voimaan tulisi lainsaadantéa, joka kieltdisi
moottoripolttodljyn kaytdn, heikentdisi sen saatavuutta tai nostaisi sen hintaa suoraan tai paastooikeuksien hinnan
kautta.

Yhtid ei ole toteuttanut virallista resilienssianalyysia ilmastoskenaarioineen, josta olisi dokumentoitavissa analyysin
toteutustapa, laajuus ja tulokset. Yhti6 on arvioinut osana vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessiaan joitakin mahdollisia kehityskulkuja, joihin on tunnistettu liittyvan erilaisia mahdollisia riskeja
ja mahdollisuuksia. Tunnistamisprosessi on osa yhtidon kaksinkertaisen olennaisuuden analyysiprosessia, joka on
kuvattu alkaen s.

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin kautta tunnistetut ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet linkittyvat yhtion resilienssiin. Kreate on kuvannut yhtién strategian ja liiketoimintamallin resilienssia
Yleisissa tiedoissa sivulla 40. Tama kuvaus kattaa myos ilmastonmuutokseen liittyvat nakokulmat.
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Siirtyméasuunnitelma

Kreate on sitoutunut toimimaan osana kestdvaa yhteiskuntaa, jonka tavoitteena on hidastaa ilmaston
lampeneminen 1,5 C asteeseen, saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa ja poistaa fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvat toiminnot.

Kreaten liiketoiminnan lopputulokset tukevat kestavan talouden paamaaria. Kreate rakentaa infraa, jota vihred
siirtyma tarvitsee toteutuakseen. Vihredn siirtyman infrastruktuuri pitda sisallddan muun muassa raideinfran,
voimalaitosten, datakeskusten ja muiden vihredan siirtymaan liittyvien teollisten investointien vaatimat infraratkaisut
seka kaupunkien tiivistymiseen liittyvat infraratkaisut.

Kreaten liiketoiminnan ydin ei ole ristiriidassa kestdvan talouden tavoitteiden kanssa. Kreaten haasteena ovat
liketoiminnan vaatimat resurssit, niiden jalostukseen ja kuljetukseen liittyvat hiilidioksidipaastét seka yhtion
konekannan polttoaineenkulutus.

Kreate kiinnittda siirtymasuunnitelmassaan erityistd huomiota niihin osa-alueisiin, joihin sillda on suora
vaikutusmahdollisuus. Tama ei tarkoita, ettd yhtidé keskittyisi vain suoriin (scope 1) kasvihuonekaasupaastoihin,
vaan yhti6lla voi olla suora vaikutusmahdollisuus my6s epasuoriin (scope 2 ja 3) kasvihuonekaasupaastoihin.

On hyva huomioida, ettd yli 95 % Kreaten kasvihuonekaasupaastoisté tulee scope 3 -paastdista. Merkittdvien
paastdvahennysten saavuttaminen edellyttdd innovaatioita useilla toimialoilla ja ratkaisujen laajamittaista
kaupallistamista. Kreaten siitymasuunnitelma perustuu odotuksiin toimialan positiivisesta kehityksesta, joka
mahdollistaisi esimerkiksi vedylld tuotetun terdksen kayton silloissa, paastéttoman tavaralogistikan ja
sahkokayttoisen erikoiskaluston kestavilla akkuratkaisuilla.

Kreate on arvioinut siitymasuunnitelmassaan scope 1 ja scope 2 kasvihuonekaasupaastot (indeksivuosi 2023
=100) vuoteen 2050 asti. Scope 3 osalta Kreate on arvioinut kasvihuonekaasupaastét (indeksivuosi 2023=100)
vuoteen 2035 asti. Yhti6 ei kykene arvioimaan useiden toimialojen kehitysta tatd pidemmalla aikajanteella. Yhtié on
kuitenkin laatinut suunnitelman silld periaatteella, ettéd nailla toimialoilla tapahtuu merkittavaa kehitysta ja ettéd ne
pystyvat saavuttamaan ilmastoneutraaliuden vuonna 2050.

Suunnitelman lahtdkohtana on, ettd Kreate toteuttaa projektinsa tilaajien ja lainsdddanndn vaatimusten mukaisesti.
Yhtié katsoo, ettéd kestavien ratkaisujen yleistyminen tulee tapahtua kysynnan vetamana. Kreate edistaa tata
lisdamalla tietoisuutta ja viestimalla aktiivisesti erityisesti arvoketjun ylapaan toimijoille.

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna yhtion siirtymasuunnitelma, jonka mukaisesti yhtié tavoittelee scope 1 ja
scope 2 paastdjen osalta ilmastoneutraaliutta vuoteen 2045 mennessa seka fossiilisiin polttoaineisiin liittyvien
toimintojen poistamista vuoteen 2050 mennessa. Kreate on myds sitoutunut edistdmaan scope 3 -paastdjen
vahentamista yhteystydssa tilaajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Suunnitelmissa mainitut toimenpiteet on
kuvattu tarkemmin kohdassa Toimet. Suunnitelma on laadittu kokonaiskasvihuonekaasupaastdjen tasolla, sisaltden
scopet 1-3. Yhtién tavoitteet eivat ole ristiriidassa Pariisin sopimuksen kanssa rajoittaa ilmaston lampenemista 1,5
celciusasteeseen.

Infrastruktuurin  rakentamismateriaalit ja yhtion kalusto ovat erid, joihin liittyy kasvihuonekaasupaastojen
lukkiutumista. Kuten edelld kuvattu, yhtion suunnitelma nojaa odotuksiin usean toimialan merkittavasta
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kehityksesta. Mikali kehitystd ei tapahdu materiaaleihin ja kalustoon linkittyvilld toimialoilla, myds Kreaten
siirtymasuunnitelman toteutuminen sekd pienissd maarin myds yhtidbn scope 1- ja scope 2-paastdvahennysten
toteutuminen vaarantuu. Yhtio ei ole asettanut numeraalista tavoitetta scope 3 -paastaille.

Kreatea ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Kreaten hallitus hyvaksyy yhtién siitymasuunnitelman ja valvoo vuosittain siind edistymista. Johtoryhma vastaa
siirtymasuunnitelman toimeenpanosta organisaatiovastuidensa mukaisesti sekd ylimman johdon edustajina
kollektiivisesti. Johtoryhma seuraa suunnitelman edistymista tarpeen mukaan, mutta vahintdan kerran vuodessa.
Ymparistopaallikkd vastaa siirtymasuunnitelman raportoinnissa tarvittavien tietojen koostamisesta.

Yhtién siirtymasuunnitelma ja strategia pohjautuvat realismiin seka pitkdan aikajanteeseen. Infrarakentaminen on
toimialana yksi viimeisimmista, johon vihredn siirtyma tulee heijastumaan laaja-alaisesti. Tama johtuu siita, ettad
infrarakentaminen kayttaa paljon materiaaleja, raskasta erikoiskalustoa ja operoi haastavissa olosuhteissa. Vihrea
siirtyma tulee saavuttaa useilla toimialoilla (energia, materiaalit, séhkokayttdinen kalusto ja akkuteollisuus)
kaupallisella tasolla laajassa mittakaavassa ennen kuin ne mahdollistavat laaja-alaisen vihredn siirtyman
infrarakentamisessa.

Siirtymasuunnitelmaa ei ole suoraan integroitu yhtidn strategiaan, mutta strategiassa on runsaasti elementteja,
jotka linkittyvat ilmastonmuutoksen ja siirtymasuunnitelman teemoihin.

Yhti6 ei nade, ettd sen taytyisi merkittdvissd maarin muuttaa strategiaansa tai liiketoimintamalliaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Yhtidlla on oman kaluston osalta suuntaviivat fossiilisista polttoaineista
irtautumiseen. Taloussuunnittelussa kalustoa on tarkoitus uusia kokonaistaloudellisen kaytt6ian mukaisesti, eika
yhtié talla hetkelld nae kalustoon sisaltyvaa merkittavaa siirtymariskia. Kaluston hallintaa on kuvattu tarkemmin
kohdassa Toimet.
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Siirtyméasuunnitelma, suunnitelma paastojen vahentamisesta

Absoluuttiset CO2e paastot, 2023=100 2023 2025 2030
Scope 1: Fossiilisten polttoaineiden kayttd

Ty6suhdeautot 100 80 10
Tuotantoautot 100 90 40
Ty6koneet 100 90 70
Erikoiskalusto 100 100 100
Scope 2: Ostetun energian tuotanto 100 10 0
Scope 3: Muut epasuorat paastot 100 98 85
Kaytetyn polttoaineen valmistus 100 90 50
Materiaalit (teras, betoni, puu) 100 100 90
Logistiikka, sisédan- ja ulosvirtaukset 100 90 70
Alihankintaurakointi 100 90 70
Jatehuolto ja muut ostopalvelut 100 70 60

*Kompensoidaan vuodesta 2045 alkaen
Siirtymasuunnitelman paaerat

100%
e -1% —_————

4%

-95%

2035
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Paastoviahennysten toteutumisaikataulu

100%

-15%

-80%

2023 2024-2030 2031-2035 2036-2045

limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvit toimintaperiaatteet
Yhtidlla ei ole talla hetkelld iimastonmuutokseen liittyvia politiikkoja.

Toimintaperiaatteitamme leimaa kaytannonlaheisyys ja realismi. Pyrimme toimimaan arvoketjun vastuullisena
jasenena ja tunnistamaan omat realistiset vaikuttamisen mahdollisuutemme.

Kreaten toiminnan lahtokohtana on toteuttaa projektit tilaajan vaatimusten mukaisesti. Kreate pyrkii omassa
toiminnassaan kustannustehokkuuteen, mika ohjaa myds resurssien kayttéa tehokkaaksi ja siten ymparistda
vahemman kuormittavaksi. Yhtié pyrkii vahentdmaan kasvihuonekaasupaastéja kiinnittdmalla huomiota muun
muassa materiaalimaariin, kuljetusmatkoihin ja kierratysmahdollisuuksiin. Kreate on myds sitoutunut edistamaan
hiilidioksidipaastojen vahentamista yhteistydssa tilaajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Kaytanndssa tama nakyy
muun muassa biopolttoaineiden seka kiertotalousratkaisujen aktiivisena tarjoamisena. Materiaali- ja
polttoainevalinnat tehdaan aina tilaajan valitsemalla tavalla.

Toimintaperiaatteenamme on myds kayttda kalustoa ja uusia sitd suunnitelman mukaisesti pitkalla aikavalilla.
Toimintaperiaatteeseemme liittyy ajatus siitd, ettd toiminta tulee muuttumaan kestavalld tavalla vain
kysyntaperusteisesti. Lisdksi olemme realisteja sen suhteen, etta tarvittavaa erikoiskalustoa ei ole viela saatavilla
sahko- tai akkukayttdisena — varsinkaan haastaviin kohteisiin, joissa sahkdnsiirtokapasiteetti voi olla riittdmatonta.
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limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvit toimet ja resurssit

Kreate kiinnittdd toimissaan huomiota erityisesti niihin osa-alueisiin, joihin silld on suora vaikutusmahdollisuus.
Toimissa huomioidaan ymparistonakokohtien lisaksi myds sosiaaliset, hallinnolliset ja taloudelliset ndkokulmat.

Kreaten suorat kasvihuonekaasupaastét muodostuvat fossiilisten polttoaineiden kaytdsta yhtion omassa
kalustossa, tuotantoautoissa ja tydsuhdeautoissa. Yhtion tydsuhdeautopolitikka ohjaa sahkoautojen kayttoon, ja
vuonna 2024 yhtié on ottanut kdyttéon ensimmaiset tuotantoautot, joiden kayttdvoimana on sahko. Tavoitteena on
paivittda yhtion tyésuhdeautopolitikkaa vuosittain niin, ettd autokanta muuttuu paastéttomaksi vuonna 2030.
Tuotantoautojen osalta Kreate arvioi, ettd sahkolla toimivat autot yleistyvat selvasti vuoteen 2030 mennessa, mutta
eivat korvaa viela kokonaan polttomoottoriautoja.

Yhtion tavoitteena on uusia koneita ja kalustoa suunnitelmallisesti, jolloin kalusto muuttuu pitkalla aikavalilla
vahapaastdisemmaksi. Yhtion investointisuunnitelmaan vaadittavat varat tulevat liiketoiminnasta ja erilaisista
rahoitusratkaisuista, eikd vuosittaisten investointien maaran ole arvioitu kasvavan olennaisesti edellisvuosien
keskimaaraisesta tasosta. Yleisesti kdytdssa olevan maarakennuskaluston osalta yhtié voi korvausinvestointien
sijaan harkita aiempaa laajempaa palveluiden kaytt6a, jolloin kalustoa voitaisiin omistamisen sijaan vuokrata tai
ostaa urakointipalveluna. Erikoiskaluston kaytté vuokrauksen tai ostopalvelun kautta merkittdvassa mittakaavassa
ei ole lahitulevaisuudessa varteenotettava vaihtoehto kyseisen markkinan pienuuden takia. Osalle erikoiskalustosta
ei mydskaan lahitulevaisuudessa ole olemassa varteenotettavia sahkokayttdisia vaihtoehtoja.

Kreate pyrkii myds korvaamaan fossiilisten polttoaineiden kayttda biopolttoaineilla viestimalla aktiivisesti tilaajille eri
vaihtoehdoista. Yhti6 aikoo vuoden 2025 aikana tarkastella ja tarvittaessa paivittaad projektin aloitukseen liittyvia
prosessejaan, jotta ne tukisivat paremmin biopolttoaineiden ja muiden kiertotalousratkaisujen puheeksi ottoa ja
kayton systemaattista lisdamista.

Energian tuotantoon liittyvien ep&suorien kasvihuonekaasupaastdjen osalta yhtion toimenpiteend on siirtya
kayttdmaan kaikissa sopimuksissaan vihreaa sahkoa vuoden 2025 aikana.

Muiden epasuorien kasvihuonekaasupaastdjen osalta Kreaten toimenpiteend on tehda aktiivisesti yhteistyota
tilaajien ja muiden tahojen kanssa, jotta rakentamista tehtaisiin mahdollisimman resurssitehokkaasti. Kreate pyrkii
muun muassa akfiivisesti viestimaan kiertotalousratkaisuista ja ehdottaa mahdollisuuksien mukaan neitseellisten
materiaalien korvaamista kierratysratkaisuilla. Yhtié pyrkii myds kaikenlaiseen resurssitehokkuuteen sisaltden
isoimpina erind materiaalimaarien optimoinnin ja kuljetuskilometrien minimoinnin. Olennaista on luoda
kokonaiskuvaa kaikista Kreaten tydmaiden materiaalivirroista ja etukateen suunnitella resurssien kiertoa siten, etta
puhtaita materiaaliulosvirtauksia voitaisiin hyddyntdd mahdollisimman laajasti Kreaten tyémailla tai muilla
lahialueiden tydmailla. Tehokas materiaalien kierto tulee huomioida laaja-alaisesti niin tarjousvaiheessa, tyémaiden
valisessa yhteydenpidossa kuin yhteistydssa kiertotalousalueiden kanssa.

Valtaosa epasuorista kasvihuonekaasupaastdistd syntyy materiaalien tuotannosta, niihin liittyvasta logiikasta ja
alihankintaurakoinnin polttoainepaastoista. Logistiikkapalveluiden ja alihankintaurakoinnin osalta yhtid ennakoi
kaluston kayttévoiman kehittyvan ja muuttuvan sen my6ta vahapaastdisemmaksi. Rakennusmateriaalien osalta
yhtién suunnitelma perustuu odotuksiin toimialan positiivisesta kehityksesta, kuten kuvattu edelld kohdassa
Siirtymasuunnitelma. Naihin toimialan kehitykseen perustuviin epasuoriin paastoihin yhtiolla ei ole toimia.
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Raideymparistéssa tehtavan liikevaihdon osalta uusia toimenpiteita ei toistaiseksi ole tunnistettu. Yhtié on mukana
kolmessa isossa raidehankkeessa: Koskelan varikossa, Tampereen henkilératapihassa sekd Vantaan ratikan
itdosassa. Naiden hankkeiden suunnitelman mukainen toteuttaminen on yhtién tdman osa-alueen toimenpide
seuraavien vuosien aikana.

Kreaten kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (scope 1-3) vahenivat vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna 20 401
t CO2e eli vahennys oli 33 %. Vahennys on seurausta liikevaihdon laskusta ja projektiportfolion muutoksista. Kreate
ei kykene raportoimaan, mikd osuus kasvihuonekaasupaastdjen vahenemisessd on seurausta yhtion omista
toimenpiteistd, mutta sen osuus on kokonaiskuvassa marginaalinen. Yhtid odottaa sen omien toimenpiteiden
vaikutuksen kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa olevan varsin pieni. Siitymasuunnitelmassa on arvioitu,
ettd yhtion luopuminen fossiilisista polttoaineista kattaisi vain noin 1 % Kreaten kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisesta.

Mittarit ja tavoitteet

Tavoitteet 2024 2023 Muutos, %
limastonmuutoksen torjuminen - ilmastotavoitteet

Tavoite 2030: CO2e-paastéintensiteetti -50% vs 2023 (scope 1) 12,1 12,4 21 %
Tavoite 2030: CO2e-paastdintensiteetti -50% vs 2023 (scope 2) 0,9 0,7 28,7 %
Tavoite 2045: limastoneutraali (scope 1+2, tn CO2e) 4039 4186 -3,5%
Tavoite scope 3: Sitoudumme edistdamaan CO2e scope 3 -paastdjen vahentamista

yhteistydssa tilaajien ja muiden sidosryhmien kanssa

limastonmuutoksen hillinta - megatrendeja tukevat infrahankkeet

Tavoite kasvattaa raideymparistossa tehtavaa liikketoimintaa, osuus

kokonaisliikevaihdosta vuonna 2024 > 15 % 28,9 % N/A N/A

Tavoite kasvattaa raideymparistossa tehtavaa liketoimintaa, osuus
kokonaisliikevaihdosta 2025-2030 > 25 %

Kreate on asettanut numeeriset tavoitteet scope 1 ja scope 2 osalta, koska niihin yhtidlla on suora
vaikutusmahdollisuus. Scope 3 osalta yhtid on asettanut periaatteellisen tavoitteen, jolle ei ole asetettu numeerista
tavoitetasoa tai -vuotta, eikd yhtid nae toistaiseksi tarkoituksenmukaiseksi asettaa sille tavoitetta. Scope 1 ja scope
2 osalta tavoitteena on paastdintensiteetin vahennys 50 %:lla vuoteen 2030 mennessa suhteessa perusvuoteen
2023. Lisaksi yhtion tavoitteena on olla vuonna 2045 ilmastoneutraali scope 1 ja scope 2 osalta. Asetetut tavoitteet
eivat ole ristiriidassa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden kanssa. Tavoitteet eivat perustu luotettavaan
tieteelliseen nayttéon. Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Scope 1, 2 ja 3
laskentaperiaatteet on esitetty taman luvun lopussa.

Vuonna 2024 Kreate-konsernin suorat ja epasuorat CO2e-paastét (scope 1-3) olivat yhteensa 40 542 (60 944) tn
CO2e eli 33 % vaéhemman kuin edellisvuonna. Liikevaihtoon suhteutettujen kokonaispéastdjen eli CO2e-
paastdintesitteetti oli 147,2 (190,4) tn/meur. Erot paastointensiteetissa johtuvat pddosin eroista Kreaten kaynnissa
olevien projektien portfoliosta ja isojen projektien vaiheesta seka hankinnoista. Isojen projektien merkitys korostuu
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etenkin scope 3 paastdjen osalta, jossa materiaalit ovat suurin paastéldhde. Kasvihuonekaasupaastot lasketaan
kullekin vuodelle tehtyjen hankintojen perusteella, joten monivuotisissa projekteissa isot materiaaliostot projektin
alussa nostavat kasvihuonekaasupaastoja kyseisend vuonna.

Vuonna 2024 Kreaten suorat (scope 1) paastét olivat 3 798 (3 969) tn CO2e, epasuorat (scope 2) paastot
energiantuotannosta 241 (217) tn CO2e ja muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 3) 36 503 (56 757).
Liikevaihtoon suhteutettu CO2e-paastdintesitteetti oli scope 1 osalta 13,8 (12,4) tn/meur, scope 2 osalta 0,9 (0,7) tn
CO2e /meur ja scope 3 osalta 132,5 (177,4) tn CO2e /meur.

Vuonna 2024 Kreaten Suomen raideymparistossa tehtava liikkevaihto oli 28,9 % konsernin Suomen liikevaihdosta.
Raideymparistdssa tehtava liikevaihto pitda sisallaan kaikkien niiden projektien liikkevaihdon, jossa ty6skennellaan
raideymparistdssa, oli kyseessa raidetyd, ratasilta tai muut raideinfraan liitannaiset kulkuyhteydet ja rakennukset.
Raideympéristossa tehtdvan liikevaihdon osuus yhtién Suomen liikevaihdosta ylitti asetetun 15 % tavoitetason.
Yhtié paivitti vuoden 2025 alussa tavoitteeksi saavuttaa konsernitasoisesti yli 25 % liikevaihto raideymparistéssa
tehtavasta liiketoiminnassa.

Alla on esitettyna yhtion energiankulutuksen ja kasvihuonekaasupaastdjen olennaiset mittarit. Yhtid kehittaa
valmiuksiaan raportoinnin osalta, ja pyrkii raportoimaan energiankulutuksen ja energialdahteiden yhdistelman N/A-
merkityt mittarit vuodelta 2026.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, mWh N/A
2) Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, mWh N/A
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus, mWh N/A
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, mWh N/A
5) Ostetun tai hankitun fossiilista l&hteista peréisin olevan séhkon, Iammaén, héyryn tai jadhdytyksen kulutus, mWh N/A
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus, MWh N/A
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) N/A
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) N/A
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) N/A
8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva

vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) N/A
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, lammon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) N/A
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peréisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) N/A
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) N/A
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) N/A
Energian kokonaiskulutus (MWh) 254458
Energiaintensiteetti (energian kokonaiskulutus/ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen liikevaihto), mMWh/MEUR 9,2

Yhtiélla ei ole biogeenisia hiilidioksidipaastoja, jotka ovat peraisin biomassan poltosta tai biologisesta hajoamisesta. Yhtiélla ei ole tietoa arvoketjunsa alku-
tai loppupaassa mahdollisesti esiintyvista biogeenisista hiilidioksidipaastoista.
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Kasvihuonekaasupaéastot
Perus-
vuosi
2023
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO.e.) 3969
Séaanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
kasvihuonekaasupaéastdjen prosenttiosuus (%) 0

Scope 2 - huonek e

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO,e)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO.e)

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastét (tCO,e)
Ostetut tavarat ja palvelut

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paéastoihin)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO.e)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO.e)

Kasvihuonekaasuintensiteetti

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot / likevaihto

217
N/A

56 757
44 814

11763

60 944
N/A

190,4

Taloudellinen katsaus

Takautuva

2024

3798

241
N/A

36 503
28 996

4965

40 542
N/A

1472

%, 2024/
2023

96 %

0%

111 %
N/A

64 %
65 %

42 %

67 %
N/A

77 %
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Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

2025

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

2030

2322

127
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

Vuotuinen %-
tavoite /

perusvuosi

N/A

0%

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
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Tavoitteiden laatimisperiaatteet

Kasvihuonekasvupaastoihin  liittyvat tavoitteet:  kasvihuonekaasujen madarittelyt kohdassa Mittareiden
laatimisperiaatteet

Raideymparistéssa tehtava liiketoiminta = kaikkien niiden projektien kokonaisliikevaihto, joissa tydskennellaan
raideymparistdssa. Ei sisalla osuutta Kruunuvuorensillasta, silla raiteet rakennetaan sillalle vasta myéhemmin, joten
Kreaten nakokulmasta kyseisella tydmaalla ei tyéskennella raideymparistdssa.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Energian kokonaiskulutus, mWh = Konsernikulutus: Suomen liiketoiminnan energian kokonaiskulutus perustuen
sahkonsiirron  laskutusmaaraan lisattyna Ruotsin liiketoiminnan arvioidulla energian kulutuksella (arvio
liikevaihtopohjaisesti). Kreatella ei toistaiseksi ole valmiuksia raportoida energian kokonaiskulutusta
energialahteittain.

Energiaintensiteetti  (ilmastovaikutuksiltaan ~ merkittdvien  alojen  toiminnan  energiankulutus/liikevaihto
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla), mWh/MEUR. Yhtion koko liiketoiminta kuuluu ilmastovaikutuksiltaan
merkittaviin aloihin ja sen paaluokka on F. Mittarin osoittajassa on konsernin energian kokonaiskulutus ja
nimittajassa konsernin IFRS-liikevaihto.

Kasvihuonekaasupaastot:

Scope 1 ja 2 kaasuhuonekaasupaastot sisaltdvat konsernin paastét. Scope 1 ja 2 paastot eivat sisalla
sijoituskohteiden paastoja.

Scope 3 kaasuhuonekaasupdastot sisaltdvat konsernin epasuorat paastdt. Kreatella ei ole operatiivista
maaraysvaltaa yhteisyritys KFS Finland Oy:66n. ESRS 1 kohdan 62-67 mukaisesti Kreate on sisallyttanyt
yhteisyrityksen tiedot liikesuhteiden kautta ja ne raportoidaan osana Kreaten scope 3 -paastdja. Taman mukaisesti
KFS Finlandia kasitelldan alihankkijana, ja sen paastét raportoidaan scope 3 -paastdissa silté osin, kun ne ovat
tapahtuneet Kreaten tyoémailla. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope
2 -paastoihin) sisaltavat alihankkijoiden polttoaineen kaytén seka Kreaten arvioidun lentomatkustamisen.

Konsernin CO2e-intensiteetti = konsernin kasvihuonekaasupaastot (scope 1-3) / konsernin IFRS-liikevaihto.

Konsernin kasvihuonekaasupaastot = Suomen liiketoiminnan CO2e-paastét + Ruotsin liikketoiminnan CO2e-paastot
Suomen liiketoiminnan CO2e-paastot perustuvat ostolaskuilta kerattyihin volyymitietoihin ja lajikekohtaisiin
paastokertoimiin. Suomen liiketoiminta kattaa Kreate Oy:n liiketoiminnan. Ruotsin liiketoiminnan CO2e-paastét on

arvioitu suhteessa Suomen liiketoimintaan oletuksella, etté niiden CO2e-intensiteetti on yhta suuri eli

Ruotsin liiketoiminnan CO2e-paastoét (scope 1/2/3) = Suomen liikketoiminnan CO2e-paastot (scope 1/2/3) / Suomen
liketoiminnan liikkevaihto x Ruotsin liiketoiminnan liikevaihto
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Koska konsernin kasvihuonekaasupaastolaskelmat on johdettu Suomen liketoiminnan
kasvihuonekaasupaastolaskennan perusteella, on alla esitetty tarkemmin Suomen péaastélaskennan
laatimisperiaatteet:

Suomen liiketoiminnan CO2e, scope 1 = katsauskauden aikana ostetut polttoaineet lajikkeittain (litraa) x lajikkeen
paastokerroin (kg CO2el/l)

Suomen liiketoiminnan CO2e, scope 2 = katsauskauden aikana ostettu sahko (kWh) x paastokerroin (kg CO2e/
kWh) + katsauskauden aikana ostettu kaukolampé (kWh) x paastokerroin (kg CO2e/kWh)

Suomen liiketoiminnan CO2e, scope 3 = katsauskauden aikana ostetut materiaalit lajikkeittain + alihankkijoiden
kayttamat polttoaineet lajikkeittain + jatehuolto. Jokainen lajike on kerrottu omalla paastokertoimella. Kattavuuden
osalta on hyva huomioida, etta scope 3 -laskennassa ei ole huomioitu kokonaisuuden kannalta pienid erid, esim.
pientarvikkeisiin liittyvat paastot tai tydmatkaliikennettd, jotka tehdaan omilla autoilla.

Paastokertoimina kaytetddn Suomen ymparistokeskuksen ja Vaylaviraston luomaa infrarakentamisen
paastotietokantaa seké OneClickLCA:n julkaisemia paastokertomia. Paastokertoimet tarkistetaan raportointikauden
paatteeksi.

Energian ja CO2e:n raportointiin liittyy oletus, ettd Ruotsin liiketoiminta on nailtd osin verrattavissa Suomen
liiketoimintaan, mika asettaa raportointiin epavarmuutta.

Mittarit on ulkoisesti varmennettu kestéavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittareita tai niiden tuloksia ei ole
erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon toimesta.
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E2 - Pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset seka niihin liittyvat hallintakeinot. Merkki § tarkoittaa, ettd asia on
arvioitu lukijan kannalta olennaiseksi, vaikka se ei yhtion omassa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioissa nouse
vaikutusten tai taloudellisen ndkékulman kautta olennaiseksi.

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Vesistojen ja maaperan pilaantuminen

§ Arvoketjun alkupéa ja oma toiminta: Kreate Yhtiolla on toimintatavat ja resurssit

ja sen alihankkijat toimivat vesistojen aaressa, haittojen ehkaisemiseksi ja minimoinniksi
pohjavesialueilla sek& maaperalla, jossa

koneiden tankkauksen, huollon, vikatilanteen tai

ilkivallan yhteydessa voi tapahtua 6ljyvuotoa tai

muuta pilaantumista.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

Kreate havaitsi kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissaan useita pilaantumiseen liittyvia mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia. Pilaantumiseen liittyvat osa-aiheet eivat nousseet analyysissa olennaisuuden raja-arvon ylapuolelle,
silld Suomen lainsdaddanndn korkean vaatimustason mukaisesti yhtidlld on kattavat riskien tunnistamis- ja
hallintatavat seka vaadittavat resurssit haittojen ehkaisemiseksi ja minimoinniksi. Naiden hallintakeinojen ansioista
pilaantumisen todennakdisyys seka vahingon sattuessa pilaantumisen laajuus olisivat varsin rajattuja seka usein
korjattavissa. Yhti6 esittaa pilaantumiseen liittyvia tietoja lukijan tiedontarpeen arvioidun olennaisuuden vuoksi.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Vesistdjen ja maaperan pilaantuminen: Yhtion liiketoiminta ei Iaht6kohtaisesti aiheuta maaperan tai vesistéjen
pilaantumista, vaan naiden osalta kyse on mahdollisista negatiivisista vaikutuksista. Vaikutuksen toteutumisen
todennakoisyytta ja vaikutuksen vakavuutta pienentavat yhtion kattavat toimintaohjeet ja -tavat.

Mahdolliset negatiiviset vaikutukset: Kreate ja sen alihankkijat toimivat vesistdjen aaressa, pohjavesialueilla seka
maaperalld, jossa koneiden tankkauksen, huollon, vikatilanteen tai ilkivallan yhteydessa voi tapahtua 6ljyvuotoa tai
muuta pilaantumista. Mahdollinen pilaantuminen olisi kuitenkin varsin pienta ja paikallista, minka liséksi yhti6lla on
toimintatavat ja resurssit haittojen minimoinniksi.
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Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Kreatella ei ole erillistd ympéristopolitikkaa, mutta yhtiélla on kattavat ohjeet, joiden avulla hallitaan aktiivisesti
ymparistoon liittyvia tosiasiallisia ja mahdollisia negatiivisia vaikutuksia. Yhtion keskeisin ymparistovaikutusten
hallintaa ohjaava dokumentti on Kreaten ymparistokasikirja. Siihen on koottu yhtion keskeiset ymparistoon liittyvat
ohjeet, sisaltden muun muassa ymparistoriskien hallinnan, poikkeamat ja havainnot, tyémaan jatehuollon,
jatteensiirtoasiakirjat, puhtaiden ylijgdmamaa-ainesten hyddyntadmisen ja kierrattdamisen seka ohjeet pilaantuneiden
maa-aineisten kasittelyyn.

Pilaantumisen osalta ohjeet keskittyvat maaperdn ja vesistdjen pilaantumisen ehkaisyyn seka negatiivisten
vaikutusten pienentdmiseen ja korjaamiseen, mikali pilaantumista tapahtuu. Ohjeet keskittyvat Kreaten omaan
toimintaan seka alihankkijoiden toimintaan silta osin, kun kyseessa on Kreaten tydmaalla toimiva alihankkija. Ohjeet
eivat kata materiaalien tuotantoon liittyvaa pilaantumista, eivatka ne nain ollen sisalla hallintakeinoja alkutuotannon
ymparistovaikutusten osalta.

Ymparistokasikirjassa suositellaan kaikkia tydmaita laatimaan ymparistdsuunnitelma joko omana dokumenttinaan
tai osana tydmaan laatusuunnitelmaa. Ymparistosuunnitelmassa kasitelladn urakan ymparistdasioiden lahtdtiedot,
ymparistdn huomioiminen, ympéaristdseurannat ja -raportointi seka toiminta vahinkotilanteissa.

Ymparistdsuunnitelman mukaisesti Kreaten toimintaperiaatteena on pyrkia selvittdmaan ja suunnittelemaan tydénsa
jo ennakolta siten, ettd ymparistddn kohdistuvat rasitukset pystytdan poistamaan tai minimoimaan tyén vaikutukset
ymparistdon. Ymparistésuunnitelman mukaisesti Kreaten tydmaalla jokaisen velvollisuutena on noudattaa annettuja
ymparistdn huomioimisesta annettuja ohjeita ja maarayksia seka raportoida havaitsemistaan epakohdista.

Ymparistosuunnitelma laaditaan tydmaan aloituksen yhteydessa. Ymparistosuunnitelmaan kirjataan muun muassa
kohteen ymparistdasioiden lahtotiedot, tarvittavat luvat ja ilmoitukset, oletetut suurimmat ympéristoriskit tydmaalla ja
niihin varautuminen. Lisaksi ymparistdsuunnitelmassa annetaan ohjeet ymparistdasioista raportointiin, tydémaalla
toimivien perehdyttdmiseen seka toimintaan hairié- ja vahinkotilanteissa.

Kreate seuraa ymparistdvahinkoja seka toteutuneiden etta laheltd piti -tilanteiden kautta. Kaikki ymparistéon
kohdistuvat poikkeamat ja lahelta piti -tilanteet raportoidaan yrityksen toimintajarjestelman mukaisella
poikkeamaraportilla. Yleisimpia ymparistéon liittyvid poikkeamia ovat esimerkiksi O6ljy- ja polttoainevahingot,
ymparistdon kohdistuva melu seka tyémaan pdlyaminen.

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Kreaten toimenpiteet liittyvat ymparistdhaittojen ehkaisyyn sekad haittojen rajoittamiseen ja pienentdmiseen.
Keskeisimmat keinot tydmailla ovat perehdytys, ymparistdsuunnitelman laatiminen ja riskien arviointi.

Kreate on laatinut tilikauden aikana yhteensd kymmenia ymparistdsuunnitelmia, perehdyttanyt tyomaalla
tyoskentelevia tydmaan ymparistdasioihin, hakenut projekteilla erilaisia lupia ja raportoinut paatosten ja maaraysten
mukaisesti viranomaisille ja tilaajille.

Vuonna 2025 yhtién toimenpiteena on jatkaa ymparistdhaittojen ehkaisyd ja haittojen mitigointia perehdytysten,
suunnitelmien ja riskien arvioinnin kautta. Keskipitkalla aikavalilla pyrimme lisdksi kehittdamaan tyétapojamme,
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esimerkiksi sahkokayttdisen kaluston osalta, jotta pystymme ottamaan kayttéon ympariston kannalta parempia
ratkaisuja. Pyrimme myds kasvattamaan ymmarrysta valintojen ymparistdvaikutuksista kohteen koko elinkaaren
aikana.

Nama toimet ovat osa yhtion toimintatapoja ja kiinteasti integroitu yhtion jokapaivaiseen liiketoimintaan, eika toimien
toteuttaminen ei vaadi erillistd toimintasuunnitelmaa. Pilaantumisen ehkaisyyn liittyvien toimien toteuttamiseen
vaadittavat varat tulevat liiketoiminnasta, eikd niiden maaran ole arvioitu kasvavan olennaisesti edellisvuosien
keskimaaraisesta tasosta.

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Yhtién toiminnallisena tavoitteena ja periaatteena on huolellisella tydn suunnittelulla toteuttaa tydmaa siten, etta
ymparistdon kohdistuvat rasitukset pystytdan poistamaan tai minimoimaan tyon vaikutukset ymparistoon. Yhticlla ei
ole talla hetkellda pilaantumiseen liittyvia ulkoisesti raportoitavia numeerisia tavoitteita. Kreate arvioi ja priorisoi
kehityskohteita vuoden 2025 aikana ja raportoi vuotta 2025 koskevassa kestavyysraportissaan, mitd mahdollisia
tavoitteita yhtié on asettanut tai tulee asettamaan ja milla aikataululla.

Pilaantumiseen liittyvat mittarit

Yhtion esittdmat pilaantumista kuvaavat mittarit eivat ole kestavyysraportointidirektiivin mukaisia maarallisia
mittareita. Yhtié ei raportoi tiedonantovaatimuksen E2-4 mukaisesti ilmaan, veteen ja maaperadan paatyvia
epapuhtauksia, silla liiketoiminta ei lahtokohtaisesti aiheuta ilman, maaperan tai vesistéjen pilaantumista tavalla,
joka ylittaisi olennaisuuden raja-arvon. Yhtién kasvihuonekaasupaastot raportoidaan kohdassa E1 limastonmuutos.
Alla on esitetty yhteisdkohtainen mittari ymparistdvahinkojen ja lahelta piti -tilanteiden osalta.

Mittari 2024
Yhteis6kohtainen mittari: Ymparistévahinkoja 1
Yhteisokohtainen mittari: Ymparistoon liittyvia lahelta piti -tilanteita 16

Ympéristovahingossa hiekkapuhallusjatetta levisi vesistoon ja sitd kautta laheisille rannoille. Vahinkoa korjattiin
kunnostamalla lahialueen rannat ymparistéviranomaisen valvonnassa. Laheltd piti -tilanteissa oli kyse pienista
polttoainevahingoista, joissa vahinko korjattiin paikan paalla valittdmasti.
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Ymparistovahinko: Vahinko, josta syntyy haittaa, jonka korjaaminen vaatii vahaistéd merkittdvampaa kunnostusta ja/
tai siitd syntyy ymparistolle pysyvaa haittaa. Mittari raportoidaan Kreate-konsernin tydémaiden laajuudessa, sisaltaen
my®os alihankkijoiden Kreaten tyémailla aiheuttamat ymparistévahingot.

Laheltd piti -tilanne: Yhtion poikkeamaraportoinnin mukaisesti tySturvallisuuspaallikélle ja/tai ymparistopaallikolle
ilmoitetut ymparistdon liittyvat lahelta piti -tilanteet. Pitavat sisallaan myds ymparistéon liittyvat haitat, jotka on saatu
korjattua prosessin mukaisilla mitigointitoimilla, esim. pienten 6&ljyvuotojen aiheuttamien haittojen korjaus
imeytysaineilla ja pilaantuneen maa-aineksen poistolla. Mittari raportoidaan Kreate-konsernin tyémaiden
laajuudessa, sisaltden myos alihankkijoiden Kreaten tydmailla aiheuttamat lahelta piti - tilanteet.

Lahelta piti - tilanteiden osalta mittarin luotettavuutta heikentda se, ettd aineisto perustuu tyémaahenkil6ston
raportointiin. Voi olla, etta kaikkia lahelta piti -tapauksia ei raportoida, eivatka ne tule yhtion tietoon.

Mittarit on ulkoisesti varmennettu kestavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittareita tai niiden tuloksia ei ole
erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon toimesta.
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E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien sisaanvirtauksiin, tuotteisiin ja palveluihin liittyviin resurssien ulosvirtauksiin seka jatteeseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden hallinta. Merkit indikoivat, onko kyseessa positiivinen (+) vaikutus, negatiivinen (-) vaikutus, riski (-) vai mahdollisuus (+).

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet

Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

= Oma toiminta: Kaytamme tilaajan salliessa
mahdollisuuksien mukaan kierratysmateriaaleja,
millé on positiivinen vaikutus luonnonvarojen

sailymiseen

+ Taloudellinen s&isto: Tehokas resurssien
kayttd huomioiden materiaalin hinnan, maarat
seka kuljetusmatkojen pituudet tuovat

taloudellista saastoa

— Riski: Olemme riippuvaisia materiaalien
saatavuudesta ja logistiikkaketjuista. Hairio
naissa tai muutokset esim. lainséadannoéssa
voivat kasvattaa materiaalien hintaa ja/tai

heikentaéa saatavuutta

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

= Oma toiminta: Tarjoamme
kiertotalousratkaisuja materiaalien tehokkaaseen
hyddyntamiseen. Kiertotaloustoiminnassamme
otamme vastaan myds muiden toimijoiden maa-
aineksia, puuta, puujatettd ja muuta sekalaista
purkujatettd ja kasittelemme niitd uudelleen
kaytettaviksi kierratysmateriaaleiksi. Nama
toimet tukevat luonnonvarojen sailymista.

Jate

— Oma toiminta ja arvoketjun alkupaa:

Ty6maalla syntyy jatettd oman toiminnan ja

alihankkijoiden toiminnan kautta

+ Taloudellinen sédst6: Saamme saastoa
hyddyntamalla tydbmaan materiaaliulosvirtauksia.
Ty6mailta poistuu maa-aineksia, puuta,
puujatettd, muuta sekalaista purkujatetta seka
kierratettévia materiaaleja (esim. teras). Pyrimme
kayttamaan ns. puhtaita ulosvirtauksia
mahdollisuuksien mukaan muilla I&hialueen

tyémaillamme

+ Liiketoimintamahdollisuus:
Kiertotalousalueillamme vastaanotamme maa-
aineksia ja jatettd, ja prosessoimme niita takaisin
kayttoon kierratysmateriaaleiksi.
Resurssitehokkuustrendi ja kaupunkikeskusten
tiivistyminen lisaa kiertotalousliiketoimintamme

liketoimintamahdollisuuksia

Hallinta

Kiertotalousratkaisujen aktiivinen
tarjoaminen (siséllytetty yhtion
vastuullisuustavoitteisiin)

Neitseellisten materiaalien kayton
vélttdminen mahdollisuuksien mukaan
Materiaalien hintariskeja hallitaan paéosin
sopimuksellisesti

Avoin viestinta ja koordinointi projektien ja
kiertotalousyksikon valilla

Pyrimme ennalta ehkdisemaan jatteen
syntya, kierratdmme ja varmistamme, etta
jatteet toimitetaan asianmukaiseen
loppusijoituspaikkaan tai
kiertotalousalueille, joissa jatteita
puhdistetaan ja jalostetaan.

Kehitdmme aktiivisesti erilaisia
kiertotaloustuotteita

Pyrimme hallitsemaan kiertotalous-
alueportfoliotamme seka sallittujen
vastaanottomaarien tayttymista siten, etta
se tukisi optimaalisesti meidan ja
toissijaisesti muiden toimijoiden maa-
aineksiin ja jatteisiin liittyvaa logistiikkaa
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

Kreate on tunnistanut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin
prosessilla, joka on kuvattu s. 42. Analyysin oletukset ja pisteytyksen perusteet on kuvattu s. 45. Yhtié on pyrkinyt
tunnistamaan resurssien ulos- ja sisaanvirtauksiin seka jatteisiin liittyvat tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ylatasolla koko arvoketjun osalta, mutta paapaino tunnistamistydssa kohdistui yhtion omaan
toimintaan. Yhtién omassa toiminnassa keskeisiksi tunnistettiin omat tydmaat seka yhtion kiertotalousalueet. Yhtié
ei ole jarjestanyt kuulemisia yhteis6jen kanssa, joihin kohdistuisi vaikutuksia resurssien kaytosta ja kiertotaloudesta.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuuden seké niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin
kanssa

Resurssien sisdanvirtaukset: Rakentaminen on resurssi-intensiivistd ja kayttdd suuria maaria muun muassa
betonia, terasta ja kiviaineksia. Riippuvuus resursseista altistaa yhtion riskeille, jotka liittyvat materiaalien hintaan,
saatavuuteen ja logistiikkaketjun toimivuuteen. Kreate kayttdd mahdollisuuksien mukaan kierratysmateriaaleja ja
kierratysmaa-aineksia, jos tilaaja sallii niiden kaytdn kohteessa. Kierratysmateriaalien seka resurssien tehokas
kayttd vaikuttaa positiivisesti yhtion tulokseen.

Resurssien ulosvirtaukset: Tydmailta poistuu maa-aineksia, puuta, puujatettd, muuta sekalaista purkujatettéd seka
kierratettavia materiaaleja kuten terastd. Pyrimme hyddyntdmaan ns. puhtaita ulosvirtauksia mahdollisuuksien
mukaan muilla ldhialueen tyomaillamme, jolloin yhden tyémaan ulosvirtaukset toimisivat toisella tyémaalla
sisdanvirtauksen korvaajana. Tama tuo rahallista séastda seka ulosvirtausten etta etenkin sisaanvirtausten osalta.
Kreatella on ulosvirtausten hallintaan ja jatkojalostamiseen liittyvaa liiketoimintaa omilla kiertotalousalueillaan.

Jate: TyOmailla syntyy jatettd sekd oman ettd alihankkijoiden toiminnan kautta. Jatehuolto on jarjestetty
asianmukaisesti eri yhteistydbkumppaneiden avulla. Osissa tyomaita tilaaja vastaa tydmaan jatehuollosta, jolloin
Kreate toimii tilaajan ohjeiden mukaisesti. Osa maa-aineksista ja jatteista toimitetaan Kreaten kiertotalousalueille,
jotka vastaanottavat ja prosessoivat niita takaisin kayttddon kierratysmateriaaleiksi. Kiertotalousalueet ottavat
vastaan myds muiden toimijoiden ulosvirtauksia, jolloin yhtid veloittaa jatteiden ja muiden ulosvirtausten
vastaanottamisesta seka kierratysmateriaalin myymisesta takaisin kayttoon.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Yhtidn eettisten toimintaohjeiden mukaisesti huomioimme toiminnassamme ymparistén. Tunnistamme ja arvioimme
toimintamme mahdolliset ymparistoriskit ja ehkdisemme niitd ennalta varovaisuusperiaatetta noudattaen seka
ymparistdkuormitusta vahentden. Noudatamme voimassa olevia ymparistd- ja jatelakeja seka huolehdimme
ymparistolupien hakemisesta ja -ilmoitusten tekemisesta asianmukaisesti. Eettiset toimintaohjeet nostavat esiin
myods toimivat ratkaisut ja laadukkaan lopputuloksen ymparistdkuormituksen vahentamiseksi palvelumme koko
elinkaaren aikana.

Téarkea osa kokonaisuutta on Kreate-konsernin ymparistokasikirja, johon on koottu Kreaten kaikki ympéaristéasioihin
littyvat ohjeet ja lomakkeet. Kasikirja kokoaa kattavasti tietoa muun muassa vastuullisesta toimitusketjusta,
ymparistopoikkeamista, tydmaiden jatehuollosta, puhtaiden ylijgZdmamaa-ainesten hyoddyntdmisesta ja
kierrattamisesta, pilaantuneista maa-aineksista sekd toimintaohjeet onnettomuus- ja vahinkotilanteissa.
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Ymparistokasikirja toimii oppaana tyémaan ymparistdsuunnitelman laatimiseen, ja on osa toiminta- ja
laatujarjestelmaa.

Kreate edistda materiaalien uusiokayttoa, kierratysta ja hyodyntamista, ja yhtiolla on tahan liittyvaa liikketoimintaa
kiertotalousyksikdidensa kautta. Seuraamme jatemaaria, pyrimme vahentdmaan sen syntya ja huolehdimme jatteen
lajittelusta ja sen toimittamisesta asianmukaisiin kerayspisteisiin. Lisaksi arvioimme kohteittain kierratysmateriaalien
ja teollisuuden sivutuotteiden kayttdmahdollisuudet ja kaytdmme niitd korvaamaan luonnon materiaaleja.
Edellytdamme alihankkijoidemme ja muiden yhteistydkumppaneidemme toimivan samojen periaatteiden ja ohjeiden
mukaisesti. Lakien ja maaraysten vastaista toimintaa emme hyvaksy missaan olosuhteissa.

Resurssien sisdén- ja ulosvirtauksiin liittyvét toimintaperiaatteet

Kreate pyrkii optimoimaan materiaalivirrat seka siséaan- ettd ulosvirtausten osalta siten, ettéd tydmailla kaytettaisiin
materiaaleja mahdollisimman tehokkaasti huomioiden muun muassa materiaalien maarat, kuljetusmatkat seka
kierratys- ja kiertotalousmahdollisuudet — tdma toimintaperiaate on linjassa tydomaiden taloudellisen tuloksen
kanssa.

Betoni, terastuotteet ja kiviainekset ovat yhtion suurimmat sisdanvirtausten erat. Yhtié pyrkii korkeaan
resurssitehokkuuteen  pyrkimdllda muun muassa korvaamaan neitseellisten  materiaalien  kayttéa
kierratysmateriaaleilla sekad esittdmalla muutoksia alkuperaisiin suunnitelmiin. Resurssitehokkuutta parantavat
toimet voivat vaatia hyvaksynnan tilaajalta.

Lopputuotteet — muun muassa sillat, rakennusten pohjat ja erilaiset vaylaratkaisut — ovat keskeisin ulosvirtaus.
Nama tuotteet toteutetaan tilaajan vaatimusten mukaisesti, sisdltden my0s tilaajien vaatimukset koskien
kiertotalouden periaatteita. Nama periaatteet voivat koskea esimerkiksi kierratysmateriaalien tai polttoaineiden
kayttoa tai ne voivat liittya lopputuotteen oletettuun kayttoikaan, kestavyyteen ja korjattavuuteen.

Lopputuotteiden lisaksi muita yhtion ulosvirtauksen eria ovat maa-ainekset ja jatteet (ks. kohta jatteet). Lajitykseen
tai maankaatopaikalle vietdvien massojen maara pyritaan pitdmaan mahdollisimman pienena.

Kreaten omat kierratysalueet oftavat vastaan maa-aineksia sekd muita jatteitd. Osallistumme uusien
kiertotalousmateriaalien tutkimushankkeisiin seka kaytdnnon kokeiluihin tydmaillamme. Kunnostamme erilaisia
pilaantuneita maita sekd rakennamme peitto, valli- ja suojarakenteita, joissa on kaytetty kiertotalousmateriaaleja.

Jétteisiin ja niiden késittelyyn liittyvét toimintaperiaatteet

Jatteisiin liittyvat periaatteet on kuvattu yhtion ympéristokasikirjassa ja ympéaristdsuunnitelmassa, lisaksi niita
taydentavat jatehuoltosuunnitelman ja jatteensiirtoasiakirja seka ohje pilaantuneen maaperan kunnostamiseen. Alla
on kuvattu tiiviisti edella mainittujen asiakirjojen keskeiset jatteisiin liittyvat toimintaperiaatteet.

Pyrimme vahentamaan jatteen maarad kaikessa toiminnassamme. Jatteet sisaltavat padasiassa betonia, puuta,
terastd seka muita rakennus- ja purkujatteitd. Huolehdimme jatteen lajittelusta ja jatteen toimittamisesta
asianmukaisiin  kerayspisteisiin. Kaikesta tyomaalla syntyvastd purku- ja rakennusjatteestd laaditaan
jatteensiirtoasiakirjat. Siirtoasiakirja taytetdan jatelain mukaisesti ja arkistoidaan vahintaan kolmen vuoden ajan.
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Jatteen kasittelyssa pyritaan mahdollisimman suureen kierratykseen siten, ettd maaritelladn, miten eri jatejakeiden,
kuten puun, betonin, teraksen, painekyllastetyn puun ja puretun asfaltin kanssa toimitaan. Tyémaalla ei varastoida
ongelmajatteittd vaan ne toimitetaan asianmukaiseen jatteenkasittelypisteeseen kootusti. Tarvittaessa valiaikaiseen
sailytykseen varataan esim. erillinen kontti.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Kreate tekee projektit tilaajan vaatimusten mukaisesti. Kreate arvioi, etta se pystyy parhaiten edistdmaan resurssien
tehokasta kayttda seka kiertotaloustuotteiden kaytdn kasvattamista optimoimalla resurssivirrat, noudattamalla
lainsdadantoad seka lisdamalla arvoketjun toimijoiden tietoutta ja ymmarrysta kiertotaloustuotteista ja niiden
kayttdmahdollisuuksista.

Kreate aikoo vuonna 2025 paivittdd prosessejaan, jotta ne tukisivat paremmin kiertotalousratkaisujen ja muiden
ymparistoystavallisempien vaihtoehtojen tarjoamista. Prosessin kautta kerattavan tiedon on jatkossa tarkoitus
toimia my0s raportoinnin seka tavoiteasetannan lahdetietona. Kreate tulee raportoimaan vuotta 2025 koskevassa
kestavyysraportissaan asetetuista mittareista tai niilden asettamisen aikataulusta.

Kiertotalousalueiden osalta toimenpiteina on jatkaa tydmaiden tukemista materiaalivirtojen hallinnassa seka toimia
kiertotalousratkaisujen erikoisosaajana. Kreaten kiertotalousalueet ottavat vastaan maa-aineksia seka muita jatteita
kuten betonia. Lisdksi alueilla kasitelladn ja hyddynnetaan erilaisia maa-ainesjatteitd ja jatkojalostetaan jatteita
uusiomateriaaleiksi. Vuonna 2024 Kreatella oli viisi kiertotalousaluetta (Marjala, Hirvihaara, Sarfvik, Hirsala ja
Tikkurilantie), jotka kaikki toimivat Suomessa paakaupunkiseudulla. Liséksi yhtiélla on kaksi maankaatopaikkaa.
Vuonna 2025 painopiste on tydmaiden ja kiertotalousalueiden yhteydenpidon vahvistamisessa, jotta tydmaiden
muuttuvat tarpeet tulevat kiertotalousalueiden tietoon ennalta. Toimintaa on silloin mahdollista suunnitella
vastaanottokiintididen tayttymisen ndkokulmasta. Kiertotalousalueet jatkavat myds omien kiertotaloustuotteidensa
myyntia ja markkinointia, muun muassa EEJ-sertifioitua (ei enda jatettd) KreMu-betonimursketta, jota voi kayttaa
kuin mita tahansa mursketuotetta ilman erillista lupailmoitusta.

Kreate aikoo vuonna 2025 implementoida jatteiden raportointia koostavan tydkalun Suomen liiketoiminnoissa, ja
kouluttaa kymmenia henkiloitd sen kayttdjiksi. Tyokalun on tarkoitus parantaa jatteiden raportoinnin laatua ja
mahdollistaa konsernitasoinen raportointi jatteistd. Kayttéonoton jélkeen arvioidaan vastaavan tyokalun
implementointimahdollisuudet ja aikataulu Ruotsin-liiketoimintojen osalta.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien toimien toteuttamiseen vaadittavat varat tulevat liiketoiminnasta,
eikd niiden maaran ole arvioitu kasvavan olennaisesti edellisvuosien keskimaaraisesta tasosta. Toimien
toteuttaminen ei vaadi erillistd toimintasuunnitelmaa.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Kreaten tavoitteena on jalanjaljen pienentdminen minimoimalla rakentamisen vaikutuksia. Tassd olennaista on
muun muassa primaariraaka-aineen kayton vahentaminen ja kierratysmateriaalien kayton lisddminen.

Kreate on asettanut tavoitteeksi seka kiertotalousratkaisujen tarjoamisen lisddmisen ettd kiertotalousratkaisujen
kayton kasvattamisen. Naille tavoitteille ei ole vield asetettu numeraalisia tavoitetasoja, eikd niiden osalta ole viela
systemaattista seurantaa. Yhtid on kuvannut kiertotalousratkaisujen tarjoamiseen liittyvaa prosessikehitysta edella
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kohdassa Toimet. Yhtid tulee raportoimaan vuotta 2025 koskevassa kestavyysraportissaan asetetuista tavoitteista
ja mittareista tai niiden asettamisen aikataulusta.

Kiertotalousalueiden  osalta Kreaten tavoitteena on jatteiden vastaanotto ja jatkojalostaminen
uudelleenkaytettavaksi. Vuonna 2024 olemme vastaanottaneet ja/tai jatkojalostaneet 761 555 tonnia rakennus- ja
purkujatettd sekd maa-ainesta edelleen hyddynnettavaksi. Talle mittarille ei ole asetettu tavoitetasoa, silla
vastaanottomaarat riippuvat kiertotalousalueiden lupamaarista.

Kreate hoitaa jatehuollon asianmukaisesti, pyrkii korkeaan kierratysasteeseen ja jatkojalostaa kiertotalousalueillaan
jatteitéd uusiksi materiaaleiksi. Kreate ei toistaiseksi ole tehnyt paatdsta jatteisiin liittyvan numeraalisen tavoitteen
asettamisesta tai sen aikataulusta.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat mittarit

Resurssien sisdanvirtaukset 2024
Kaytettyjen tuotteiden ja biologisten materiaalien kokonaispaino
Kiviainekset, tuhatta kg 1324 811
Valmisbetoni, tuhatta kg 120 789
Terastuotteet (pontit, palkit yms), tuhatta kg 1554 449
Raudoitteet, tuhatta kg 746 865

Yrityksen tuotteiden ja palvelujen (mukaan lukien pakkaukset) valmistukseen kaytettyjen
uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja valituotteiden seké uusiomateriaalien
absoluuttinen paino N/A

Yrityksen tuotteiden ja palvelujen (mukaan lukien pakkaukset) valmistukseen kaytettyjen
uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja valituotteiden seké@ uusiomateriaalien

prosenttiosuus N/A
Resurssien ulosvirtaukset 2024
Syntyvan jatteen kokonaismaara 25873
Kierrattamaton jate N/A
Kierrattamattéoman jatteen prosenttiosuus N/A
Vaarallisen jatteen kokonaismaara N/A
Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara 0
Loppukasittelysta pois ohjatut jaitteet 2024
Erittely vaarallisten ja tavanomaisten jatteiden ja kasittelytyyppien mukaan, massa N/A
Yhteis6kohtainen mittari 2024

Jatteiden ja maa-ainesten vastaanotto ja jatkojalostaminen uudelleenkaytettavaksi, tuhatta kg 761 555
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Resurssien sisaanvirtaukset: Sisaltda yhtion volyymimaaraisesti (painolla mitattuna) suurimmat sisdanvirtaukset.
Esitetyt sisdanvirtaukset lasketaan yhtion Suomen-liiketoiminnan ostolaskujen rivitason datasta, josta kay ilmi
lajikkeet seka maarat. Ruotsin resurssien sisdanvirtaukset on arvioitu liikevaihtoperusteisesti samassa suhteessa
kuin Suomen liiketoiminnan sisdanvirtaukset. Keskeisena oletuksena laskennassa on, ettd Ruotsin liiketoiminnan
sisdanvirtaukset eivat merkittavasti poikkeaisi Suomen liiketoiminnan sisaanvirtauksista.

Yrityksen tuotteiden ja palvelujen (mukaan lukien pakkaukset) valmistukseen kaytettyjen uudelleenkaytettyjen tai
kierratettyjen komponenttien ja valituotteiden seka uusiomateriaalien absoluuttinen paino ja prosenttiosuus: Yhtio ei
toistaiseksi pysty raportoimaan tietoa tarpeeksi luotettavalla tavalla. Yhtid pyrkii kehittdmaan raportointiaan siten,
etta tieto pystyttaisiin raportoimaan vuotta 2026 koskevassa kestavyysraportissa, joka julkaistaan vuonna 2027.

Resurssien ulosvirtaukset: Syntyvan jatteen kokonaismaara sisaltdad tydmailta poistuvat jatteet, jotka on koottu
Kreaten kayttdmien jatehuoltoyritysten sahkdisistd raportointitydkaluista. Ruotsin jatteet on arvioitu ja lisatty
likevaihdon suhteessa. Vaarallisen seka radioaktiivisen jatteen kokonaismaarat on laskettu samalla tavalla.

Resurssien sisdan- ja ulosvirtaukset eivat sisalla Kiertotalousalueiden sisaan- ja ulosvirtauksia, silla niiden logiikka
on painvastainen muihin resurssivirtauksiin ndhden, ja niiden ilmoittaminen voisi heikentaa raportin lukijan
kokonaiskuvaa yhtion sisaan- ja ulosvirtausten laajuudesta. Kiertotalouden sisaan- ja ulosvirtaukset esitetdan
yhteis6kohtaisessa mittarissa.

Jatteiden ja maa-ainesten vastaanotto ja jatkojalostaminen uudelleenkaytettévaksi (yhteisokohtainen mittari): Yhtion
omien kiertotalousalueiden vastaanottamat maa-ainekset seka rakennus- ja purkujatteet seka yhtion omilla
kiertotalousalueilla jatkojalostetut ja uudelleenkaytettdvaksi myydyt tuotteet. Sisaltdéd Kreaten Suomen
kiertotalousyksikoiden kokonaisvolyymin, josta on eliminoitu kiertotalousalueiden valiset siséaiset siirrot. Volyymi ei
siséllda maankaatopaikkojen volyymia, silld niiden tavoitteena ei ole uudelleenkayttd. Yhtiolla ei ole
kiertotalousalueita Ruotsissa.

Mittarit on ulkoisesti varmennettu kestavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittareita tai niiden tuloksia ei ole
erikseen validoitu muun kolmannen osapuolen toimesta.
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S - Sosiaalinen vastuu

S1 - Oma tyoévoima

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus

67

Tyooloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin kaikille liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekad niiden hallinta. Merkit + ja — indikoivat, onko kyseessa positiivinen (+) vaikutus, negatiivinen (-)

vaikutus, riski (-) vai mahdollisuus (+).

Vaikutukset

Tyoolot

= Tyéllisyysturva: Suurin osa tydsuhteista on kokoaikaisia ja toistaiseksi voimassa olevia.

= Tyéaika: Tarjoamme suurimmalle osalle kokoaikaista tyota, ja henkildstd on padsaantoisesti
tyytyvainen tybaikaratkaisuihimme. Tarjoamme erilaisia tydaikaratkaisuja myds erityisesti

opiskelijoiden tarpeisiin.

= Riittava palkka: Maksamme reilua palkkaa. Palkkatasomme ylittaa tydehtosopimuksessa
maéaritellyn minimitason, jolla on mydnteinen vaikutus sekéa henkilélle itselleen, yhteiskunnalle

verojen muodossa ja auttaa yhtiéta oikean ja riittdvan resurssin varmistamisessa.

— Tyo- ja yksityiselaman tasapaino: Rakentamisen intensiteetti on kausiluontoista ja tydmaat
voivat sijaita kaukana kotoa, tydmaat voivat myds vaihtua usein. Nama tekijat voivat aiheuttaa

vaikeuksia tasapainottaa tyota ja yksityiselamaa.

— Terveys ja turvallisuus: Rakentamiseen liittyy kohonnut tapaturmariski, mika voi

toteut 1 johtaa kiel 1 vaikutukseen kyseiselle tekijalle tai mahdollisesti muille

henkilille.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille

= Koulutus ja taitojen kehittaminen: Jarjestamme saannollista koulutusta, jotka yllapitavat ja
parantavat tyontekijdidemme taitoja ja tietoja. Koulutamme henkildstéa saannallisesti ja
kasvatamme heidan osaamistaan ja patevyyksiaan. Koulutuksesta hyotyvat seka henkild itse etta

yhteiskunta.

= Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvin vikivallan ja hairinnén torjumiseksi: Teemme yhtiona
toimia tyopaikalla esiintyvan vékivallan ja hairinnan torjumiseksi, jolla voidaan arvioida olevan

positiivinen vaikutus tapausten maaran vahenemiseen.

Riskit ja mahdollisuudet

— Taloudellinen riski: Tapaturmiin liittyy taloudellisia riskeja. Tallaisia voivat olla esimerkiksi
elakemaksun korotus, sakot ja oikeudenkayntikulut, mainehaitta sek& menetetty liikevaihto, jos

poissaolon vuoksi ty6ta ei saada edistymaan.

= Osaava henkilosto /koulutus ja taitojen kehittdminen: Yrityksena voimme paasta mukaan

entistd haastavampiin hankkeisiin, jossa vaaditaan referensseja aiemmista hankkeista.

Hallinta

Tarjoamme erilaisia tyaikaratkaisuja, jotka mahdollistavat esim. opiskelijoille
tybharjoittelun.

Tybyhteison kehittdmissuunnitelmassa on maaritelty yhtion rekrytoinnin periaatteet ja
rekrytoitavien tehtavien periaatteet.

Kehitdmme jatkuvasti ty6turvallisuuskulttuuriamme muun muassa tyéturvallisuushavaintojen
kautta seka aktiivisella tyoturvallisuuden seurannalla, sisdltdéen mm. lahelta piti — tilanteiden
analyysit ja korjaavat toimenpiteet ja suositukset

Varmistamme henkilostén osaamisen ja ajantasaiset patevyydet saanndllisella koulutuksella
seka tyossa oppimisen haastavilla projekteilla. Seuraamme henkildstén koulutuksia ja
kehittymistoimenpiteita jarjestelméssa. Yhtiéssa jarjestetaan saannollisesti kehitys- ja
seurantakeskustelut, joihin esihenkil6t koulutettu.

Teemme toimenpiteita tydpaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi. Yhtiona
maaratietoisesti edistimme tasavertaista kohtelua ja meilla on prosesseja ja toimintatapoja
hairinnan estamiseksi.
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Olennaiset vaikutusten, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Kreaten omaan tyovoimaan lasketaan kuuluvaksi ainoastaan yhtion tyosuhteiset tyontekijat, joista kaytdmme
raportissa my0s termia henkilostd. Kreaten strategiassa osaava henkilostd on maéaritetty yhtidlle tarkeaksi
voimavaraksi. Henkilostd on yhtion merkittavin resurssi ja kilpailuedun lahde. Kreate pyrkii kasvattamaan
osaamistaan ja osaajia useilla tavoilla: tarjoamalla alan opiskelijoille harjoittelua, tarjoamalla henkilostolle
mahdollisuuksia kehittdd osaamistaan ja kehittya urallaan seka rekrytoimalla uusia osaajia.

Jarjestamme henkildstolle saanndllista koulutusta ja tarjoamme heille paasyn haastaviin projekteihin, jotka
kehittavat heidan osaamistaan ja referenssejaan. Osaamisen kehittdmisellad on positiivinen vaikutus yhteiskunnalle,
henkildlle itselleen ja Kreatelle, joka paasee mukaan entistd haastavimpiin projekteihin, joissa vaaditaan
referensseja.

Koska henkildston merkitys yhtion menestymisen kannalta on suuri, yhtié pyrkii pitdmaan hyvaa huolta
tyontekijoistaan. Tarjoamme henkildstolle paasaantoisesti kokoaikaista ja toistaiseksi voimassa olevaa ty6ta, lisaksi
erilaisia tydaikaratkaisuja tarjotaan erityisesti opiskelijoiden tarpeisiin. Maksamme riittdvaa palkkaa, tarjoamme
mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja kiinnitdmme huomiota yleiseen tydilmapiiriin (ks. G1 kohta
yrityskulttuuri). Yhtiona pyrimme maaratietoisesti edistdmaan tasavertaista kohtelua sukupuolten valilla. Silti on
mahdollista, ettd vyksittdiset henkildt voisivat toimia epaasianmukaisesti ja yrityksen toimintaperiaatteiden
vastaisesti. Puutumme matalalla kynnyksella kaikenlaiseen epéaasialliseen kaytokseen ja teemme toimenpiteitd
hairinnan torjumiseksi.

Positiivisten vaikutusten lisdksi tydhon liittyy myds merkittavia mahdollisia kielteisia vaikutuksia. Rakentamiseen
liittyy kohonnut tapaturmariski, mika voi toteutuessaan johtaa kielteiseen vaikutukseen kyseiselle tekijalle tai
mahdollisesti muille henkilille. Pahimmillaan tdama voi johtaa henkildbn menehtymiseen. Yhtidon nakokulmasta
henkilévahinkoihin liittyy taloudellisia riskeja, silla tapaturmien seurauksena yhtion elakemaksu voi nousta, yhtid voi
saada sakon tai negatiivista julkisuutta, sekd menettda liikevaihtoa, jos ty6t eivat tapaturman vuoksi etene.
Tapaturmariskin lisdksi tyd voi aiheuttaa tyontekij6ille vaikeuksia tasapainottaa ty6td ja yksityiselamaa, silla
rakentamisen intensiteetti on kausiluontoista, tydmaat voivat sijaita kaukaa kotoa ja ne voivat myds vaihtua usein.

Rakentamisessa voi joutua tydskentelemaan ymparivuotisesti haastavissa ja vaihtelevissa sdaolosuhteissa. Lisaksi
henkild saattaa joutua tydskentelemaan kivi- tai rakennuspdlyisessa ympéristdssa tai joutua kontaktiin huolta-
aiheuttavien aineiden kanssa, mika voisi aiheuttaa terveysriskin. Asiaankuuluvilla tyétavoilla, suojainten kaytolla ja
prosesseilla mitigoidaan negatiivisten vaikutusten aktualisoitumista.

Kreate arvio vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia suhteessa Suomen lainsaadannén minimitasoon. Kreate ei nde,
etta silla olisi vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia muun muassa yhdistymisvapauden, tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelun, tyéehtosopimusneuvotteluiden, vammaisten tydllistdmiseen, moninaisuuden, lapsityévoiman tai
pakkotyon osalta. Kreate toimii Suomen lainsdadannén mukaan, kunnioittaa ihmisoikeuksia seka lasten oikeuksia.
Osaaminen ja patevyydet ohjaavat yhtidn rekrytointia, emme kerda tai kysy tietoa tyontekijdiden tai hakijoiden
vammaisuudesta tai suosi ketdan hakijaa vain edistddksemme yhtién monimuotoisuutta.

Omaan tydvoimaan liittyvéd suhde yhtion strategiaan ja liiketoimintamalliin on esitetty ESRS 2 alla sivulla
(resilienssianalyysi).
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Omaan tyoévoimaan liittyvit toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteiden tarkoituksena on hallita negatiivisia vaikutuksia ja riskeja ja edistéda positiivisia vaikutuksia ja
mahdollisuuksia. Olennaisimmat negatiiviset vaikutukset liittyvat ty6tapaturmiin.  Yhti6 on vahvistanut
tyotapaturmien ehkaisemistd koskevat toimintaperiaatteet, jotka on esitetty tdman osion alakohdassa
Tyéturvallisuus. Olennaisimmat positiiviset vaikutukset liittyvat muun muassa koulutukseen, ja naitd koskevat
periaatteet on esitetty alakohdassa Koulutus. Yhtion ihmisoikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet on kuvattu
alakohdassa /hmisoikeudet. Yhtion keskeiset toimintaperiaatteet on kuvattu tiiviisti Kreate-konsernin eettisessa
toimintaohjeessa. Toimintaohjeessa kielletdan yksiselitteisesti pakko- ja lapsitydn kayttd. Ohjeessa ei ole erikseen
mainittu ihmiskauppaa.

Kreaten toimintaperiaatteiden minimitaso pohjautuu lainsdadantd6n. Yhtion toimintaperiaatteet ylittavat monilta osin
lainsdadannén minimitason ja nailta osin periaatteet pohjautuvat yhtidn arvoihin, yhtién strategiaan ja siitd nouseviin
tarpeisiin. Seuraavassa on kuvattuna yhtion keskeiset periaatteet, jotka liittyvat henkiloston tydllisyysturvaan,
ty6aikaan, palkitsemiseen, vaihtuvuuden hallintaan seka yhdenvertaisuuteen.

Kreaten henkilostétoimintaa ohjaa tyoyhteisén kehittdmissuunnitelma, jonka tarkoituksena on kuvata henkil6ston
maaraa ja rakennetta sekd ennakoida tulevaisuuden henkildstotarpeita. Suunnitelman tarkoitus on myés varmistaa
ja tunnistaa toimenpiteet henkildstén ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistdmiseksi seka selvittaa
tarvittavat koulutustavoitteet. Suunnitelmassa huomioidaan myds henkildstén tydkyvyn sekd tydssa jaksamisen
varmistamiseen liittyvat toimenpiteet.

TyOyhteisdn kehittdmissuunnitelmassa on kuvattuna myods periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta seka
mahdollisuudesta lomauttaa tarvittaessa henkilostéa kausivaihteluiden takia. Erilaisilla tydsuhdemuodoilla seka
tarvittaessa lomautuksilla voidaan hallita toiminnan volyymin vaihteluiden aiheuttamaa taloudellista riskia.
Samanaikaisesti yhtié tunnistaa henkiléston erikoisosaamisen merkityksen yhtion menestykselle, minka vuoksi
yhti6 kayttda lomautuksia hyvin harkitusti.

Palkitseminen on yksi yhtion keskeisista keinoista motivoida henkilostda tekemaan parhaansa ja sitoutumaan
yhtiéon. Yhtion palkitsemispolitikan sekad henkiloston palkitsemiskaytanteiden ytimena on tarjota kilpailukykyinen
ansaintamahdollisuus kokonaispalkitsemisessa.

Vaihtuvuutta yhtié hallitsee muun muassa luomalla puitteet, jossa valta, vastuu ja palkitseminen on yhdistetty
projektien onnistuneeseen lapivientiin ja henkildstdn omaan tydssa suoriutumiseen. Lisdksi yhtid panostaa
aktiivisesti henkildston ja tydyhteisdn hyvinvointiin seka yrityskulttuuriin (ks. myds G1).

Kreatella on kaytdssa tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Edistdmme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyOpaikalla emmeka hyvaksy syrjintda, hairintda tai kiusaamista. Puutumme mahdollisiin epakohtiin matalalla
kynnyksella. Kunnioitamme henkildston oikeutta ammatilliseen jarjestédytymiseen ja kollektiiviseen neuvotteluun
sekd noudatamme tydehtosopimuksia. Annamme henkildston edustajille mahdollisuuden hoitaa tehtaviaan.
Arvostamme kaikkien tyontekijoiden oikeutta ilmaisunvapauteen mukaan lukien poliittinen mielipiteen vapaus, mutta
emme salli poliittista toimintaa tydmaillamme tai tyépaikoillamme.
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Tyéturvallisuus

Noudatamme kaikessa toiminnassamme lainsdadant6a ja viranomaismaarayksia, tilaajan antamia ohjeita seka
yhtion sisaisia ohjeita. Kreaten tyéturvallisuuspolitikkamme ja -periaatteemme perustuu kuuteen kulmakiveen:

O-tapaturmaa ajattelumalli: Jokainen ty6tapaturma on turha ja kaikki tytapaturmat ovat estettavissa.

Jatkuva kouluttaminen: Takaamme henkildstélle riittdvan tyéturvallisuuskoulutuksen, perehdytyksen ja henkilkohtaiset
suojaimet turvalliseen tyon tekemiseen.

Yhdessa oppiminen: Jokainen tapaturma ja lahelta piti -tilanne tutkitaan ja tieto jaetaan.

Turvallisuus koskee kaikkia: Tiedostamme vastuun ty6n turvallisesta suorittamisesta ja puutumme epakohtiin
valittomasti.

Havainnointi: Teemme jatkuvaa turvallisuushavainnointia ja kehitimme toimintaamme havaintojen pohjalta.

Jatkuva parantaminen: Kehitdmme ja parannamme ty6turvallisuutta yhdessa henkildston kanssa ja organisaation kaikilla
tasoilla.

Jokaisella Kreaten tydmaalla toimivalla on oikeus psyykkisesti ja fyysisesti turvalliseen ty&ymparistoon.
Paaurakoitsijana Kreate kantaa vastuun tyéturvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista ja kehittdd toimintaa jatkuvasti
ty6turvallisuuden parantamiseksi. Ty6turvallisuus on laaja kokonaisuus, johon liittyvat muun muassa turvavarusteet,
toimintatavat seka psyykkinen kuormitus ja palautuminen.

Tyosuojeluun liittyvat periaatteet on esitetty kohdassa Yhteydenpito vaikutuksista omien tybntekijéiden ja heidén
edustajiensa kanssa.

Koulutus

Yhtién toimintaperiaatteena on kasvattaa yhtidon ja henkilostén osaamista aktiivisella ja usealla toisiaan
taydentavalla tavalla. Yhti6 tarjoaa alan opiskelijoille harjoittelua ja pyrkii sitd kautta rekrytoimaan nuoria uusia
osaajia, jotka paasevat kehittymaan urallaan. Yhtiossa jo olevan henkildston osalta osaamista pidetédan ylla ja
kasvatetaan kattavalla koulutustarjonnalla ja tyossa kehittymisen kautta. Koulutustarjonnalla varmistetaan muun
muassa henkilon patevyydet, ja tydssa oppimisella kasvatetaan henkilon ja yhtion referensseja. Henkildston kanssa
kaydaan vuosittain  kehityskeskustelut ja toimihenkildiden kanssa lisaksi erilliset seurantakeskustelut.
Toimihenkil6ille laaditaan kehityskeskustelun yhteydessa kehityssuunnitelmat. Niiden avulla tuetaan suorituksen
johtamista sekd seurataan osaamisen kehittymista ja tavoitteita, joita peilataan yrityksen strategisiin tavoitteisiin.
Yhtié hankkii osaamista myds kohdennetuilla rekrytoinneilla. Kaikkiaan yhtion tavoitteena on olla paikka, jossa
paasee tekemaan vaativia infrahankkeita ja kehittymaan ammattilaisena. Tama tavoite heijastuu ylla kuvatulla
tavalla yhtion koulutusta koskeviin periaatteisiin ja toimiin.

Ihmisoikeudet

Kreate-konserni on sitoutunut kunnioittamaan ja edistdmaan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Olemme
sitoutuneet kunnioittamaan YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta, Kansainvalisen Tyojarjestdn ILO:n
tydeldaman perusperiaatteita ja -oikeuksia sekd noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen periaatteita ja
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille.
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Kreate ei voi raportoida noudattavansa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, silla kyseiset
periaatteet pitdvat sisalladn myo6s yritysten huolellisuusvelvoitteen, jota Kreate ei ole systemaattisesti
implementoinut. Yritysten huolellisuusvelvoitteen tavoitteena on edistaa yritysten kestévaa ja vastuullista toimintaa
globaaleissa arvoketjuissa seka ankkuroida ihmisoikeuksien ja ymparistdn suojelu osaksi yritysten toimintaa ja
hallintotapaa. Huolellisuusvelvoitteen mukaan yrityksilla on vastuu tunnistaa, estda, vahentaa seka lopettaa
yrityksen sellaiset toimet, jotka aiheuttavat negatiivisia ihmisoikeus- ja ymparistdvaikutuksia. Vastuu ulottuu myos
yritysten toimintoketjuun ja tytaryhtiéihin.

Kreate ei kokonsa puolesta kuulu yritysten huolellisuusvelvoitteen soveltamisalaan. Huolellisuusvelvoite astuu
voimaan portaittain vuodesta 2027 alkaen ensin suurimmista yrityksista. Vuonna 2029 huolellisuusvelvoite astuu
voimaan yrityksille, joilla on yli 1000 tydntekijaa ja liikevaihto yli 450 miljoonaa euroa. Kreaten liikevaihto vuonna
2024 oli 275,5 miljoonaa euroa ja keskimaarainen tyontekijamaara 507. Kreaten arvoketju on pitkalti paikallinen ja
globaalit arvoketjut koskevat lahinna tiettyja materiaalihankintoja, joissa kaytetaan tunnettuja ja hyvamaineisia
maahantuojia, tukkureita ja muita kumppaneita. Kreate ei ole tehnyt paatdsta yritysten huolellisuusvelvoitteen
vapaaehtoisesta implementoinnista tai sen aikataulusta.

Vuonna 2024 yhtién tietoon ei ole tullut yhtdan ihmisoikeusrikkomusta.
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa

Yhtid kady aktiivisesti keskustelua henkiléstonsa kanssa yksilo- ja tydyhteisotasolla seka henkildstdn edustajien
valityksella.

Henkildston kanssa kadydaan vuosittain kehityskeskustelut ja toimihenkildiden osalta laaditaan kehityssuunnitelmat.
Jokaisella toimihenkiléllda on mahdollisuus vaikuttaa oman kehityssuunnitelmansa sisaltoéon, jolla on suora yhteys
henkildon kehitysmahdollisuuksiin. Toimihenkildiden kanssa kadydaan myods vuosittain seurantakeskustelut, joissa
tarkastellaan kehityssuunnitelmien toteutumista. Kehitys- ja seurantakeskustelut ovat keskeisessa roolissa
henkildstémme kehittamistydssa. Niiden avulla tuetaan suorituksen johtamista seka seurataan osaamisen
kehittymista ja tavoitteita, joita peilataan yrityksen strategisiin tavoitteisiin.

Yhtid tekee joka toinen vuosi henkilostotyytyvaisyyskyselyn, jonka tulosten perusteella laaditaan yhtio, yksikko- ja
tiimitasoisia  kehityssuunnitelmia, joiden taytantédnpanoa saanndllisesti. Joka toinen vuosi toteutetaan
elakevakuutusyhtién kanssa yhteistyossa tydyhteisokysely, jonka perusteella laaditaan yhtio- seka yksikkotason
kehittymistoimenpiteet.

Yhti6 kd@y lisdksi vuorovaikutusta henkildston edustajien  vélitykselld  yhteistoimintamenettely- ja
tyosuojeluneuvottelukunnassa (jatkossa YT- ja tydsuojeluneuvottelukunta). Yhteistoiminta perustuu lakiin, jolla
edistetaan yrityksen ja henkildston valisid vuorovaikutuksellisia yhteistoimintamenettelyja. YT- ja tydsuojelu-
neuvottelukunta kokoontuu saanndllisesti nelja kertaa vuodessa ja siihen kuuluu tyonantajan ja tyontekijoiden
edustajia. TyOsuojeluvaltuutetut ja henkildstdedustajat valitaan kahden vuoden valein marras- joulukuussa
jarjestettavilla vaaleilla.

TyOsuojelun osalta kasitelladn henkiloston turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn vaikuttavia asioita. Mikali ndissa
asioissa havaitaan tarvetta tydolojen parantamiseen tai muutokseen, pyritddn korjaaviin toimenpiteisiin yhteistytssa
koko henkildstén kanssa.
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TyOsuojelun osalta keskeisia tehtavia on tehda tyéturvallisuutta ja tyoterveyttda koskevia kehittdmisehdotuksia
tyonantajalle, seurata tydsuojelun toimintaohjelman ja tydterveyshuollon toteutumista ja tehda niista
kehittdmisehdotuksia. Tydsuojelutoimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma, joka paivitetdan tarvittaessa,
kuitenkin vahintdan kahden vuoden valein.

Kreaten ty6turvallisuuden ja -suojelun sisaiset mittarit ovat ty6turvallisuus (tapaturmataajuus, TR, RRK- ja MVR-
mittaukset), tyohyvinvointi (sisdiset kyselyt) ja sairauspoissaolot. Kreate-konsernin johtoryhma asettaa vuosittain
tavoitteet tyoturvallisuus- ja tydsuojelutoiminnalle.

TyOsuojelu ja -turvallisuus huomioidaan toiminnassa suunnittelusta alkaen toimintajarjestelman ohjeistusta,
lomakepohjia ja muistilistoja hyédyntaen. Yrityksen johto varmistaa tyésuojeluun tarvittavien resurssien ja varojen
rittdvyyden. Henkildstohallinto tukee turvallisuuspaallikkda tarvittavien turvallisuuskoulutusten organisoinnissa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden esiintuomiseksi

Yhtiolla on kaytdssa luottamukselliset kanavat vaarinkaytdsepailyjen ilmoittamiseen sekd Suomessa ettd Ruotsissa.
Kanavien kautta kuka tahansa voi ilmoittaa vaarinkaytosepailyistaan ilman pelkoa joutua rangaistuksi ilmoituksen
takia. Nama FirstWhistle-kanavat sijaitsevat palveluntarjoajan palvelimilla, ja kanaviin on linkitys Kreaten kotisivuilla
ja yhtidn sisdisessa intranetissa. Kaikki ilmoitukset tutkitaan huolellisesti, ja tarvittavat toimenpiteet toteutetaan
rikkomusten korjaamiseksi. Kanavasta viestitdan henkilostélle aktiivisesti muun muassa osana perehdytysta seka
eettisten toimintaohjeiden koulutusta. Kanavasta viestitdan aktiivisesti myds alihankkijoille osana alihankkijoiden
eettista toimintaohjetta. Vuonna 2024 kanavien kautta ei tehty yhtdan ilmoitusta.

Toimien toteuttaminen koskien vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka kyseisten toimien vaikuttavuus
Tyéturvallisuus (negatiivisten vaikutusten mitigointi)

Ty6turvallisuuden osalta yhtion toimina on jatkaa tydturvallisuuskulttuurin vahvistamista. Yhtién painopiste on
etenkin ty6turvallisuushavaintojen lukumaaran kasvattamisessa seka tapaturmien valttdmisessa. Alla on kuvattuna
keskeiset toimintatavat olennaisten negatiivisten vaikutusten hallitsemiseksi.

Jokainen tybmaalla tydskenteleva perehdytetddn tyohdén ja tydmaahan ja lisdksi heilld tulee olla
ty6turvallisuuskorttikoulutus suoritettuna. Omalle henkiléstolle ty6turvallisuuskorttikoulutus toteutetaan ensisijaisesti
Kreaten toimesta, jotta sen sisaltd vastaisi mahdollisimman hyvin yhtién tarpeita ja siina voidaan hyédyntaa yhtion
esimerkkeja seka puuttua Kreaten tydmailla haastaviksi koettuihin asioihin.

Tyomaalle saapuvalta henkiloltd tarkastetaan ennen tyOskentelyn aloittamista tydskentelyoikeus ja vaaditut
patevyydet. Henkilot, joilla ei ole tydskentelyoikeutta, poistetaan tyomaalta. Tyomaalla tditd saavat tehda
ainoastaan henkildt, joilla on kyseiseen tyohon liittyvat patevyydet kunnossa. Ennen tdiden aloittamista uusi henkild
perehdytetdan tydmaahan ja hanelle annetaan tyévaihekohtainen perehdytys.

Jokaisella tyontekijalla ja urakoitsijalla on velvollisuus kayttaa vaadittuja suojavalineita, noudattaa turvallisuusohjeita
ja puuttua mahdollisiin epakohtiin. Kaikilla tydmailla on kaytettdva vahintadan ll-luokan heijastavaa suojavarustusta,
leukaremmillistd suojakyparaa, silmasuojaimia ja nilkkurimallisia turvajalkineita. Suosituksena kaikille on
viiltosuojahanskat, mikali tydtehtavat eivat vaadi erityskasineiden kayttéa. Mikali tyotehtdvat vaativat erityisia

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 70

suojavarusteita, on niitd kaytettdava ilman erillistd maaraysta. Kreate Oy hankkii suojavaatteet omalle
henkildstolleen.

Edellytdamme henkiléston seka alihankkijoiden sitoutumista asetettuihin ty6turvallisuustavoitteisiin.  Jokaisen
tydmaalla toimivan on valittdmasti ilmoitettava, mikali tydmaa-alueella sattuu vahinko, laheltéd piti -tilanne tai
vaaratilanne. Raportointivelvollisuus koskee myds alihankkijoita seka tilaajan erillishankintoja. Liséksi kannustamme
aktiiviseen tyoturvallisuushavaintojen tekoon ja kirjaamiseen. Seuraamme 12 kuukauden rullaavaa yhdistettya
tapaturmataajuutta kuukausittain.

Ty6tapaturmat ja vaaratilanteet kasitelladn tyomaan sisdisissa viikkopalavereissa seka kuukausittain Kreate-
konsernin johtoryhmassa. Kuukausittaiset turvallisuusraportit jaetaan lisdksi henkilostolle sdhkdpostitse ja niita
printataan taukotiloihin. Tapaturmat ja 1ahelta piti -tilanteet tilanteet ilmoitetaan aina tilaajille ja kasitellaan tydmaan
tyémaakokouksissa. Vakavista tydtapaturmista ilmoitamme aina viranomaisille ohjeistuksen mukaisesti. Lisaksi
ty6tapaturmat ilmoitetaan aina niin pian kuin mahdollista Kreaten sisaisen kriisiviestintdohjeen mukaisesti
toimitusjohtajalle, yksikdnjohtajalle, henkildstdjohtajalle, turvallisuuspaallikolle, viestintapaallikolle ja tilaajalle.

Kaikille tydmaille laaditaan turvallisuussuunnitelma, joka siséltda tydmaan yleistiedot ja turvallisuusorganisaation,
tydmaan riskienarvioinnin, seka ohjeet esimerkiksi ensiapuun, paloturvallisuuteen, turvallisuussuunnitteluun ja -
seurantaan, perehdyttdmiseen, raportointiin ja toimintaan hatatilanteissa. Turvallisuussuunnitelma pohjautuu
Suomen lakiin ja asetuksiin, Kreaten ohjeisiin ja tilaajan Turvallisuusasiakirjaan. Ratatdihin on oma
turvallisuussuunnitelma, jossa on huomioitu rautatieympariston vaatimukset. Tydvaiheiden tyo- ja
laatusuunnitelmissa kasitelladn kyseisen tydvaiheen turvallisuusasiat ja lisaksi vaarallisista tyvaiheista laaditaan
erilliset tydvaihekohtaiset turvallisuussuunnitelmat.

Koulutus (positiivisen vaikutusten ja taloudellisten mahdollisuuksien edistdminen seké riskien mitigointi )

Yhtié jatkaa aktiivisia toimia, jotka liittyvat henkiloston koulutukseen ja osaamisen kasvattamiseen. Osaamisen
kasvattaminen tuo positiivisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia ja samalla mitigoi riskeja, joita voisi syntya
puutteellisen osaamisen seurauksena. Yhti6 jarjestaa henkilostolle saanndllista koulutusta KreateAkatemian kautta
ja tarjoaa paasyn haastaviin projekteihin, jotka kehittavat heidéan osaamistaan ja referenssejaan.

Yhtid kouluttaa myds saanndllisesti henkilostda eettisistd toimintaohjeista, jotka sisaltavat laaja-alaisesti aiheita
korruption tunnistamisesta ja ehkaisystd ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoiseen kohteluun. Eettiset toimintaohjeet ovat
osa uuden tyontekijan perehdytysta ja koko henkiléston tulee kerrata toimintaohjeet ja lapaista verkkokurssi kahden
vuoden vélein.
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Tavoitteet, jotka liittyvat vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Tavoitteet 2025

Henkildston tyytyvaisyys

Henkildston halukkuus suositella tyénantajaa, eNPS > 50
Tyéturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri

Yhdistetty tapaturmataajuus < 11
Tyéturvallisuushavaintoja tehty 100 % projekteista
Ty6turvallisuushavaintoja vahintaan 6/henkild
Osaamisen kasvattaminen:

Tarjota harjoittelua vahintaan 50 opiskelijalle vuosittain

Kasvattaa harjoittelijoista kreatelaisia - Tavoitteena, etta vahintaan joka kolmas vakituiseen tydsuhteeseen
rekrytoitu tydnjohtaja ja projekti-insind6ri on ollut aiemmin Kreatella harjoittelijana

Tukea henkildston uramahdollisuuksia: Kehityskeskustelut kayty ja toimihenkiliden
kehittymissuunnitelmat kirjattu 75% henkil6ston kanssa

Vastuullinen tyénantaja

Uusista tyontekijoistéd 100 % saanut perehdytyksen
Henkildstosta 100 % koulutettu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin
0 eettista rikkomusta

Mittarit

Oma tydévoima: Yhtiédn omaan tydvoimaan lasketaan kuuluvaksi ainoastaan yhtién tydsuhteiset tyontekijat, joista
kdytdmme raportissa myo6s termia henkilostd. Henkildstdstd suurin osa on miehid. Tarjoamme henkildstolle
paasaantdisesti kokoaikaista ja toistaiseksi voimassa olevaa tyo6ta, lisaksi erilaisia tydaikaratkaisuja tarjotaan

2024

49

11,3

16 %

4,6

71

39 %

58 %

N/A
72 %

erityisesti opiskelijoiden tarpeisiin. Tydsuhteisen tydntekijdiden ominaisuudet on oheisessa taulukossa.

Sukupuoli raportoidaan rekisterdidyn sukupuolen mukaisesti. Yhtié toimii Suomessa ja Ruotsissa, jossa ei
lainsdddannén mukaan ole mahdollista rekisterdityd sukupuoleltaan neutraaliksi. Kreate jattda nain soveltamatta

luokkaa Muut sukupuolen raportoinnin yhteydessa.
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Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Sukupuoli

Miehet

Naiset

Ei ilmoitettu

Tybsuhteiset tydntekijat yhteensa

Lukumaara ja keskimaarin
Henkildstd yhteensa
Henkil6std keskimaérin

Maa
Suomi
Ruotsi
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2024

Ty6suhteisten tydntekijéiden
maara (henkildmaara)
451
60
0
511

511
507

426
85

Tyo6suhteisia tyontekijoitd koskevien tietojen esittdminen sopimustyypeittéin eriteltynd sukupuolen mukaan

2024

NAISET MIEHET El ILMOITETTU YHTEENSA
Tyosuhteisten tyontekijoiden maéara (henkildmaarana)

60 451 0 511
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana)

58 432 0 490
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana)

2 19 0 21
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tyosuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaarana)

2 12 0 14
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Riittava palkka: Kreate maksaa kaikille tysuhteisille tyontekijoille riittavaa palkkaa. Kreate ymmartaa riittavan

Tyosuhteisia tyontekijoita koskevien tietojen esittiminen sopimustyypeittédin eriteltyna alueittain (henkilomaarana) palkan tarkoittavan palkkaa, joka mahdollistaa eldmisen perustarpeet Pohjoismaissa. Kaytanndssa riittava palkka

2024 varmistetaan maksamalla tyontekijoille tydehtosopimuksen minimitason ylittdvaa palkkaa.
suowmi RUOTSI YHTEENSA
Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 2024
Tybsuhteisten tydntekijéiden maéara (henkildmaarana)
426 85 511 Ty6suhteisten tyontekijoiden koulutustuntien keskimaarainen lukumaara tydsuhteista tydntekijaa kohti 14
. . . . . PryTes JrgTaT oy e en e e Na|Set 10
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana) Miehet 14
405 85 490 , ) . . . . e .
Niiden tydsuhteisten tydntekijéiden prosenttiosuus, jotka osallistuivat sdanndllisiin tulos- ja
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara (henkildmaarana) urakehitysarviointeihin 58 %
21 0 21 prosenttiosuus naisista, jotka osallistuivat 77 %
prosenttiosuus miehista, jotka osallistuivat 55 %

Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tyosuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaarana)
Saanndllisiin suoritus- ja urakehityskeskusteluihin osallistuneiden tydntekijéiden prosenttiosuus

14 0 14 tydntekijaryhmittain:
Toimihenkil6t 76 %
Vaihtuvuus 2024 Tyontekijat 32%
Yrityksesta raportointikaudella lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara 107
Tybsuhteisten tyéntekijdiden vaihtuvuus raportointikaudella 21 Terveys ja turvallisuus / tybsuhteiset tydntekijét 2024
Henkilostosta lakisaateisen* tydterveyden ja tySturvallisuuden hallintajarjestelman piirissa, % 100 %
Monimuotoisuuden mittarit 2024 Tyoperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukuméara (oma
henkildsto) 0

TyGsuhteisten tyontekijdiden ikajakauma (Ikm) Tyoperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara

alle 30-vuqtiaat 84 (arvoketjun tyontekijat, jotka tydskentelevat Kreaten tydmailla) 0
30.-50-vuotl|aat 31 Henkildstolle kirjatut tydtapaturmat, lkm 32
Yli 50-vuotiaat 116

Henkilostolle kirjatut tyétapaturmat, % 6 %

Tysuhteisten tyontekijoiden ikéjakauma (%) Kirjattavat tydperaiset terveysongelmatapaukset, joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia oikeudellisia

alle 30-vuotiaat 16 % rajoituksia (Ikm) 3
30-50-vuotiaat 61 %
Y1i 50-vuotiaat 23 9% TyOperaisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien kuolemantapausten seké tydperaisten

terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetetyt paivat (lkm) 95
Ylimman johdon sukupuolijakauma (Ikm)
N?iSi?__ 1 *sellaisen tyoterveyden ja tySturvallisuuden hallintajérjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin
Miehia 8 standardeihin tai ohjeisiin

Ylimman johdon sukupuolijakauma (%)
Naisia 1%
Miehia 89 %
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Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit
Perhevapaaseen oikeutetut (%)

Perhevapaata pitaneet (Ikm)
Naisia

Miehia

Perhevapaata piténeet (%)
Naisia

Miehia

Ansiotuloa koskevat mittarit

Sukupuolten valinen palkkaero, %

Vuotuinen kokonaisansio, %

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

A) limoitetut syrjintatapaukset (mukaan lukien hairinta), Ikm

B) Muut ilmoitetut epaeettiseen toimintaan liittyvat valitukset ja tapaukset, jotka on iimoitettu
henkildston kaytdssa olevien kanavien kautta

limoitettujen (A ja B) tapausten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaisméaara, eur

2024
100 %

20

3,3%

4,0 %

2024

N/A
N/A

2024
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Tavoitteiden laatimisperiaatteet
Kaikkien tavoitteiden laajuus on Kreate-konserni, ellei erikseen toisin ilmoitettu.

Henkilostén halukkuus suositella tybantajaa, eNPS= suosittelijoiden osuus (%) — arvostelijoiden osuus (%), jossa
suosittelijoilla tarkoitetaan henkilgita, jotka ovat antaneet kyselyssa arvon 9-10 ja arvostelijoilla henkil6ita, jotka ovat
antaneet arvon 0-6.

Yhdistetty tapaturmataajuus: (Kreate-konsernin ja sen alihankkijoiden tapaturmat) / miljoonaa tehtya tyétuntia. KFS
Finland Oy:n tiedot sisaltyvat lukuihin siltd osin, kun sen tapaturmat ja tytunnit kohdistuvat Kreaten tydmaahan.
Allianssi- ja tydyhteenliittymien osalta projektin kaikki tapaturmat ja ty6tunnit huomioidaan taysimaaraisesti Kreaten
ollessa projektin ty6turvallisuudesta vastaava taho. Jos Kreate ei vastaa tyoturvallisuudesta, huomioidaan vain
omat tapaturmat ja omat tyotunnit. Tavoitteen laajuus Kreate-konserni ja sen alihankkijat.

Tybturvallisuushavainnot / henkild = oman henkiloston ja alihankkijoiden raportointijarjestelmaan kirjaamat
ty6turvallisuushavainnot / Kreate-konsernin tyosuhteisen henkildiden maara raportointikaudella keskimaarin.
Havainnot eivat sisalla tydbmaapoytakirjoihin tai muihin epavirallisiin kanaviin ilmoitettuja havaintoja.

Tyéturvallisuushavainnot / hankkeet = ty6turvallisuushavaintojen lukumaara viimeisen 12 kk aikana / aktiivisena
olleiden hankkeiden lkm viimeisen 12 kk aikana.

Harjoittelu: Harjoittelijoiksi Kreate-konsernissa luetaan kesatyontekijat ja tutkintoon sisaltyvan harjoitusjakson
suorittajat.

Kehityskeskustelun kdyneiden henkildiden osuus = Kaytyjen kehityskeskustelujen lkm / tydsuhteisen henkiliden
maara raportointikauden lopussa.

Eettisiin toimintaohjeisiin koulutetun henkil6stén osuus = Nain toimit eettisesti kurssin suorittaneiden henkildiden
lukuméara raportointihetkea edeltédvan 24 kk aikana / Konsernin tydsuhteisen henkildiden maéara raportointikauden
lopussa.  Suoritusmerkinndt huomioidaan ainoastaan niiden henkildiden osalta, jotka ovat tyGsuhteessa
raportointikauden paatoshetkella.

Eettinen rikkomus = Sisaltaa FirstWhistle-kanavien kautta raportoidut sekd muuta kautta yhtion tietoon tulleet
eettiset rikkomukset. Sisaltdvat myods yhtion tyoturvallisuuspaallikon raportoiman paihteidenkayton tyomaalla.
Tavoite kattaa sekd oman henkildston ettd Kreaten tyomailla tydskentelevat alihankkijat. Yhtidlla ei ole
systemaattista prosessia lievien epaasiallisuuksien raportointiin, miké voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen. Myos
tyoturvallisuuspaallikon tekemien puhallutusten lukumaara vaihtelee vuosittain, mikd voi vaikuttaa mittarin
luotettavuuteen.
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Sukupuoli raportoidaan rekisterdidyn sukupuolen mukaisesti. Yhtié toimii Suomessa ja Ruotsissa, jossa ei
lainsdadannon mukaan ole mahdollista rekisterditya sukupuoleltaan neutraaliksi. Kreate jattda nain soveltamatta
luokkaa muut sukupuolen raportoinnin yhteydessa. Ylimman johdon sukupuolijakaumassa esitetdan Kreate-
konsernin johtoryhman jasenet.

TyOsuhteisten henkildiden maara vastaa Kreate-konsernin IFRS-raportoinnin mukaista raportointikauden viimeisen
paivan henkildstdmaaraa. Vuoden keskimaarainen henkildstomaara lasketaan kuukausien viimeisten paivien
henkiléstomaarien keskiarvona. Henkiléstdmaara ilmoitetaan henkilomaaran mukaan. Henkilésté maittain sisaltaa
Suomessa Kreate Oy:n ja Kreate Group Oyj:n henkiléston ja Ruotsissa Kreate Sverige Ab:n ja Kreate Sverige
Holding Ab:n henkiléston. Tydsuhteisten tyontekijat on jaoteltu vakinaisiin ja maaraaikaisiin. Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevat sisaltyvat vakinaisten ja maaraaikaisten lukumaaraan.

Yrityksesta raportointikaudella lahteneiden tyosuhteisten tydntekijoiden kokonaismaara sisaltda kaikki
raportointikauden aikana konsernista irtisanoutuneet, irtisanotut, maaraaikaisten tyésuhteiden paattymiset seka
elakoityneet henkilot. Tydsuhteisten henkildiden lahtdvaihtuvuuden laskentakaava on lahteneiden lukumaara
jaettuna vuoden keskimaaraisella henkiléstomaaralla X 100.

TyOsuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma on tydsuhteisten tydntekijoiden maara raportointikauden lopussa jaettuna
alle 30-vuotiaisiin, 30—50-vuotiaisiin seka yli 50-vuotiaisiin.

Tybsuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien keskimaaradinen lukumaara tydsuhteista tyontekijaga kohti = HR-
jarjestelmaan kirjatut koulutustunnit / henkildston Ikm yhteensa laskentakauden lopussa

Yhtid pyrkii raportoimaan taulukossa esitetyt ansiotuloa koskevan mittarit vuoden 2026 tiedoista alkaen.

Yrityksessa korkeinta ansiota saavan henkilon vuotuinen kokonaisansio / tydsuhteisen tydntekijdiden vuotuinen
mediaanikokonaisansio (pois lukien korkeinta ansiota saava henkild).

Sukupuolten vélinen palkkaero (%) = (Miesten keskimaarainen palkka — naisten keskimaéarainen palkka) / miesten
keskimaarainen palkka X 100.

Epéaeettista toimintaa, sisaltden seka syrjinnan ja hairinnan sekd muut epaeettiseen toimintaan liittyvat valitukset,
koskevat ilmoitukset sisaltéavat yhtion FirstWhistle-kanavan kautta raportoidut ilmoitukset sekd muu yhtién tietoon
tullut epaeettinen toiminta, siséltden tyoturvallisuuspaallikdn raportoiman paihteidenkayton tydmaalla. Mittari kattaa
seka oman henkiloston ettd Kreaten tydmailla tydskentelevat alihankkijat. Yhtidlla ei ole systemaattista prosessia
lievien epaasiallisuuksien raportointiin, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen. Myds ty6turvallisuuspaallikén
tekemien puhallutusten lukumaara vaihtelee vuosittain, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen.

Mittarit on ulkoisesti varmennettu kestavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittareita tai niiden tuloksia ei ole
erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon toimesta.
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S2 — Arvoketjun tyontekijat

Tyooloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin kaikille liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden hallinta seka muut kestavyysraportin lukijan nakdkulmasta olennaisiksi arvioidut
teemat. Merkit + ja — indikoivat, onko kyseessa positiivinen (+) vaikutus, negatiivinen (-) vaikutus, riski (-) vai
mahdollisuus (+). Merkki § tarkoittaa, ettd asia on arvioitu lukijan kannalta olennaiseksi, vaikka se ei yhtion omassa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioissa nouse vaikutusten tai taloudellisen ndkékulman kautta olennaiseksi.

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Tyoolot

§ Tyéllisyysturva ja riittéva palkka: Varmistamme alihankkijoiden osalta
lainsdaddannén mukaisesti olennaiset
tydehdot, joihin riittédva palkkaa kuuluu.
Raaka-aineita, esim. terés, hankitaan
maista, joissa ei ole ilmeista riskia
riittdmattdman palkan maksuun.
Kevytyrittajyys ja ketjuttaminen on
kielletty tydmaillamme.

Noudatamme lainsdadantoa ja vaikutamme
myds osittain sen ylittavasti, esim. emme
salli kevytyrittajyytta tai ketjuttamista,
emmeka valitse alihankkijaa, jonka

epailemme maksavan riittdmatonta palkkaa.

— Tyo- ja yksityiselaméan tasapaino:
Rakentamisen intensiteetti on
kausiluontoista ja tydmaat voivat sijaita
kaukana kotoa. Nama tekijat voivat
aiheuttaa vaikeuksia tasapainottaa tyon ja
yksityiseldman tasapainoa.

— Terveys ja turvallisuus: Rakentamiseen

littyy kohonnut tapaturmariski, mika voi

toteutt |johtaa kieltei: )
vaikutukseen kyseiselle tekijalle tai

mahdollisesti muille henkiléille.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtildiset mahdollisuudet kaikille

— Osaavat alihankkijat /koulutus ja Vaadimme/valvomme, etté tehtévaan

taitojen kehittaminen: Alihankkijoiden tarvittavat patevyydet I6ytyvat ja
perehdytdmme kaikki tydmaalla

tyoskentelevat, oli oma tai alihankkijan

osaamisen puutteet aiheuttavat yhtiélle
taloudellisen riskin muun muassa

kohonneen tyétapaturmariskin tyontekijd.
Vaadimme alihankkijoiden sitoutuvan

Kreaten eettisiin toimintaohjeisiin
alihankkijoille.

(vakuutusmaksut, sanktiot) kautta ja
maineriskin kautta seka vaarintehdyn tyén
korjauksen kustannukset.

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 75

Olennaisten vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Arvoketjun tyontekijoista alihankkijat ovat Kreatelle selvasti keskeisin sidosryhma. Alihankkijaksi luokitellaan kaikki
Kreaten toimittajat tavarantoimittajista rakennusurakoitsijoihin. Alihankkijat ovat tahoja, joiden kanssa Kreatella on
suora sopimussuhde siten, ettd Kreate toimii tilaajana. Tilaajan ominaisuudessa Kreatella on myds usein
mahdollisuuksia vaikuttaa sopimusehtoihin ja yhtididen valisiin toimintatapoihin.

Alihankkijoiden sisalla keskeisin sidosryhma ovat alihankkijaurakoitsijat, jotka tyoskentelevat fyysisesti Kreaten
tyémailla. Nama alihankkijaurakoitsijat pitavat sisalladn seka isoja ettd pienia toimijoita. Myds Kreaten puoliksi
omistaman KFS Finlandin tyontekijat ovat Kreaten alihankkijoita, silloin kun he tydskentelevat Kreaten tyémaalla.
Alihankkijaurakoitsijat ovat Kreatelle kestdvyyden kannalta olennaisin ryhma, silld Kreatella on lainsdadannéllinen
vastuu kaikkien tydmaillaan tyéskentelevien henkiliden turvallisuudesta. Lisaksi alihankkijaurakoitsijat ovat yhtidlle
merkittava tydvoimaresurssi, josta yhtid on myds riippuvainen.

Osiossa S2 Arvoketjun tydntekijat painopiste on erityisesti alihankkijaurakointiin liittyvissa vaikutuksissa, riskeissa ja
mahdollisuuksissa seké@ niiden hallinnassa yhtion toimintaperiaatteiden ja toimien kautta. Raportoimme my0s
pienemmissd maarin niistd periaatteista ja toimista, joita yhtidllda on muiden alihankkijoiden, kuten
tavarantoimittajien suhteen. Yhtid ei raportoi muista arvoketjun alku- ja loppupaassa tyoskentelevista, silla naihin
littyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet jaivat kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa raja-arvon alapuolelle.

Alihankkijoihin kohdistuu samoja toimialaan liittyvid mahdollisia ja tosiasiallisia vaikutuksia kuin Kreaten omaan
tyévoimaan: Rakentamiseen liittyy kohonnut tapaturmariski, mika voi toteutuessaan johtaa kielteiseen vaikutukseen
kyseiselle tekijalle tai mahdollisesti muille henkilGille. Alihankkijan tapaturma voi aiheuttaa Kreatelle sakkoja, jos
olemme laiminlydneet tydmaahan liittyvia turvallisuusvelvoitteita, tai nostaa vakuutusmaksuja. Tapaturmariskin
lisdksi ty0 voi aiheuttaa alihankkijoille vaikeuksia tapapainottaa tyotd ja yksityiselamaa, silla rakentamisen
intensiteetti on kausiluontoista ja tydmaat voivat sijaita kaukana kotoa.

Alihankkijat voivat joutua tydskentelemaan ymparivuotisesti haastavissa ja vaihtelevissa sadolosuhteissa. Lisaksi
henkild saattaa joutua tydskentelemaan kivi- tai rakennuspolyisessa ympéristdssa tai joutua kontaktiin huolta-
aiheuttavien aineiden kanssa, mika voisi aiheuttaa terveysriskin. Asiaankuuluvilla tyétavoilla, suojainten kaytolla ja
prosesseilla mitigoidaan negatiivisten vaikutusten aktualisoitumista.

Alihankkijoiden puutteet osaamisessa aiheuttaa Kreatelle taloudellisen riskin kohonneen tapaturmariskin,
mainehaitan sekd vaarintehdyn tyon korjausten kautta. Toisin kuin oman tydvoiman osalta, alihankkijoiden
osaaminen ei kasvata Kreaten osaamista ja referenssipohjaa.

Kreatella ei ole suoraa hallintaa tai nakyvyyttd alihankkijoiden tydehtoihin, mukaan lukien tydllisyysturvaan,
tydaikaan ja riittdvaan palkkaan. Kreaten urakoitsija-alihankkijat toimivat Suomessa ja Ruotsissa, jossa
lahtokohtaisesti maksetaan riittdvaa palkkaa sekd noudatetaan ja tiedostetaan hyvin tyonantajavelvoitteet ja
tyollisyysturvaan liittyvat nakokulmat. Kaytamme alihankkijoita tydmailla projektikohtaisesti, ja on mahdollista, etta
alihankkijoiden tyontekijoilld on vastoin tahtoaan O-tuntisopimuksia tai osa-aikaisia sopimuksia. Téahan voi olla
vaikuttavana tekijana mm. rakentamisen kausiluonteinen luonne. My&s materiaaliostomme tulevat mahdollisimman
lahelta, esimerkiksi padosa teréksestd valmistetaan Pohjoismaissa, eikd tdssé nahda erityisia positiivisia tai
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negatiivisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia alihankintaketjuun liittyen. Olennaisuuden vertailukohtana on
Suomen lainsdddanndn minimitaso.

Kreate ei nae arvoketjun tyontekijdiden osalta vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia muun muassa
yhdistymisvapauden, tyomarkkinaosapuolten  vuoropuhelun, tydehtosopimusneuvotteluiden, vammaisten
tyollistamisen ja moninaisuuden osalta. Urakoitsija-alihankkijamme toimivat Suomessa ja Ruotsissa, jossa emme
nae riskia siihen, ettei tyonantajavelvoitteita hoidettaisi asiaankuuluvalla tavalla tai ettéd henkildita syrjittaisiin
vammaisuuden perusteella. Kreate ei keraa tietoa arvoketjun tyontekijoiden sukupuolesta, etnisyydesta tai muusta
vastaavasta.

On mahdollista, ettéd alihankkijan toiminnassa voi esiintya epaasiallista toimintaa hairinndn muodossa. Pyrimme
mitigoimaan riskia vaatimalla alihankkijoita sitoutumaan Kreate-konsernin alihankkijoita koskeviin eettisiin
toimintaohjeisiin ja puutumme mahdolliseen epaasialliseen toimintaan riippumatta siitd, onko kyseessa oma vai
arvoketjun tydntekija.

Lapsi- ja pakkotyon osalta Kreate arvioi, ettd sen kayttdmissa tietokoneissa, puhelimissa ja koneiden
ohjauslaitteissa on materiaaleja, joita tuotetaan alueilla, joissa voi olla riski lapsi- ja pakkotyon kaytolle.
Rakentamismateriaalien osalta mitigoimme riskia kayttdamalld hyvamaineisia ja tunnettuja lansimaisia
tavarantoimittajia ja tukkureita.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvét toimintaperiaatteet

Kreaten politiikat ja toimintaperiaatteet perustuvat lainsdadantodn ja viranomaismaarayksiin, yhtién arvoihin seka
yhtién strategiaan ja siitd nouseviin tarpeisiin. Politikat ohjaavat yhtion paatdksentekoa ja toimintaa ja ne
vaikuttavat seka henkilostoon ettéd arvoketjun tyontekijoihin. Varsinainen jalkauttaminen tapahtuu usein erillisen
toimintaohjeen kautta. Olennaisimmat Kreaten arvoketjun tyontekijoitd koskevat politiikat ja toimintaperiaatteet
liittyvat ihmisoikeuksiin, tyo6turvallisuuteen ja eettiseen toimintaan. Naissa toimintaperiaatteissa paapaino on
Kreaten tyomailla toimivissa alihankkijoissa. Kreaten johtoryhma on ylin taso, joka vastaa toimintaperiaatteiden
toteuttamisesta. Eettiset toimintaperiaatteet ovat kaikkien sidosryhmien saatavilla, ja lisdksi tydmailla tyoskentelevat
alihankkijat perehdytetaan tydhon, mukaan lukien tarvittavat turvallisuusnékokohdat.

Arvoketjun alkupaassa, esimerkiksi materiaalien tuotannossa, tydskentelevien osalta olennaisimmat kaytannot
liittyvat yhtion hankintaprosessiin. Kreate pyrkii hankkimaan materiaalit mahdollisimman Iaheltd ja vaatii, ettd
tuotteista on saatavilla alkuperatiedot. Lisaksi Kreate mitigoi riskeja ostamalla tuotteita hyvamaineisilta toimijoilta ja
tukkureilta.

Ihmisoikeudet

Kreaten ihmisoikeuspolitikassa kuvatun mukaisesti yhtié tukee YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, Kansainvalisen Tyojarjeston ILO:n tydeldaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia sekd YK:n Global Compact -aloitteen ja OECD:n toimintaohjeiden periaatteita.
Olemme sitoutuneet kunnioittamaan naiden periaatteiden mukaisia ihmisoikeuksia ja ty6oloja konkreettisin toimin
yrityksen  paivittdisessd toiminnassa ja pyrimme osaltamme edistamaan niiden toteutumista my0s
toimitusketjussamme. Solmimme sopimuksia luotettavien yhteistybkumppaneiden kanssa ja odotamme myds
heidan kunnioittavan ihmisoikeuksia, ty6oikeuksia kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien ja tyohon
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sovellettavien lakien ja asetusten mukaisesti. Vuonna 2024 yhtion tietoon ei ole tullut yhtaan naitd periaatteita ja
toimintaohjeita rikkovaa tapausta, jotka liittyisivat arvoketjun tydntekijoihin.

YK:n ihmisoikeusjulistuksen mukaisesti ihmisoikeudet kuuluvat jokaiselle, eika niité voida ottaa tai luovuttaa pois, ja
tdhan olemme myds omassa ihmisoikeuspolitikassamme sitoutuneet. Kiellamme politikassamme seka
alihankkijoiden eettisissa toimintaohjeissa kaikenlaisen pakottamisen arvoketjussamme, mukaan lukien lapsi- ja
pakkotydvoiman kayton, seka muut keinot, joilla vaikutetaan tyontekijan tydskentelemiseen vasten tahtoaan. Myos
kevytyrittdjyys on kielletty tydmaillamme. Vaadimme eettisissa ohjeissa alihankkijoita toimimaan lakien mukaisesti,
mikd kattaa myds Suomen lainsaddanndssa kriminalisoidun salakuljetuksen. Edistdmme tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta tyopaikalla emmeka hyvaksy syrjintda, hairintdd tai kiusaamista. Puutumme mahdollisiin
epakohtiin matalalla kynnyksella.

Edellytdamme, ettd kaikki alihankkijamme ja yhteistybkumppanimme sitoutuvat noudattamaan samoja
ihmisoikeusstandardeja ja -periaatteita kuin konsernimme. Sitoumus eettiseen toimintaan on sisallytetty yhtion
vuonna 2024 paivittdmiin sopimuspohijiin, jota kaytetddn uusissa sopimuksissa. Vanhojen projektien sopimuksissa
eettistd toimintaa ei valttamattd ole mainittu. Valvomme aktiivisesti tydmaillamme tydskentelevia alihankkijoita
varmistaaksemme, ettei tydmaillamme esiinny ihmisoikeusrikkomuksia, kuten pakkoty6ta tai lapsitydvoiman
kayttda. Muiden arvoketjun toimijoiden osalta teemme tarvittaessa riskianalyyseja ja pienennamme riskia toimimalla
maineeltaan luotettavien yritysten kanssa. Jaamme tietoa ihmisoikeusasioita alihankkijoillemme heille suunnatun
toimintaohjeen kautta, ks. alakohta Eettinen toiminta.

Kreatella ei ole huolellisuusvelvoitteen mukaisia systemaattisia prosesseja ja mekanismeja, joilla seurataan
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, tyoelaméan perusperiaatteista ja
oikeuksista annetun ILO:n julistuksen tai monikansallisille yrityksille annettujen OECD:n toimintaohjeiden
noudattamista. Yhtié ei kokonsa puolesta kuulu huolellisuusvelvoitteen piiriin. Kreate kohdistaa toimensa ennen
kaikkea sen omiin tydmaihin (sekd oma henkilosto ettd tydmaalla toimivat alihankkijat) ja hankintakumppaneiden
valintaan. Yhtiolla ei ole kaikilta osin proaktiivisia prosesseja, vaan yhtié puuttuu ongelmiin, mikali niité ilmenee ja
korjaa niité tapauskohtaisesti. Yhtié kdy sadanndllistd vuorovaikutusta erityisesti alihankkijaurakoitsijoiden kanssa,
mutta vuorovaikutus koskee harvoin ihmisoikeuksia.

Tyéturvallisuus

Olemme osana yhtién ihmisoikeuspolitikkaa seka alihankkijoiden eettisia periaatteita sitoutuneet kunnioittamaan
Kansainvalisen Tyo6jarjeston ILO:n tydeldman perusperiaatteita, joiden mukaisesti jokaisella Kreaten tyémaalla
toimivalla on oikeus psyykkisesti ja fyysisesti turvalliseen tydymparistodn. Paaurakoitsijana Kreate kantaa vastuun
tyoturvallisuudesta ja tyShyvinvoinnista ja kehittda toimintaa jatkuvasti tyoturvallisuuden parantamiseksi. Jokainen
tydmaalla tyoskenteleva perehdytetdan tyéhon ja tydbmaahan. Jokaisella tyontekijélla ja urakoitsijalla on velvollisuus
kayttaa tarvittavia suojavalineitd, noudattaa turvallisuusohjeita ja puuttua mahdollisiin epakohtiin.

Edellytdmme henkildstdon seka alihankkijoiden sitoutumista asetettuihin ty6turvallisuustavoitteisiin. Jokaisen
tyémaalla toimivan on valittdbmasti ilmoitettava, mikali tyémaa-alueella sattuu vahinko, laheltéd piti -tilanne tai
vaaratilanne. Raportointivelvollisuus koskee myds alihankkijoita.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Yhtidllda on alihankkijoiden osalta prosesseja, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijoiden
kanssa. Yhtiolla ei ole naitd koskevia prosesseja muiden arvoketjun alku- ja loppupaan tyontekijoiden osalta.

Ensimmainen osa prosessia ovat sopimusneuvottelut, joissa sovitaan muun muassa, mistd asioista alihankkijan
tulee raportoida Kreatelle. Uudessa urakkaohjelmassa alihankkijat sitoutuvat muun muassa raportoimaan Kreatelle,
mikali alihankkija havaitsee negatiivisia vaikutuksia ihmisoikeuksiin tai OECD:n tai Kreaten eettisten
toimintaohjeiden vastaista toimintaa. Lisdksi sopimuksessa sovitaan kirjallisesti muun muassa alihankkijan
velvollisuudesta tehda tyéturvallisuushavaintoja sekd raportoida poikkeamista eli tyGtapaturmista ja Iahelta piti -
tilanteista.

Tyoémaalla tydskentelyn mahdollisista negatiivisista vaikutuksista seka niiden ehkaisysta keskustellaan jokaisen
Kreaten tydmaalla tydskentelevan arvoketjun tyontekijan kanssa aina ennen kuin han aloittaa tydskentelyn Kreaten
tydmaalla. Alihankkijan tulee suorittaa yleisperehdytys etukateen sahkoisesti tai paikan paalla. Taman jalkeen
Kreaten tyovaiheesta vastaava tyonjohtaja antaa henkildlle tydvaihekohtaisen perehdytyksen. Tydmailla
tydskenteleville arvoketjun tekijille annetaan ohjeet turvallisuushavaintojen tekoon QR-koodilla, ja osana
perehdytystéa heille on annettu ohjeet FirstWhistle-kanavan kayttoon.

Projektin paatyttya alihankkijoille Iahetetdadn NPS-kysely, jonka tulosten voi katsoa antavan epasuorasti viitteita
myos siita, kohdistuuko arvoketjun tyontekijoihin tavallista enemman (suhteessa alihankkijan aiempiin kokemuksiin
rakennusyhtidista, jotka toimivat Suomen lainsdadannon puitteissa) positiivisia vai negatiivisia vaikutuksia.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden
esiintuomiseksi

Yhtidn yleinen toimintapa on puuttua kielteisiin vaikutuksiin ja korjata niitd, mikali sellaisia iimenee. Esimerkiksi
yhtion koko konsernia koskeva paatds kieltdd kevytyrittdjyys tehtiin korjaavana toimenpiteena, kun yhdelld
tyémaalla havaittiin kevytyrittajyyteen liittyvia negatiivisia vaikutuksia alihankintaketjussa.

Yhtidlla on kaytdssa luottamukselliset kanavat vaarinkaytdsepailyjen ilmoittamiseen sekd Suomessa etta Ruotsissa.
Kanavien kautta kuka tahansa voi ilmoittaa vaarinkaytdsepailyistdan ilman pelkoa joutua rangaistuksi ilmoituksen
takia. Nama FirstWhistle-kanavat sijaitsevat palveluntarjoajan palvelimilla, ja kanaviin on linkitys Kreaten kotisivuilla.
Kaikki ilmoitukset tutkitaan huolellisesti, ja tarvittavat toimenpiteet toteutetaan rikkomusten korjaamiseksi.
Kanavasta viestitdan alihankkijoille muun muassa osana yleisperehdytystd ja alihankkijoiden eettisten
toimintaohjeiden kautta. Liséksi aiheeseen liittyvda materiaalia on jaossa taukotiloissa. Yhtio arvioi alihankkijoiden
enemmiston olevan tietoisia yhtion FirstWhistle-kanavista. Vuonna 2024 kanavien kautta ei tehty yhtaan ilmoitusta.
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Olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien

olennaisten riskien vdhentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntdmiseksi seka kyseisten
toimien ja lahestymistapojen tehokkuus

Vuonna 2024 Kreate on jatkanut aiempien vuosien tapaan keskeisia toimia, joilla mitigoidaan olennaisia kielteisia
vaikutuksia ja riskeja seka edistetaan positiivisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia:

Arvoketjun tydntekijéiden perehdyttdminen
Arvoketjun tydntekijoiden velvoittaminen kayttdmaan tarvittavia suojavarusteita ja toimimaan ohjeistetulla turvallisella
ty6tavalla

Arvoketjun tydntekijoiden sitouttaminen tydturvallisuuskulttuurin kehittdmiseen, muun muassa
ty6turvallisuushavainnointiin seka velvoittaminen poikkeamaraportointiin

Nama toimet perustuvat keskeisiin toimintaperiaatteisimme, joiden sisaltdé on kuvattu tarkemmin edelld kohdassa
Arvoketjun tydntekijéihin liittyvét toimintaperiaatteet. Naiden lisdksi vuonna 2024 Kreate on toteuttanut seuraavat
uudet toimenpiteet:

Hyvaksytty Kreate-konsernin ihmisoikeuspolitiikka
Julkaistu Kreate-konsernin eettiset toimintaohjeet alihankkijoille

Paivitetty yleinen urakkaohjelma, jossa alihankkija sitoutuu noudattamaan Kreaten eettisia toimintaohjeita. Paivitettya
pohjaa kaytetdan uusissa projekteissa. Vanhojen projektien sopimuksissa eettistéd toimintatapaa ei valttamatta ole
mainittu.

Kreate-konsernin eettiset toimintaohjeet alihankkijoille kattavat tiivistetysti muun muassa lakien noudattamisen,
tyéhyvinvoinnin ja tasavertaisuuden, ihmisoikeuksien kunnioittamisen, turvallisuuden ja terveyden, harmaan
talouden estdmisen seka ohjeet FirstWhistle-kanavan kayttdon. Eettinen toimintaohje alihankkijoille 10ytyy yhtion
verkkosivuilta.

Yleinen urakkaohjelma on keskeinen osa Kreaten ja alihankkijan valistd sopimusta. Urakkaohjelmassa on laaja-
alaisesti maariteltyna Kreaten ja alihankkijan vastuut ja toimintatavat liittyen muun muassa eettisiin periaatteisiin,
tyoturvallisuuteen, perehdytykseen, tilaajavastuuseen ja ulkomaisen tyévoiman kayttéon. Kreaten tavoitteena on,
ettd kaikissa uusissa sopimuksissa on jatkossa kirjallisena liitteena kyseinen urakkaohjelma.

Vuosina 2025-2026 yhtié suunnittelee seuraavia toimia:

Urakkaohjelman kayttédnotto uusissa sopimuksissa

Yhtion arvoketjun tyontekijoitd koskevien politiikkojen ja toimintaohjeiden lapikaynti, Suomen ja Ruotsin valisten
mahdollisten erojen tunnistaminen ja harmonisointi relevanteilta osin seka viestinta relevanteilla kielilla

Huolellisuusvelvoitteen arviointi
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Kreate jatkaa uuden urakkaohjelman kayttdonottoa uusissa sopimuksissa. Urakkaohjelman tehokas kayttéonotto
edistda eri nakokulmista positiivista kehitysta, silla urakkaohjelmassa alihankkija sitoutuu kirjallisesti muun muassa
turvallisuustavoitteisiin, raportointiin ja yhteisiin pelisdantéihin, sisaltden laaja-alaisesti eri nakdkulmia
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta vastuullisuustietojen toimittamiseen ja alihankinnan ketjutuksen rajaamiseen.

Kreate jatkaa politikkojen ja toimintaohjeidensa lapikayntia, ja tarvittavilta osin paivittdd ja harmonisoi niita.
Politiikoilla ja toimintaohjeilla voi olla vaikutuksia my6s arvoketjun tydntekijoihin.

Kreate jatkaa raportointinsa laajuuden arvioimista ja toiminnan kehittamista, ottaen huomioon myds YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet ja erityisesti niihin sisaltyvan yritysten huolellisuusvelvoitteen. Kreate
raportoi vuotta 2025 koskevassa kestavyysraportissaan, miten ja milld aikataululla se aikoo edeta
huolellisuusvelvoitteen kanssa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Tavoitteet 2025 2024
Yhdistetty tapaturmataajuus < 11 11,3
0 eettista rikkomusta Kreaten tydmailla (siséltden omat ja alihankkijat) 5
Mittarit

Alihankkijoita koskevat mittarit 2024
Alihankkijoille Kreaten tydmaalla kirjatut poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat, Ikm 21
Alihankkijoilla eettisia rikkomuksia Kreaten tydmailla 3
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Tavoitteiden laatimisperiaatteet

Yhdistetty tapaturmataajuus: (Kreate-konsernin ja sen alihankkijoiden tapaturmat) / miljoonaa tehtya tyétuntia. KFS
Finland Oy:n tiedot sisaltyvat lukuihin siltd osin, kun sen tapaturmat ja ty6tunnit kohdistuvat Kreaten tydmaahan.
Allianssi- ja tydyhteenliittymien osalta projektin kaikki tapaturmat ja ty6tunnit huomioidaan taysimaaraisesti Kreaten
ollessa projektin ty6turvallisuudesta vastaava taho. Jos Kreate ei vastaa tyoturvallisuudesta, huomioidaan vain
omat tapaturmat ja omat tyotunnit. Tavoitteen laajuus Kreate-konserni ja sen alihankkijat.

Eettinen rikkomus: Sisaltéda FirstWhistle-kanavien kautta raportoidut sek& muuta kautta yhtion tietoon tulleet eettiset
rikkomukset. Sisaltavat myos yhtion tyéturvallisuuspaallikdn raportoiman paihteidenkayton tyomaalla. Tavoite kattaa
seka oman henkiloston ettd Kreaten tydmailla tydskentelevat alihankkijat. Yhtiolla ei ole systemaattista prosessia
lievien epaasiallisuuksien raportointiin, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen. Myds tyéturvallisuuspaallikon
tekemien puhallutusten lukumaara vaihtelee vuosittain, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Alihankkijoille Kreaten tydémaalla kirjatut tapaturmat: Sisaltéda kaikki tydmaalla alihankkijoille kirjatut poissaoloon
johtaneet tapaturmat.

Alihankkijoilla eettisia rikkomuksia Kreaten tydmailla: FirstWhistle-kanavan kautta ilmi tullut alihankkijan epaeettinen
toiminta sekd muu yhtion tietoon tullut alihankkijan epaeettinen toiminta, siséltden tyoturvallisuuspaallikon
raportoiman paihteidenkayton tyomaalla. Yhtidlla ei ole systemaattista prosessia lievien epaasiallisuuksien
raportointiin, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen. My6s tyoturvallisuuspaallikon tekemien puhallutusten
lukumaara vaihtelee vuosittain, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen.

Mittarit on ulkoisesti varmennettu ainoastaan kestavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittareita tai niiden
tuloksia ei ole erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon toimesta.



KREATE

S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajien ja loppukayttajien henkilokohtaiseen turvallisuuteen ja sosiaaliseen inkluusioon liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden hallinta. Merkit + ja — indikoivat, onko kyseessa positiivinen (+)
vaikutus, negatiivinen (-) vaikutus, riski (-) vai mahdollisuus (+).

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Kuluttajien ja/tai loppukayttédjien henkilokohtainen turvallisuus

= Terveys ja turvallisuus: Rakentamamme =+ Markkinamahdollisuus: Pattajien halu
likenneratkaisut parantavat liikenneturvallisuutta vahentaen edistaa turvallisuutta ja huoltovarmuutta

liikenneonnettomuuksien riskia. Lisaksi ratkaisumme lisaa infrainvestointeja, esim.
parantavat yleista turvallisuutta (mm. rajaturvallisuus, eritasoliittymat, raja-aidat, junaradat,
huoltovarmuus) lentokentta/satamainfra, miké lisda Kreaten

liketoimintamahdollisuuksia.

Kuluttajien ja/tai loppukayttadjien sosiaalinen inkluusio

= Syrjimattomyys: Moni infrahanke lisaa kuluttajien tasa-
arvoa ja edistda yhdenmukaisia mahdollisuuksia
likkumiseen, esim. julkisen liikenteen ratainvestoinnit. Lisaksi
infrakohteet rakennetaan tilaajien toiveesta usein

esteettomyysasiat huomioiden.

= Tuotteiden ja palvelujen saanti: Moni infrahanke lisaa
kuluttajien tasa-arvoa ja edistda yhdenmukaisia
mahdollisuuksia liikkumiseen, miké parantaa mahdollisuuksia

paasta asioimaan ja kdyttdmaan palveluja yhdenvertaisesti.

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 79

Olennaiset vaikutusten, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus: Rakentamamme toimivat liilkenneratkaisut parantavat
likenneturvallisuutta vahentden loppukayttajien liikenneonnettomuuksien riskid. Liséksi rakentamamme
infraratkaisut parantavat kollektiivisesti loppukayttdjien yleistd turvallisuutta muun muassa rajaturvallisuuden ja
huoltovarmuuden nakokulmasta. Naista seuraa Kreatelle myos liiketoimintamahdollisuuksia, silla paattajien halu
edistda turvallisuutta ja huoltovarmuutta lisdavat ja ohjaavat infrainvestointeja esimerkiksi monitasoliittymiin, raja-
aitoihin, junaratoihin seka lentokentta- ja satamainfraan.

Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien sosiaalinen inkluusio: Kreate arvioi, ettd sen rakentamilla infraratkaisuilla on
myodnteinen vaikutus loppukayttdjien syrjimattdmyyteen ja palveluiden saantiin. Moni infrahanke lisda kuluttajien
tasa-arvoa, ja esimerkiksi julkisen liikenteen rata- ja raitiotiehankkeet edistdvat yhdenmukaisia mahdollisuuksia
liikkumiseen. Infrakohteet rakennetaan tilaajien toiveesta usein esteettdmyysndkokulmat huomioiden.
Liikenneinfrastruktuuri edistdd myods loppukayttdjien mahdollisuuksia paasta asioimaan ja kayttdmaan palveluita
yhdenvertaisesti. Tama nakdkulma korostuu etenkin saaristossa, jossa siltayhteys voi olla edellytys
asiointipalveluihin paasylle.

Kaikkiaan Kreate arvioi, etta sen liiketoiminta aiheuttaa lopputuotteiden eli raide-, silta- ja vaylainfran kautta kaikille
vayla- ja raideinfran loppukayttjille positiivisia vaikutuksia. Loppukayttajat ovat muun muassa autoilijoita, raskaan
likenteen kuljettajia, joukkoliikenteen kayttdjia tie- ja raideverkostossa, seka pyorailijoitd ja kavelijoitd. Yhtion
tuotteiden loppukayttajia ovat myos rakennusten loppukayttéjat, kun Kreate on tehnyt pohjatydt. Loppukayttajiksi
tulkitaan valmiin lopputuotteen kayttdjat - rakentamisvaiheen aikana kayttajat arvioidaan kuuluvaksi sidosryhmaan
vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t. Yhtio ei nae, ettd milladn sen lopputuotteella olisi haitallisia vaikutuksia
loppukayttajalle, mukaan lukien vaikutukset loppukayttajan terveyteen, yksityisyyden suojaan, ilmaisunvapauteen
tai syrjimattdmyyteen. Loppukayttajat eivat mydskaan ole riippuvaisia tuote- ja palvelutiedoista. Lopputuotteita voi
lahtokohtaisesti kayttaa kuka tahansa, joista osa voi olla yhteiskunnallisesti haavoittuvassa asemassa.

Lopputuotteiden positiiviset vaikutukset loppukayttajiin seka positiivinen korrelaatio muihin megatrendeihin, mukaan
lukien ilmastonmuutoksen hillintdan, vahvistaa kysyntdd koko toimialalla, mikd kasvattaa myds Kreaten
liiketoimintamahdollisuuksia. Yhtié on ennakoinut tdman kysyntaan liittyvan liiketoimintamahdollisuuden ja pyrkii
kasvattamaan raideymparistdssa tehtavan liiketoiminnan osuutta liikevaihdostaan. Raideympariston strateginen
painopiste on kuvattu yhtién paivitetyssd strategiassa, joka julkaistin kevaallda 2024 ja esiteltin yhtion
paaomamarkkinapaivassa.

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet

Kreatella ei ole kuluttajia ja loppukayttdjia koskevia toimintaperiaatteita. Kreatella on toimintaperiaatteita liittyen
rakennettavien infraratkaisujen turvallisuuteen, laatuun ja kestavyyteen.

Kreatella on ulkopuolisesti todennettu toiminta- ja ymparistdjarjestelma, jonka tavoitteena on ohjata yrityksen
prosesseja siten, ettéd yrityksen toiminnalle asetetut tavoitteet (mm. ty6turvallisuus, asiakastyytyvaisyys, laatu,
ymparistd) saavutetaan. Kreaten toimintajarjestelmallda on Rakentamisen Laatu RALA ry:n arviointilautakunnan
myontamat sertifikaatit (laatu, ymparisto ja tyéturvallisuus).
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Toimintajarjestelma koostuu yrityksen organisaatiosta, yleisista toimintatavoista seka prosessien toimintaohjeista ja
niille luoduista dokumenttipohjista. Kaikki ndama yhdessd muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla pyritdan
mitigoimaan laaja-alaisesti erilaisia mahdollisia negatiivisia vaikutuksia mm. tydntekijoille ja luonnolle seka
edistdmaan positiivisia vaikutuksia mm. tilaajatyytyvaisyyden ja laadun osalta. Tilaajatyytyvaisyyden voi arvioida
korreloivan positiivisesti myds loppukayttajien tyytyvaisyyden kanssa, silla tilaaja on tilannut infraratkaisun
loppukayttajien tarpeisiin, jossa on huomioitu myds loppukayttdjien turvallisuus, kuten edeltdvdssd osiossa on
kuvattu.

Toimintajarjestelmaa paivitetadn, jos siind havaitaan puutteita yrityksen johdon tai muun tahon toimesta.
Paivityksestd vastaa laatupdallikkd yhdessd paivitystd vaativan prosessin vastuuhenkilon kanssa.
Toimintajarjestelman paivitystarve tarkistetaan myds, jos toimialassa, toimialaa koskevassa lainsaadanndssa,
tilaajien vaatimuksissa tai organisaatiossa tapahtuu merkittdvid muutoksia. Lisaksi paivitystarve tarkistetaan
vuosittain johdon katselmuksen jalkeen.

Laadun ja kestdvyyden osalta on syytd huomioida, ettéd minimitason ylittavat vaatimukset seka usein myds kohteen
suunnitelmat tulevat tilaajalta. Kreate toteuttaa kohteet tilaajan suunnitelmien mukaan. Kreate toimii suhteessa
tilaajiin arvojensa mukaisesti suoraselkaisesti, kunnianhimoisesti, mutkattomasti ja inhimillisesti. Kreate haluaa olla
alan haluttu kumppani, ja esimerkiksi allianssimallisen rakentamisen yleistymisen myo6ta yhteistyd tilaajien ja
muiden allianssiosapuolten valilla tulee kasvamaan.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa loppukayttéjien kanssa seké huolenaiheiden esiintuominen

Yhtiolla ei ole olemassa prosesseja, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa. Kreate ei
viesti loppukayttajille, viestinnasta vastaa arvoketjun loppupaahan kuuluva tilaaja.

Yhtidlla ei ole erityisesti loppukayttéjille suunnattua kanavaa huolenaiheiden esiintuomiseksi. Yhtiélla on kaikille
sidosryhmille avoin FirstWhistle-kanava huolenaiheiden esiintuomiseksi, mutta siitd ei aktiivisesti viestita
loppukayttdjille. Kanavaa ei ole tarkoitettu loppukayttdjad koskevien huolenaiheiden esiintuomiseen, ellei
loppukayttéjan huolenaihe koske yhtion epaeettisté tai mahdollisesti rikollista toimintaa. Loppukayttdjien tyypillisten
huolenaiheiden voi olettaa koskevan esimerkiksi vaylan tai kiinteiston kunnossapitoa, josta Kreate ei ole vastuussa.

Kuluttajiin ja loppukéayttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Vuonna 2024 Kreate on jatkanut aiempien vuosien tapaan keskeisia toimia, joilla varmistetaan yhtién edellytykset
rakentaa kohteet tilaajien seka yleisten laatuvaatimusten mukaisesti ja siten tarjota loppukayttsjille turvallisia ja
laadukkaita infraratkaisuja:

yhtié varmistaa, etta tydmaalla toimivilla henkil6illa ja urakoitsijoilla on tarvittavat patevyydet

yhtid on paivittényt toimintajarjestelmaansa mm. tarjoustoiminnan, hankinta-asiakirjojen seka tyoturvallisuus- ja
ymparistdasioiden osalta

yhti® on tehnyt sisaisia ja ulkoisia auditointeja suuressa osassa kaynnissa olevista hankkeista

yhtié on kouluttanut henkildstéa
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Yhtidn suunnitelmissa on jatkaa kyseisia toimia my&s tulevina vuosina.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Yhtio ei ole asettanut suoraa kuluttajia ja loppukayttdjia koskevaa mitattavissa olevaa numeraalista tavoitetta. Yhtio
on tunnistanut, ettd sillda on rakentamiensa infraratkaisujen kautta positiivisia vaikutuksia loppukayttajien
turvallisuuteen, tasa-arvoon ja sosiaalisen inkluusion mahdollistamiseen. Vaikutuksia on kuitenkin vaikea
yksiselitteisesti mitata ja todentaa, eikd yhtid6 nde tarkoituksenmukaiseksi asettaa tdhan liittyvia tavoitteita tai
kehittaa niité varten mittareita.

Tahan liittyen on kuitenkin hyva huomioida, ettd yksi Kreaten vastuullisuustavoitteista on rakentaa kestavia ja
turvallisia ratkaisuja, joihin seka tilaaja ettd loppukayttaja ovat tyytyvaisia. Tassad mittarina on Tilaaja NPS, jonka
tavoitetaso on > 50. Yhtié raportoi tavoitteesta vuosineljanneksittdin ja tavoite on tarkoitus saavuttaa joka
vuosineljannes ja vuosi. Tavoitetta ei suhteuteta aiempaan tasoon, joten perusjaksoa ei ole mielekasta asettaa.
Kreate on asettanut mittarin ainoastaan Tilaaja-NPS:n osalta, silla Kreatella ei ole suoraa liittymapintaa varsinaisiin

tilaavat tuotteet loppukayttajien tarpeisiin. Vuonna 2024 Tilaaja NPS oli 82, ylittden selkeasti tavoitetason.

Mittarit
Tilaajatyytyvéisyys 2024
Tilaaja NPS 82

Mittareiden laatimisperiaatteet

Tilaaja Net Promoter Score (Tilaaja NPS) = suosittelijoiden osuus (%) — arvostelijoiden osuus (%), jossa
suosittelijoilla tarkoitetaan henkil6itd, jotka ovat antaneet kyselyssa arvon 9—10 ja arvostelijoilla henkil6ita, jotka ovat
antaneet arvon 0-6.

NPS-kyselyn tuloksia ei suhteuteta projektin koon mukaan, vaan jokainen projekti / tilaajavastaus on NPS-
tuloksissa yhté painava. Tilaaja NPS raportoidaan 12 kuukauden rullaavana keskiarvona. Mittarissa |ahdeaineistona
toimii Kreaten Suomen-liiketoiminnan NPS-kyselyn vastaukset. Ruotsissa ei ole tehty Tilaaja NPS -kyselyita.
Konsernitasoinen mittaritulos on laskettu siten, ettd Ruotsin liiketoiminnan suositteluhalukkuuden oletetaan olevan
samalla tasolla Suomen liiketoiminnan kanssa. Mittariin liittyy siis taltd osin merkittdvaa epavarmuutta.

Mittari on ulkoisesti varmennettu kestavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittaria tai sen tulosta ei ole
erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon toimesta.
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G - Vastuullisuuden hallinnointi

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuriin, tavaran- ja palveluntoimittajiin liittyviin suhteisiin sekd korruptioon ja lahjontaan liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden hallinta. Merkit + ja — indikoivat, onko kyseessa positiivinen (+)
vaikutus, negatiivinen (-) vaikutus, riski (-) vai mahdollisuus (+). Merkki § tarkoittaa, ettd asia on arvioitu lukijan
kannalta olennaiseksi, vaikka se ei yhtion omassa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioissa nouse vaikutusten tai
taloudellisen nakdkulman kautta olennaiseksi.

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Yrityskulttuuri

= Oma toiminta / yrityskulttuuri: Kreatella on vahva + Henkiloston sitoutuminen: Vahva Yrityskulttuuria edistetéén ja

yrityskulttuuri, joka nakyy mutkattomana tekemisena, yrityskulttuuri auttaa rekrytoimaan ja vaalitaan aktiivisesti, esim. hyvan
johtamisen ja avoimen viestinnan
kautta seka yhteisilla tapahtumilla,

ml. henkilostékerhon toiminnan

hyvana joukkuehenkena ja esim. haluna osallistua sitouttamaan parhaat osaajat, joiden avulla
aktiivisesti yhtion tapahtumiin ja aktiivisena osallistumisena  voimme laajentaa ja kehittda toimintaa entista

yhtion sosiaalisen median sisallon tuottamiseen. isommaksi ja kannattavammaksi.

tukeminen
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
§ Oma toiminta: Kreate noudattaa vallitsevaa
lains&&dantoa, jonka mukaisesti yhtiolla on whistleblowing-
kanava ja siihen liittyvat prosessit

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

=+ Arvoketjun alkupai: Meilla on positiivinen vaikutus < Hyva maine: Alan haluttuna kumppanina Maksukaytanndt méaaritelty yleisissa
sopimusehdoissamme. Talous
seuraa maksuliikennetta ja
huomioimme alihankinnassa eettiset

periaatteet.

tavaran- ja palvelutoimittajiin, sillé tarvittaessa mydonndmme Kreatella on mahdollisuus saada helpommin

yleisid maksuehtojamme lyhyempia maksuaikoja etenkin kriittinen alihankkija-/osaajaresurssi myods

pienille toimijoille. silloin, kun tekijéisté on pulaa ja kun

alihankkijalla on valinnanvaraa

yhteistydkumppanin suhteen.

Korruptio ja lahjonta

<+ Oma toiminta/ Korruption ja lahjonnan — Korruptio- ja lahjontatapauksen riski: Yhtiolla on eettiset periaatteet, jotka

ehkai inen ja ha

inen, kaan lukien Korruptio tai lahjonta voisi olla yhtidlle koulutettu ja seurataan.

koulutus: Meilld on positiivinen vaikutus korruption ja taloudellinen riski mainehaitan kautta, esim. Puutumme vaarinkaytoksiin.
Rahaliikenne hoidetaan keskitetysti
taloudesta, jossa roolit eriytetty, jotta

vaarinkaytokset eivat onnistu yksin.

lahjonnan ehkaisyyn, mm. eettisen yrityskulttuurin jos tilaaja valitsisi mieluummin toisen

(suoraselkaisyys) seka henkiloston koulutusten kautta. urakoitsijan tai pisteiden véaheneminen

kilpailutilanteessa.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Kreaten toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoiminnan johtamisesta lapi konsernin kaikissa liiketoiminnoissa ja
tukifunktioissa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd liiketoimintaa ja
tukitoimintoja johdetaan strategian mukaisesti liiketoiminta- ja kestavyysnakdkulmat huomioiden.

Johtoryhman jasenet vastaavat liiketoiminnan hyvastd harjoittamisesta ja vastuullisuuden hallinnoinnista kukin
oman vastuualueensa kautta. Padosa vastuullisuuden hallinnosta kuuluu johtoryhmassa talousjohtajan vastuulle,
mukaan lukien listayhtididen hallinnointikoodin noudattaminen, raportointi, sisapiiriasiat ja sisdinen tarkastus.
Tyontekijoihin, tydlainsdadantdéon ja vaarinkaytosten paljastajien suojeluun liittyvat asiat ovat henkiléstdjohtajan
vastuulla. Kreatella ei ole tydsuhteessa olevaa juristia, vaan yhtié ostaa juristipalveluita tarpeen mukaan.

Kreaten hallinto, johto- ja valvontaelinten jasenilla on laaja ja pitkdaikainen kokemus liiketoiminnan harjoittamiseen
littyvisséa asioissa. Jasenten kokemuksessa korostuu rakennusalan ja siihen laheisesti liittyvien alojen
liketoimintaosaaminen, johtaminen ja yrittajyys. Hallituksen ja johtoryhmén jasenten keskeinen tyokokemus on
esitetty yhtion kotisivuilla.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

Kreate on tunnistanut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin
prosessilla, jonka on kuvattu alkaen s. Analyysin ja pisteytyksen perusteet on kuvattu s. 45. Analyysissa
vaikutuksia hahmotettiin osittain suhteessa liiketoimen vastapuolen maan, sen lainséddannén tason ja
toimintatapojen, esim. korruption yleisyys, nakdkulmasta.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Yrityskulttuuri: Kreaten vahvalla yrityskulttuurilla on mydnteinen vaikutus henkildstoon, ja se nakyy henkilostossa
muun muassa hyvana suositteluindeksina, joukkuehenkena ja ylpeytena yrityksesta. Vahva yrityskulttuuri tarjoaa
yhtidlle taloudellisia mahdollisuuksia, silld se auttaa rekrytoimaan ja sitouttamaan parhaat osaajat ja osaajien
tydpanoksella kasvattamaan yhtion toimintaa ja sen kannattavuutta.

Kreatella on myonteinen vaikutus sen toimittajiin, silld yhti® huomioi alihankinnassa eettiset periaatteet ja pitaa
kiinni sopimuksista ja maksuehdoista systemaattisesti huolehtien erityisesti pienten toimijoiden saamisista kaikissa
tilanteissa. Hyvat suhteet toimittajiin on Kreatelle taloudellinen mahdollisuus, silld se lisda yhtidon todennakoisyytta
saada varmistettua kriittinen alihankinta- tai osaajaresurssi myds silloin, kun toimialan kysynta ylittda tarjonnan ja
toimittajilla on valinnanvaraa yhteistydkumppanin suhteen.

Korruptio ja lahjonta seka vaarinkaytdsten paljastajien suojelu: Kreatella on mahdollinen mydnteinen vaikutus
korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen. Korruption ja lahjonnan havaitseminen ja ehkaiseminen on siséllytetty
yhtién eettisiin toimintaohjeisiin, jotka on koulutettu henkilostolle. Lisaksi yhtion toimintatavoissa, rooleissa ja
kayttooikeuksissa on huomioitu tahan liittyvat riskit, jotta merkittavat vaarinkaytokset vaatisivat aina usean henkilén
yhteistyota eika niitd pysty toteuttamaan yksin. Yhtion toimenpiteistd huolimatta rakennusalalla - niin yhtion omassa
toiminnassa kuin alihankintaketjussakin - voi mahdollisesti tapahtua lahjontaa tai perusteetonta lahipiirin suosimista,
esimerkiksi urakoitsijan valinta ilman kilpailutusta tai liiallisen vieraanvaraisuuden vastaanotto. Lisaksi
rakentamisessa kaytettdvia materiaaleja ja polttoaineita tuotetaan ja jalostetaan maissa, joissa voi tapahtua
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korruptiota. Korruptio- tai lahjontatapauksen ilmeneminen voisi aiheuttaa yhtidlle taloudellisen riskin mainehaitan
kautta. Kreatella on kaytdssa lainsaadanndn mukaisesti vaarinkaytdsten paljastajien suojeluun tarkoitettu kanava,
jolla on myénteinen vaikutus vaarinkaytosten ilmituloon.

Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Yrityskulttuuria tuetaan viestimalla henkildstélle aktiivisesti osaamisesta, joukkuehengestd, suoraselkaisyydesta ja
mutkattomuudesta ja toimimalla henkilést6ad kohtaan niiden mukaisesti. Yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelimet
ottavat kyseiset nakdkulmat huomioon keskustellessaan, suunnitellessaan ja tehdessaan paatéksia muun muassa
henkiloston osaamisen kehittamisesta, rekrytoinneista, lomautusten toteuttamisesta, henkiloston
palkitsemisjarjestelmista ja kaikkiin naihin kaytettavistd taloudellisista resursseista. Taman lisdksi johto nayttaa
esimerkkia sekd kannustaa henkilst6a osallistumaan aktiivisesti erilaisiin yhteisiin tyo- ja vapaa-ajan tapahtumiin.

Yrityskulttuurin henkea noudattaen Kreaten tapa harjoittaa liikketoimintaa ja hallinnoida vastuullisuutta on organisoitu
tehokkaasti ja matalalla hierarkialla. Kreatella on yhteensa noin 15 politiikkaa tai siihen verrattavissa olevaa sisaista
ohjeistusta, joiden tilanteen ja mahdollisen paivitystarpeen yhtion johtoryhma tarkistaa vahintaan kerran vuodessa
seka arvioi tarpeen uusille politiikoille. Hallitus hyvaksyy politiikat kerran vuodessa, johtoryhma hyvaksyy muut
sisdiset ohjeistukset ja suunnitelmat.

Riskienhallintapolitikka ohjaa riskien - mukaan lukien liiketoimintariskien - sekd merkittavien negatiivisten
vaikutusten tunnistamista ja arviointia. Politiikkojen ja ohjeiden avulla yhtid pyrkii hallitsemaan naita riskeja ja
tosiasiallisia ja mahdollisia negatiivisia vaikutuksia seka edistdmaan positiivisia vaikutuksia ja taloudellisia
mahdollisuuksia. Yhtiélla ei ole huolellisuusvelvoitteen mukaisia systemaattisia ja proaktiivisia ihmisoikeuksiin
liittyvid prosesseja. Yhtio tekee korjaavia toimenpiteitd tapauskohtaisesti, mikali yhtion tietoon tulee epakonhtia.

Liiketoiminnan harjoittamisen kannalta yhtion olennaisin, politikkaan verrattavissa oleva dokumentti on Kreate-
konsernin eettiset toimintaohjeet. Dokumentista on laadittu myds oma versio alihankkijoille — Kreate-konsernin
eettiset toimintaohjeet alihankkijoille, joka on julkisesti luettavissa yhtion kotisivuilla. Ohje sisdltdd keskeiset
pelisdanndt liikketoiminnan harjoittamiseen muun muassa ihmisoikeuksiin, harmaan talouden estamiseen,
soveliaaseen vieraanvaraisuuteen, kilpailulainsdddannén noudattamiseen ja vaarinkaytdsten paljastamiseen.
Omalle henkilostolle suunnattu versio sisdltdd edelld mainittujen lisdksi myds muun muassa raportointiin,
viestintaan ja sisapiiritietoon liittyvaa ohjeistusta.

Eettiset toimintaohjeet ovat osa Kreaten saanndllistéa ja jatkuvaa koulutustarjontaa. Eettiset toimintaohjeet ovat
saatavilla painoversiona, ja lisaksi niistd on laadittu verkkokoulutus, joka sisaltdd myds testiosuuden. Jokaisen
uuden tyontekijan tulee suorittaa kyseinen verkkokoulutus osana perehdytysohjelmaa. Lisaksi jokaisen tydntekijan
tulee uusia verkkokurssi kahden vuoden valein. Yhtioén vastuullisuustavoitteet sisaltavat henkildston kouluttamisen
eettisiin periaatteisiin, jonka mittarina kaytetaan verkkokurssin suorittaneiden osuutta koko henkiléstdkunnasta.

Yhti6 arvioi, ettd rakennusalalla kokonaisuutena on yleisesti ottaen Suomen mittakaavaan suhteutettuna kohonnut
alttius korruptiolle ja lahjonnalle. Korruption yhtena syyna voi nahda toimialan keskittymisen, miké voi johtaa mm.
epaasialliseen sukulaisen suosintaan, esimerkiksi urakoitsijan valintaan ilman kilpailutusta. Lahjonnan
vastaanottamisen riski puolestaan on kohonnut, koska rakennusyhtitt tekevat rahamaarassa mitattuna isoja ostoja
niin materiaalien kuin kaluston osalta, minké@ seurauksena materiaali- ja konetoimittajat saattavat suhdetoiminnan
nimissa osoittaa liiallista vieraanvaraisuutta ostoista paattaville tahoille. Nama syyt ovat yksi peruste sille, miksi
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Kreate vaatii kaikkien tyontekijdidensa suorittavan eettiset periaatteet koulutuksen perehdytyksessa sekéa uusivan
koulutuksen joka toinen vuosi.

Suhteet toimittajiin

Kreatella on myonteinen vaikutus sen toimittajiin, silld yhti® huomioi alihankinnassa eettiset periaatteet ja pitaa
kiinni sopimuksista ja maksuehdoista systemaattisesti huolehtien erityisesti pienten toimijoiden saamisista kaikissa
tilanteissa. Hyvat suhteet toimittajiin on Kreatelle taloudellinen mahdollisuus, silld se lisda yhtidon todennakoisyytta
saada varmistettua kriittinen alihankinta- tai osaajaresurssi myds silloin, kun toimialan kysynta ylittda tarjonnan ja
toimittajilla on valinnanvaraa yhteistydkumppanin suhteen.

Yhtidn toimintajarjestelman mukaisesti tydmaat vastaavat kukin omista hankinnoistaan yhtién hyvaksymisrajojen ja
-valtuuksien puitteissa. Vuosisopimukset ja muut Kreaten toimittajatarjoukset tulee kuitenkin tarkastaa yhtion
hankintasopimuksista. Toimintajarjestelma ohjeistaa valitsemaan toimittajan teknisten (esim. RALA-patevyys) ja
taloudellisten seikkojen perusteella. Hankintoihin liittyvaa mahdollisten vaarinkaytosten riskia pyritdan hallitsemaan
muun muassa kaksiportaisella hyvaksymisprosessilla.

Yhtidn hyvaksymisrajat on maaritelty rooleittain. Johtoryhma tarkistaa hyvaksymisrajat ja mahdolliset paivitystarpeet
vuosittain.

Toimittajia valitessaan Kreate vaatii vastaavia kriteereita, joita tilaaja vaatii Kreatelta. Nain ollen laatu- tai
ymparistotekijat voivat olla kriteeri toimittajan valinnassa, esimerkiksi onko toimittajalla kykya tehda tyota
sahkokayttoisilla koneilla. Kreate ei kuitenkaan aseta alihankkijoilleen sellaisia ymparistoon liittyvia lainsdadannon
ylittdvia vaatimuksia, joita tilaaja ei vaadi.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

Kreatella on nollatoleranssi korruptioon, lahjontaan ja muuhun harmaaseen talouteen liittyen, kuten yhtion eettisissa
periaatteissa on linjattuna. Yhtio kouluttaa aktiivisesti henkildst6a tunnistamaan ja torjumaan korruptiota ja lahjontaa
osana eettisten toimintaohjeiden saanndllistd koulutusta. Koulutus sisaltdéd muun muassa case-esimerkkeja, jossa
tyontekijan tulee tunnistaa oikea toimintatapa. Koulutus on pakollinen myés yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenille. Useimmat heistd saavat vastaavaa koulutusta useamman yrityksen kautta. Yhtié korruption ja lahjonnan
torjumisesta myds alihankkijoille osana Kreate-konsernin eettista toimintaohjetta alihankkijoille.

Yhtidlla on kdytdssa Suomessa ja Ruotsissa luottamukselliset kanavat ja prosessit laittoman toiminnan ja yrityksen
kaytannesaantdjen vastaisen toiminnan ilmoittamiseksi ja tutkimiseksi. Kyseessa on ns. whistleblowing—menettely,
jonka avulla voi tehda halutessaan anonyymisti ilmoituksen perustelluista epailyistaan ilman pelkoa vastatoimista.
Nama FirstWhistle-kanavat sijaitsevat palveluntarjoajan palvelimilla, ja kanaviin on linkitys Kreaten intrassa ja yhtion
kotisivuilla. Kaikki ilmoitukset tutkitaan huolellisesti, ja tarvittavat toimenpiteet toteutetaan rikkomusten
korjaamiseksi. Kanavasta viestitddn henkildstolle ja alihankkijoille aktiivisesti muun muassa osana eettisten
toimintaohjeiden koulutusta.

Kreate puuttuu tietoonsa tulleisiin epakohtiin matalalla kynnyksella riippumatta siité, onko tieto peraisin FirstWhistle
-kanavan kautta tai muuta kautta. Vaarinkaytoksen asteesta ja luonteesta riippuen asiaa voi kasitella esimerkiksi
yksikdnpaallikkd, henkildstojohtaja, talousjohtaja tai toimitusjohtaja. Tutkintaan ei osallistu henkil6t, joihin
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vaarinkaytosepaily liittyy. limoituksen kohteena olevalle seurauksena on asian vakavuuden mukaan suullinen
huomautus, kirjallinen varoitus, tehtdvankuvan vaihdos tai sopimuksen irtisanominen. Tarvittaessa asia ilmoitetaan
myods poliisille tutkittavaksi. Yhtién FirstWhistle -kanavan kautta ei ole ilmoitettu yhtdan vaarinkaytdsepailya, eika
yhtidlle ole maaratty yhteisdsakkoa liiketoiminnan hallinnointiin liittyvistd asioista. Mikali yhtién tietoon tulisi
vaarinkaytosepailyja yhtié raportoisi niiden tuloksista hallinto-, johto- ja valvontaelimille. Koska tapauksia ei ole
ilmennyt, on prosessi viela kdytannon tasolla testaamatta.

Toimet

Vuonna 2024 Kreate on tehnyt seuraavia toimia, joilla mitigoidaan olennaisia kielteisia vaikutuksia ja riskeja seka
edistetdan positiivisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia:

jatkanut vuonna 2023 paivitetyn eettisten toimintaohjeiden jalkautusta ja ohjannut henkiléstéa suorittamaan ohjeita
koskevan verkkokurssin

julkaissut eettisista toimintaohjeista ruotsinkielisen verkkokoulutuksen
julkaissut eettisista toimintaohjeista oman version alihankkijoille suomeksi ja englanniksi

paivittanyt yhtion urakkaohjelmapohjan, jossa alihankkija kirjallisesti sitoutuu mm. eettiseen toimintaan seka
raportoimaan havaitsemastaan epaeettisesta toiminnasta. Paivitettya pohjaa kaytetdédn uusissa projekteissa. Vanhojen
projektien sopimuksissa eettista toimintaa ei valttamatta ole mainittu.

jarjestanyt henkilostolle useita yhteisia tyo- ja vapaa-ajan tapahtumia, jotka tukevat yrityskulttuuria

jarjestanyt henkilostolle koulutusta seka aktiivisesti viestinyt henkiléston osaamisen merkityksesta seka arvojen
mukaisesta toiminnasta

Vuosina 2025-2026 yhtién toimenpiteend on varmistaa, ettd urakkaohjelmaliite otetaan kayttéon uusia sopimuksia
laadittaessa. Lisaksi yhtion tehtdvana on varmistaa, ettd tyomailla sisaistetddn sopimustekstin sisaltd ja etta
tydmailla puututaan aktiivisesti, mikali alihankkijat eivat toimi sen mukaisesti.

Lisaksi vuosina 2025-2026 toimenpiteena on tarkistaa ja tarvittaessa harmonisoida Suomen ja Ruotsin valisia
hallinnointiprosesseja seka varmistaa Ruotsin hallinnointiin tarvittavat resurssit. Lisaksi politikkojen osalta tulee
tarkistaa tarvittavat kieliversiot seka niistéd viestiminen Ruotsin organisaatiolle. Yhti6 tulee paivittdmaan sisaista
intraansa huomioidakseen paremmin my&s Ruotsin liiketoiminnan tarpeet ja yhteiset periaatteet.

Henkiloston ja yrityskulttuurin osalta toimenpiteend on jatkaa yhtién arvojen ja dna:n mukaista toimintaa, johon
kuuluu vahva sitoutuminen henkilstodn, henkiloston hyvinvointiin  seké joukkuehenkeen ja yhteistydhon.
Yrityskulttuuria tuetaan jatkossakin muun muassa yhteisilla ty6- ja vapaa-ajan tapahtumilla, hyvalla johtamisella,
kannustavalla palkitsemisella ja haastavilla tehtavilla, joissa padsee kehittymaan ammattilaisena.
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Tavoitteet 2024
Maksamme 100 % yhteisdverosta Suomeen ja Ruotsiin 100 %
Henkildstosta 100 % koulutettu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin 72 %
0 eettistd rikkomusta Kreaten tyémailla 5

Yhtid on asettanut tavoitteet eettisten toimintaohjeiden kouluttamiselle, silld ne kattavat laajasti eettisen toiminnan
osa-alueet, mukaan lukien korruption ja lahjonnan havaitsemisen ja ehkadisemisen, ja koulutuksen avulla pystyy
konkreettisella tavalla mitigoimaan naihin liittyvia negatiivisia vaikutuksia. Mittarina tdman osalta toimii eettiset
toimintaohjeet -verkkokoulutuksen suorittaneiden osuus henkildstosta. Lisaksi yhtidllda on tavoite eettisten
rikkomusten 0O-tasosta, mika painottaa yhtion viestia siita, etta se ei hyvaksy epaeettistd toimintaa. Sidosryhmia ei
ole osallistunut néiden tavoitteiden asettamiseen.

Yhtid ei ole asettanut tavoitetta yrityskulttuurille, mutta yhtié mittaa henkildston halukkuutta suositella yhtiéta
tydnantajana (eNPS), jonka voi arvioida korreloivan positiivisesti osaltaan myods yrityskulttuurin kanssa. eNPS-
mittari ja sen tulokset on esitetty raportin kohdassa S1 Oma tyévoima.

Yhtid ei ole asettanut tavoitetta suhteessa tavaran- ja palveluntoimittajiin. Yhtid seuraa naiden sidosryhmien
tyytyvaisyytta Alihankkijoiden NPS-kyselyn kautta.

Yhti6 ei ole asettanut tavoitetta Vaarinkaytosten paljastajien suojeluun liittyen.

Mittarit

Korruptio ja lahjonta 2024
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen tuomioiden lukumaara 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista maarattyjen sakkojen suuruus, eur 0
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Tavoitteiden laatimisperiaatteet

Eettiset toimintaohjeet -verkkokoulutuksen suorittaneiden osuus henkilostosté: Verkkokoulutuksen suorittaneet
edeltavan 24 kk aikana, jotka edelleen tdissa konsernissa / Konsernin henkilostomaara tilikauden lopussa

Eettinen rikkomus: sisaltda yhtién FirstWhistle-kanavan kautta raportoidut ilmoitukset sekd muut yhtién tietoon
tulleet eettiset rikkomukset, siséltden tyoturvallisuuspaallikon raportoiman paihteidenkayton tyémaalla. Yhtiolla ei
ole systemaattista prosessia lievien epaasiallisuuksien raportointiin, mika voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen.
Ty6maalla tehtdvien puhallutusten lukumaara vaihtelee vuosittain, mikd voi vaikuttaa mittarin luotettavuuteen.
Mittarin laajuus on Kreate-konsernin yhti6t, niiden tyontekijat seka Kreaten tydmailla tydskentelevat alihankkijat.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen tuomioiden lukumaara seka sakkojen
maara sisaltavat kaikki konsernin toiminnot. Sakkojen suuruus ilmoitetaan euroissa.

Mittarit on ulkoisesti varmennettu ainoastaan kestavyysraportin varmennuksen laajuudessa. Mittareita tai niiden
tuloksia ei ole erikseen validoitu muun ulkopuolisen tahon toimesta.
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Tuhatta euroa Liite 2024 2023 Tuhatta euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 21,15 275 474 320 021 Tilikauden tulos 4608 3881
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 1879 892 Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -10 25
Materiaalit ja palvelut 23 -203 587 -251 093
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 25,83 -44 057 -42 679 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 4 599 3906
Liiketoiminnan muut kulut 24 -14 839 -13 672
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 391 509 Laajan tuloksen jakautuminen
Poistot ja arvonalentumiset 5 -6 575 -6 408 Emoyhtion omistajille 4 366 3712
Maaraysvallattomille omistajille 232 194
Liiketulos 8685 7 570
Rahoitustuotot 166 7
Rahoituskulut -2 954 -2 953
Rahoitustuotot ja -kulut 3.2 -2 788 -2 947
Tulos ennen veroja 5897 4624
Tuloverot 6.1 -1 289 =742
TILIKAUDEN TULOS 4 608 3881
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 4374 3694
Maaraysvallattomille omistajille 235 187
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu tulos/osake
Laimentamaton, € 3.1 0,50 0,44
Laimennettu, € 3.1 0,49 0,44

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitase
Tuhatta euroa Liite 2024 2023 Tuhatta euroa Liite 2024 2023
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyddykkeet 5.3 342 492 Osakepadoma 80 80
Liikearvo 53,54 40 381 39 999 Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 19 681 19 681
Aineelliset hyédykkeet 5.1 18 287 20 436 Omat osakkeet -1 658 -1 034
Kayttéoikeusomaisuuserat 5.2 5152 2941 Muuntoerot 29 37
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 7.2 10 512 10 534 Kertyneet voittovarat 25160 24 005
Muut saamiset 3.3 224 285 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 43 292 42770
Laskennalliset verosaamiset 6.2 918 1003 Maaraysvallattomien omistajien osuus 293 60
Pitkaaikaiset varat yhteensa 75816 75 691 OMA PAAOMA YHTEENSA 3.1 43 585 42830
Lyhytaikaiset varat VELAT
Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 4.1 15 806 14 804 Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 34,41 28 317 19 816 Korolliset velat 3.3,34 29761 29 360
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.1 699 684 Laskennalliset verovelat 6.2 1449 1506
Rahavarat 3.3 10 811 23 565 Pitkaaikaiset velat yhteensa 31209 30 866
Lyhytaikaiset varat yhteensa 55 632 58 870
Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 131 448 134 560 Korolliset velat 33,34 10 912 10 968
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 4.2 12718 12 329
Ostovelat ja muut velat 4.2 29434 34 433
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 271 46
Varaukset 8.1 3319 3088
Lyhytaikaiset velat yhteensa 56 653 60 864
Velat yhteensa 87 863 91730
Oma padoma ja velat yhteensa 131 448 134 560

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernin rahavirtalaskelma
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Tuhatta euroa Liite 2024 2023
Omien osakkeiden hankkiminen 3.1 -625 -534
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3.6 1833 343
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 -419 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3.6 18 125 42 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 -21 850 -44 969
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3.6 -1 668 -1179
Lainojen korot ja muut kulut 3.1,32 -1787 -1150
Maksetut osingot 3.1 -4 208 -4 067
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -10 599 -9 556
RAHAVAROJEN MUUTOS -12 747 14 176
Rahavarat tilikauden alussa 23 565 9403
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -8 -13
Rahavarat tilikauden lopussa 3.3 10 811 23 565

Tuhatta euroa Liite 2024 2023
Tilikauden tulos 4608 3881
Poistot ja arvonalentumiset 6575 6 408
Rahoituskulut ja -tuotot 2788 2947
Tuloverot 1289 742
Muut oikaisut 252,51,52,7.2 -12 872
Oikaisut, yhteensa 10 640 10 969
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -9 154 15218
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4 509 656
Varausten muutos 231 1224
Kayttdpadoman muutos, yhteensa -13 433 17 097
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 1816 31947
Maksetut korot -637 -829
Saadut korot 166 6
Muut rahoituserat -605 -398
Saadut osingot 0 15
Maksetut verot -1 008 -1147
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -269 29 594
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 51,53 -5 927 -6 893
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 51,53 4398 1030
Tytaryhtion hankinta vahennettynd hankinta-ajankohdan rahavaroilla 71 -350 -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1879 -5 862

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Vuosi lyhyesti

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan
oman paiaoman

Sijoittajat

Emoyhtion
omistajille kuuluva

Hallinto

Maarays-
vallattomien

Taloudellinen katsaus

Oma paaoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osakepdaoma rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Voittovarat oma padaoma omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 80 19 681 -500 18 23 353 42 632 -133 42 499
Laajan tuloksen erat

Tilikauden tulos - - - - 3694 3694 187 3881

Muuntoerot - - - 18 - 18 6 25
Laajan tuloksen erat yhteensa - - - 18 3694 3712 194 3906
Liiketoimet omistajien kanssa 3.1

Omien osakkeiden hankinta - - -534 - - -534 - -534

Osinko - - - - -4 067 -4 067 - -4 067

Osakepalkitseminen - - - - 1026 1026 - 1026
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -534 - -3 041 -3 575 - -3 575
Oma paaoma 31.12.2023 80 19 681 -1 034 37 24 005 42770 60 42 830
Oma padoma 1.1.2024 80 19 681 -1034 37 24 005 42770 60 42 830
Laajan tuloksen erat

Tilikauden tulos - - - - 4374 4374 235 4 608

Muuntoerot - - - -7 - -7 -2 -10
Laajan tuloksen erat yhteensa - - - -7 4374 4 366 232 4 599
Liiketoimet omistajien kanssa 3.1

Omien osakkeiden hankinta - - -625 - - -625 - -625

Osinko - - - - -4 208 -4 208 - -4 208

Osakepalkitseminen - - - - 989 989 - 989
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -625 - -3219 -3 843 - -3 843
Oma paaoma 31.12.2024 80 19 681 -1 658 29 25160 43 292 293 43 585

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi. Yleinen
tilinpaatdksen laadintaperusta on kerrottu osana tilinpaatdksen laadintaperiaatteita. Sellaiset laadintaperiaatteet,
jotka liittyvat laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen
liitetiedot sisaltavat olennaisen taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut.

1.1. Konsernin perustiedot

Kreate Group Oyj tytaryhtidineen on suomalainen infra-alan konserni, joka rakentaa vaativaa infraa. Konsernin
tarjonta koostuu silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta seka kiertotalous- ja
ymparistoliiketoiminnasta. Konserni on alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa sekéa volyymilla
ettd osaamisella mitattuna. Konsernin toimintaa ohjaavat vahvat perusarvot, joilla tuodaan laajalle seka yksityisista
ettd julkisista asiakkaista koostuvalle asiakaskunnalle ratkaisukeskeisyyttd. Konsernilla on toimintaa seka
Suomessa etta Ruotsissa.

Konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj on 31.1.2014 rekisterdity, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Kreate Group Oyj on julkisesti noteerattu yhti6, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsingissd kaupankayntitunnuksella KREATE. Yhtién Y-tunnus on 2601364-3 ja paakonttorin
rekisterdity osoite on Haarakaari 42, 04360 Tuusula. Kreate Group Oyj (mydhemmin "yhti”) yhdessa liitetiedossa
7.1 esitettyjen tytaryhtididen kanssa muodostaa Kreate Group Oyj -konsernin (mydhemmin "konserni” tai “Kreate”).

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatdksen kokouksessaan 28.2.2025. Suomen osakeyhtitlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds oikeus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Kreate julkaisee internet-sivuillaan taloudellisen katsauksen ESEF-vaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on antanut yhtiélle ISAE 3000 -standardin (uudistettu) mukaisen riippumattoman
tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin Kreaten ESEF-tilinpaatoksesta.
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1.2. Laatimisperusta

Konsernitilinpdatés on laadittu  Euroopan unionissa sovellettavaksi  hyvaksyttyjen  kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Vuonna 2024
voimaan tulleet uudet standardit tai standardimuutokset eivat ole vaikuttaneet olennaisesti konsernitilinpaatokseen.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sadanndksia taydentavan kirjanpito- ja
yhteisdlainsdadannon vaatimuksen mukaiset.

Konsernitilinpdatds laaditaan alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen. Yrityskaupoissa kaypaan arvoon
arvostaminen tapahtuu kertaluontoisesti yrityskaupan hankintamenolaskelmaa laadittaessa.
Osakepalkkiojarjestelmiin liittyvat osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkella.

Kreate on arvioinut konsernitilinpaatosta laatiessaan laajasti konserniin kohdistuvia riskeja, mukaan lukien
ilmastonmuutosta. Kreate ei katso ilmastonmuutoksella olevan erityistéd vaikutusta tilinpaatoksessa esitettyihin
tietoihin. Kreate ei omista kiinteistdja tai maa-alueita, joissa katsottaisiin olevan riskia tasearvon alentumiselle
ilmastonmuutoksesta johtuvista syista. Kreate paivittda kalustoaan systemaattisesti, jotta liiketoiminnassa kaytetyt
koneet pysyvat tekniikaltaan ajantasaisina ja taten vahahiilisina.

Konsernitilinpdatds on laadittu euroissa ja se esitetddan tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu. Luvut
pyoristetaan lahimpaan tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen summat voivat poiketa esitetysta
summasta.

Kreate Group Oyj:n tytaryhtié harjoittaa liilketoimintaa Ruotsissa. Vieraassa valuutassa olevien tytaryhtididen taseet
on muunnettu euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilikauden paatospaivan kursseja ja
tuloslaskelmat ja rahavirrat kayttden tilikauden keskikursseja. Tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden
muuntamisesta syntynyt muuntoero kirjataan oman padoman muuntoeroihin ja muuntoerojen muutos muihin laajan
tuloksen eriin. Maaraysvallattomien omistajien osuus on erotettu tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa
osuutena tilikauden tuloksesta ja laajasta tuloksesta seka taseessa osuutena omasta padomasta.

Ulkomaisten yhtididen hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta
syntyvat muuntoerot esitetddn muuntoeroissa omassa padaomassa. Jos ulkomainen tytaryhtid myydaan tai siitd
luovutaan muuten osittain tai kokonaan, tdhan liittyneet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta paaomasta
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisten yksikdiden hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo
ja kyseisten ulkomaisten yksikéiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi kayttaen
raportointikauden paattymispaivan kursseja.



KREATE

1.3. Merkittavimmat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut seka keskeiset
epavarmuustekijat

IFRS-tilinpaatdksen laatiminen edellyttda johdolta tiettyjen kirjanpidollisten arvioiden tekemista seka harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Harkinta vaikuttaa laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen sekad varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maaraan, samoin kuin esitettaviin liitetietoihin.

Harkinnassaan johto kayttda arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemukseen seka johdolla
tilinpaatoshetkellda olevaan nakemykseen. Arvioita ja ratkaisuja kaydaan lapi saanndllisesti. Toteutuneet tulokset ja
ajoitus voivat kuitenkin erota naista arvioista ja oletuksista.
Johdon tekemit harkintaan perustuvat ratkaisut

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka johto on tehnyt tilinpaatéksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on
eniten vaikutusta konsernitilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, koskevat seuraavaa osa-aluetta: vuokrasopimukset
(liitetieto 5.2). Johto arvioi vuokrasopimusten liittyvien jatko-, paattamis- tai osto-optioiden kaytt6a seka toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa.
Arviot ja oletukset
Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat konsernissa seuraavat:

Projektien tuloutus (liitetieto 2.1)

Varauksen kirjaaminen (liitetieto 8.1)

Liikearvon arvonalentumistestaus (liitetieto 5.4)

Verotettava tulo ja laskennalliset verosaamiset (liitetieto 6)

Osakepalkkiot (liitetieto 2.5.2 ).

1.4. Toimintasegmentit

Konsernilla on yksi toimintasegmentti, Infrarakentaminen. Segmentin liikketoiminta on paaosin infrarakentamisen
projekteja. Konsernin ylin paatoksentekija eli hallitus seuraa koko konsernia ja segmentin luvut ovat yhtenevat
konsernilukujen kanssa.
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1.5. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Konsernilla on liiketoimintaa Suomessa ja Ruotsissa. Liikevaihto maantieteellisesti jaoteltuna ja pitkaaikaiset varat
on esitetty alla olevassa taulukossa liikevaihdon alkuperamaan ja varojen sijainnin mukaan.

Liikevaihto
Tuhatta euroa 2024 2023
Kotipaikkavaltio
Suomi 242 592 297 516
Ruotsi 32882 22 504
Yhteensa 275 474 320 021

Pitkaaikaiset varat

Tuhatta euroa 2024 2023
Kotipaikkavaltio
Suomi 66 261 68 078
Ruotsi 8413 6325
Yhteensa 74 674 74 403

Liitetiedot liikevaihdosta on esitetty liitetiedossa 2.1.

1.6. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Konserni ei ole viela soveltanut IASB:n jo julkaisemia uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joiden voimaantulopaiva
ei ole ollut ennen 31.12.2024. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopadivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IFRS 18 standardi tulee korvaamaan olemassa olevan IAS 1 standardin ja sita tulee soveltaa 1.1.2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Konsernin arviointi uuden standardin vaikutuksista on vield kesken, mutta muutos tulee
vaikuttamaan ainakin tuloslaskelman esittdmiseen, missa osuus yhteisyrityksen tuloksesta tullaan muutoksen
jalkeen esittdmaan liiketuloksen alapuolella, seka rahavirran esittdmistapaan.

Konsernin nykyisen arvion mukaan muilla tulevilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta tuleviin
konsernitilinpaatoksiin.
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2.1. Liikevaihto

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tuloutus

Myyntituotot kirjataan siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamista asiakkaalle
sellaiseen rahamaaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluita vastaan.
Liikevaihdossa esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon vahennettyna valillisilla
veroilla ja alennuksilla vain siihen asti, kun on todennakéista, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
tekemaan merkittdvaa peruutusta. Konserni kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa kun) suoritevelvoite
taytetaan, eli kun maaraysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan tavaraan tai palveluun siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maaraysvallan siirtymiseen asiakkaalle. Konsernin tuotot
ovat ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Konsernilla voi olla vahaisissa maarin yhtena hetkena tuloutettavia
myyntituottoja, mutta ndiden maara ei ole olennainen.

Myyntituottojen tuloutus ajan kuluessa

Konsernin tulovirta syntyy lahes taysin infrarakentamisen hankesopimuksista. Konsernin yleisimmat sopimustyypit
ovat kiintedhintainen urakkasopimus, ST-sopimus (suunnittele ja toteuta), STk-sopimus (suunnittele ja toteuta
siséltden kehitysvaiheen), allianssi- ja projektinjohtourakka. Yhtd sopimusta kasitelldadn aina yhtena
kokonaisuutena, ja siihen liittyvat tulot kirjataan tuotoksi ajan kuluessa, hankkeen suoritevelvoitteen tayttdmisasteen
perusteella. Osassa sopimuksia voidaan tunnistaa erikseen kehitys- ja toteutusvaiheet, jolloin tilaaja hyvaksyy
erikseen siirtymisen toteutusvaiheeseen. Kreate kasittelee kehitys- ja hankevaiheen toisistaan erillisind, mikali
niiden merkitys on olennainen. Pienemmissa sopimuksissa kehitys- ja toteutusvaihe voidaan kasitella yhtena
kokonaisuutena, kuitenkin siten, etta toteuttamisvaihe siséllytetdan urakkakokonaisuuteen vasta tilaajan sitouduttua
toteuttamisvaiheeseen. Tama johtaa olennaisilta osin samaan lopputulemaan, kuin jos vaiheet tuloutettaisiin
erikseen. Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan ajan kuluessa, sillé asiakkaalla katsotaan olevan maaraysvalta
omaisuuseraan, johon palvelu suoritetaan. Asiakassopimuksesta syntyvalla omaisuuserallda ei katsota olevan
konsernille vaihtoehtoista kayttéa. Konsernilla on myds tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittdminen perustuu suoritevelvoitteen tayttamisasteeseen.
Suoritevelvoitteen tayttamisaste maaritelldan kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa
suoritetusta ty0std aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Hankkeen
myyntituottoon voivat vaikuttaa mahdolliset lisd- ja muutostydt, joiden hinnoitteluperusteesta sovitaan
sopimuskohtaisesti. Konsernin sopimukset voivat sisaltda myds muuttuvia vastikkeita, kuten bonuksia tai sanktioita.
Konserni siséllyttaa transaktiohintaan muuttuvan vastikkeen vain siihen maaraan asti kuin on erittdin todennakaista,
ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittdvad peruutusta, kun muuttuvaan
vastikkeeseen liittyva epavarmuustekija myéhemmin ratkeaa. Hankkeen arvioidut myyntituotot seka kokonaismenot
paivitetaan jokaisen raportointikauden lopussa. Silloin kun pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti
arvioida, hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maaraan asti, kun toteutuneita menoja vastaava
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rahamaara on saatavissa. Mikali on todennakdista, ettd hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointihetkelld pienempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, erotus
esitetdan asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserana taseessa erillisend erana. Jos hankkeen laskutus on
suurempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdén erotus asiakassopimukseen perustuvana
velkana taseessa erillisend erana. Asiakkaan suorittaman maksun ja konsernin tydsuoritteen luovuttamisen valissa
ei ole ajallisesti merkittdvaa eroa. Asiakkaan suorittamat maksut seuraavat padosin hankkeen etenemaa, perustuen
sopimuksessa  sovittuihin  maksuerataulukoihin.  Konsernin  hankesopimuksiin  ei  sisally  merkittavia
rahoituskomponentteja maksuehtojen ollen paasaantoisesti kahdesta viikosta korkeintaan kahteen kuukauteen.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvat laskenta- ja suunnittelukustannukset kirjataan kuluna. Konsernilla ei ole
tavanomaisen takuun ylittavia takuuehtoja. Takuiden pituus on yleensd kahdesta viiteen vuotta. Normaalit
lakisaateiset takuut kasitellddn varauksina, jotka on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 8.1. Tyypillisesti
sopimusmuutokset ovat lisa- ja muutostoéitd, jotka kasitelladn osana alkuperdistd sopimusta. Urakkasopimusten
taseeseen kirjaamattomat sopimusperusteiset vastuut on esitetty liitetiedossa 8.2.

Johdon arviot ja oletukset - Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa, sopimuksen lopputulosta arvioidaan saanndllisesti.
Pitkaaikaishankkeen tuottojen kirjaaminen perustuu arvioihin hankkeen odotettavissa olevista todennakdisista
myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen suoritevelvoitteen tayttdmisasteen luotettavaan mittaamiseen.
Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa. Pitkaaikaishankkeen tuottojen kirjaamisessa kaytetdan olettamia ja ennusteita, jotka paaasiassa
liittyvat tulevaisuuden materiaali- ja palkkakustannuksiin seka projektiin liittyviin yleiskustannuksiin. Tasta johtuen
voi syntya riski, ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat alun perin arvioidut kustannukset ja projekti voi
muuttua kannattamattomaksi. Riski lisdantyy, kun toimituksen kesto kasvaa. Talléin myds sen todennakoisyys
kasvaa, ettéd olosuhteet, joihin ennusteet alun perin perustuivat, muuttuvat aiheuttaen lisdkustannuksia, joita ei
voida enda kattaa. Kohonneita kustannuksia aiheuttavia tekij6itd ovat mm. materiaali- ja tydvoimakustannusten
muutokset, olosuhteista johtuvat projektimuutokset, ennakoimattomia kustannuksia aiheuttavat projektimuutokset,
toimittajien ja alihankkijoiden vialliset suoritteet sekd odottamattomien tilanteiden ja tapahtumien aiheuttamat
viivastykset. Kun muutokset huomioidaan ennusteissa kumulatiivisesti, kirjatut tuotot ja kulut heijastavat nykyista
hankkeiden valmiusastetta. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Konsernin projektit kestdvat muutamasta kuukaudesta muutamaan vuoteen. Infra-alalle tyypillisesti toiminta on
kausiluoteista ja projekteista kertyy eniten tuottoja alkukevaan ja loppusyksyn valisena ajanjaksona. Lahes 90 %
konsernin liikevaihdosta kertyi tilikauden aikana Suomesta. Tilikauden aikana Ruotsin tytaryhtididen liikevaihto oli
32,9 miljoonaa euroa. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttépaaoman liitetiedoissa
41ja4d.2.
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Konsernin liikevaihto jakaantuu liiketoiminnoittain seuraavasti:

Tuhatta euroa 2024 2023
Taitorakentaminen " 183 006 249 700
Vaylarakentaminen 2 88 789 71227
Muu 2 3678 -906
Yhteensa 275 474 320 021

1) siséltdd mm. pohja- ja insinddrirakentamista
2) siséltdéd mm. rata-, tie- ja katurakentamista
3) siséltad myos konsernin yhtididen vélisten siséisten erien eliminoinnit

Ruotsin liikevaihto sisaltyy Taitorakentamisen liiketoimintaan. Vaylarakentamisen liikevaihto on kasvanut edellisesta
tilikaudesta. Kasvua on tuonut erityisesti ratarakentamiseen liittyvat ty6t. Taitorakentamisen liikevaihto laski
edelliseen vuoteen verrattuna, huolimatta Ruotsin liikevaihdon liikevaihdon kasvusta. Lasku nakyi erityisesti pohja-
ja insindérirakentamisessa, jossa tilaajat ovat merkittdvassa maarin yksityisia tahoja. Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma on esitetty liitetiedossa 1.5.

Konsernin liikevaihto jakaantuu asiakasryhmittain seuraavasti:

2024 2023
Kaupungit ja kunnat 14 % 18 %
Valtio 50 % 40 %
Yksityinen sektori 35 % 42 %

Kreaten liikevaihdosta yksityisen sektorin osuus on ollut tilikausien valilla tasainen. Kaupunkien, kuntien ja valtion
osuus vaihtelee kéynnissa olevien hankkeiden mukaisesti.

Tilauskanta
Tuhatta euroa 2024 2023
Tuotoksi kirjaamatta oleva maara
Tuloutus vuoden kuluessa 118 914 168 435
My6éhemmin tuloutettava 57 683 27 839
Tuotoksi kirjaamatta oleva méaara yhteensa 176 596 196 274

Tilauskanta laski edellisen vuoden tasoon verrattuna. Tilauskanta ei sisélld kehitysvaiheessa olevia hankkeita,
joiden odotetaan siirtyvan toteutusvaiheeseen tilikauden 2025 aikana: Vantaan ratikan itdosa ja Tampereen
henkilératapiha.
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2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat tilikaudella yhteensa 1,9 (0,9) miljoonaa euroa. Vuonna 2024 liiketoiminnan muihin
tuottoihin on kirjattu 0,5 miljoonaa euroa myyntivoittoa koskien Tuusulan kiinteistéjen myyntia. Muutoin
liiketoiminnan muut tuotot koostuvat enimmakseen metalliromun seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myynneista ja vakuutuskorvauksista.

2.3. Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 58 211 63 313
Vuokrakulut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista 3773 3814
Ulkopuoliset palvelut 141 604 183 965
Materiaalit ja palvelut yhteensa 203 587 251 093

2.4. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2024 2023
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 1584 1504
Vuokrakulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista 202 265
Vapaaehtoiset henkildstosivukulut 1604 1482
Matkakulut 4393 3918
IT kulut 1816 1598
Muut liiketoiminnan kulut 5239 4905

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 14 839 13672

2.4.1. Tilintarkastajien palkkiot

Tuhatta euroa 2024 2023

KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 168 138
Muut palvelut 88 13

Tllintarkastajien palkkiot yhteensa 256 151

Muut palvelut koostuvat kestavyysraportin varmennuksesta, ESEF-tilinpaatoksen varmennuksesta seka muista
mahdollisista laki- ja konsultointipalkkioista.
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2.5. Henkilosto

2.5.1. Tyosuhde-etuudet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tyosuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet, kuten palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat ja bonukset kirjataan sille
kaudelle, jolla kyseinen ty6 on suoritettu.

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne eradantyvat maksettaviksi. Etukateen suoritetut maksut
merkitdan varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen
vahennyksina.

Konsernin elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta.
Konsernilla on lakisadateisen elakevakuutuksen lisaksi rajatulle ryhmalle ryhmaeldkevakuutus, seka yksittaisia
vapaaehtoisia lisaelakejarjestelyja. Ryhmaeldke- tai vapaaehtoisissa lisaeldkejarjestelyissa konsernin vastuu
rajoittuu maksetun preemion maaraan.

Henkilostokulut

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 35074 34 306
Osakeperusteiset maksut 989 1026
Elakekulut 5772 4876
Muut henkildstésivukulut 2222 2472
Palkat ja palkkiot yhteensa 44 057 42 679

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty I&hipiiri -litetiedossa 8.3.
2.5.2. Osakeperusteiset maksut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset palkkiojarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden myodntamishetkelld ja kirjataan tasaerin
kuluksi oikeuden syntymisajanjaksolle. Vastaava oikaisu tehdaan omaan paadomaan, tai velkoihin mikali kyseessa
on rahana maksettava etuus. Konserni tarkastaa oletuksen lopullisesta maarastéa jokaisena tilinpaatéspaivana ja
alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten mahdollinen vaikutus kirjataan tuloslaskelmaan, ja omaan paaomaan
tai velkoihin tehddan vastaava oikaisu. Mikali osakkeina maksettavaan eraan liittyy veroja varten rahana
maksettava osuus, se kasitelladn osana osakkeina maksettavaa tapahtumaa. Konsernilla ei ole rahana maksettavia
osakeperusteisia etuuksia, jotka kirjattaisiin velkoihin.
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Konsernilla on pitkdn aikavalin osakepohjaisia kannustinjarjestelmia konsernin ja konsernin yhteisyrityksen
avainhenkildille. Jarjestelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidon arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perustuvat
palkkiojarjestelmat. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -
standardin soveltamisalaan.

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2024, ansaintajaksot 2021-2022 ja 2023-2024

Osakepalkkiojarjestelmissd on kahden vuoden mittainen ansaintajakso, jota seuraa kahden vuoden mittainen
sitouttamisjakso. Yhtion hallitus paattéda jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Jarjestelméan mahdollinen palkkio maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jéalkeen osittain
yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paadsaantOisesti makseta. Palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen liikevoittoon ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), Kreaten osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja yhtion
strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhma on johtoryhmaan kuuluvat henkilét. Liséksi yhtion johtoryhméan jasenen on
omistettava vahintddn 50 prosenttia osakepalkkio- ja osakebonusjarjestelmien perusteella hanelle maksetuista
netto-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen koko osakeomistus yhtiossa vastaa yhteensd hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Taméa osakemaara on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Osakebonusjarjestelméat 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026

Osakebonusjarjestelmat on sidottu tulospalkkiotavoitteisiin, joiden perusteella osakebonus maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen. Osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta vastaa ulkopuolinen
palveluntuottaja, ja tata tarkoitusta varten on erikseen perustettu holdingyhtié EAI Kreate Holding Oy. Palkitsemista
varten hankittavien osakkeiden hankinnan kasittelysta konsernissa on kasitelty liitetiedossa 3.1 Oma paaoma.

Osakebonusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion
osakkeita muuntamalla hallituksen paattama osuus ansaitusta tulospalkkiosta osakkeiksi. Osakkeiksi muunnettu
tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkiokertoimella.

Osakebonusjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Avainhenkildlle hyvitetddn maksun yhteydessa osakkeille sitouttamisjakson aikana
maksetut osingot ja mahdolliset varojen jaot.

Kevaalla 2024 hallitus paatti osakebonusjarjestelmastd 2024-2026 ja sen kohderyhmaan kuuluvista henkilGista.
Osakebonusjarjestelman kohderyhmaan kuuluu 39 eri avainhenkil6d, mukaan lukien yhtién johtoryhman jasenet.
Osakebonusjarjestelmassa kohderyhmaan kuuluvat henkilét voivat muuntaa yhteensa enintdan noin 1,8 M€
ansaitsemistaan tulospalkkioista osakkeiksi. Osallistujile maksetaan lisdosakkeita palkkiokertoimella 0,5, joka
vastaa 31.12.2024 paatoskurssilla noin 126 000 osaketta. Jarjestelmastd maksettavien osakkeiden lopullinen
lukumaara riippuu jarjestelmaan osallistuvien henkildiden lukumaarastd, tulospalkkiototeumasta sekd osakkeen
kurssista muuntohetkell.
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Johdon arviot ja oletukset - Osakeperusteiset maksut
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Myoéntamishetkelld maaritetty osakeperusteisesta palkkiojarjestelméasta kirjattu kulu pohjautuu konsernin johdon arvioon osakkeiden maarasta, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Arvioitua ansaittujen
osakkeiden maaraa paivitetdan oikeuden syntymisajanjakson loppuun asti perustuen ansaintakriteerien tayttymiseen ja ansaittujen tulospalkkioiden maaraan.

Osakepohjaiset kannustimet tilikaudella 1.1.2024 - 31.12.2024

. OSAKEBONUS- B OSAKEBONUS- R OSAKEBONUS- . OSAKEPALKKIO- . OSAKEPALKKIO-
Ohjelma JARJESTELMA 2022-2024 JARJESTELMA 2023-2025 JARJESTELMA 2024-2026 JARJESTELMA 2021-2022 JARJESTELMA 2023-2024
Tyyppi OSAKE OSAKE OSAKE OSAKE OSAKE
Instrumentti Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023 Ansaintajakso 2024 OSP 2021-2022 OSP 2023-2024
Enimmaismaara, kpl 145744 148 089 160 000 140 000
Alkuperéinen allokaatiopaiva 22.6.2021 8.2.2023 2/27/2024 5.11.2021 8.2.2023
Vapautumispaiva 31.1.2025 31.1.2026 31.1.2027 31.1.2025 31.1.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 3,6 3,0 2,9 3,2 3,0
Juoksuaikaa jaljella, vuosia 0,1 11 2,1 0,1 11
Henkildita tilikauden paattyessa 30,0 27,0 39,0 7,0 7,0

Toteutustapa

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Tilikauden tapahtumat Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023 Ansaintajakso 2024 Ansaintajakso 2021-2022 Ansaintajakso 2023-2024 Yhteensa
Kauden alussa ulkona olleet 142723 - - 2430 137 874 283 027
Muutokset tilikaudella

Kaudella myénnetyt 4916 148 089 - - - 153 005
Kaudella menetetyt 1895 7072 - - 12 000 20 967
Kauden lopussa ulkona olevat 145744 141 017 - 2430 125 874 415 065
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Kayvan arvon madrittely

. o . e e . . . . 2.5.3. Henkilostomaara
Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on myoéntamishetkelld maaritelty kéypa arvo, joka kirjataan kuluksi

kannustimien sitouttamisajalle.

2024 2023
Toimihenkildiden maara keskimaarin 285 241
Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen Tydntekijéiden maara keskimaarin 222 213
tilikauden aikana, € T n ann o
- . . Henkilostomaara keskimaarin 507 454
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 989 270 ———_
Henkiléstomaara tilikauden lopussa 511 472

Arvio osakepohjaisten kannustinjarjestelmien rahana verottajalle maksettavasta osuudesta arvioituna
tilikauden lopussa 2082 337

Yhteisyritys KFS Finland Oy:n konsernin keskimaarainen henkiléstomaara vuoden 2024 aikana on 89 (2023: 86).
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3.1. Oma paaoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Oma paidoma

Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen Kreaten varoista
sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen.

Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kaikki osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Menot, jotka liittyvat omien oman paadoman ehtoisten instrumenttien liikkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan
oman padoman vahennyserana.

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjataan osakeantien merkintahinnoista se osuus, jota ei kirjata
osakepadomaan. Muiden kuin avainhenkildiden osakepalkkio- ja osakebonusjarjestelmiin liittyvien omien
osakkeiden hankintahinta on merkitty sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon vahennykseksi.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen
muutos esitetdan laajan tuloksen erissa.

Konsernin osakeperusteisiin maksuihin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 2.5.2.

Osakkeet

Ulkona olevat

osakkeet Omat osakkeet Osakemaira yhteensa
Osakemaara 31.12.2022 8 841 266 143 506 8984772
Muutokset 2023 -75 000 75 000 -
Osakemaara 31.12.2023 8 766 266 218 506 8984 772
Muutokset 2024 -75 000 75 000 -
Osakemaara 31.12.2024 8691 266 293 506 8984 772

Omat osakkeet

Kreate Group Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2024 on 8 984 772 kappaletta ja osakepdaoma on 80 000 euroa.
Emoyhtidlla on itselldan hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta, joiden hankintahinta on 99 300 euroa ja joka
on vahennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.
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Lisdksi yhtidlla on sopimus ulkoisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepalkkio- ja
osakebonusjarjestelmien hallinnoinnista. 31.12.2024 naiden konsernitaseessa omina osakkeina raportoitavien
osakkeiden maara oli 203 506 kappaletta, joista 75 000 kappaletta on hankittu vuoden 2024 aikana.
Konsernitaseessa omina osakkeina raportoitavien osakkeiden maard vastasi 2,3 % yhtiébn koko osake- ja
aanimaarasta. Nama osakkeet ovat EAIl Kreate Holding Oy:n omaisuutta, kunnes osakkeet kannustinjarjestelmien
puitteissa luovutetaan osallistujille. EAlI Kreate Holding Oy:n juridinen omistus on ulkoisella palveluntuottajalla,
mutta sopimuksen perusteella Kreate tosiasiallisesti kayttda maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi holdingyhtid
yhdistelldadn IFRS-konsernitilinpdatoékseen ns. strukturoituna yhteisdnd, jolloin omina osakkeina raportoidaan
konsernitilinpaatdksessa yhteensa 293 506 kpl.

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Raportointikaudella ei ole ollut sijoitetun vapaan padoman rahastoon vaikuttavia tapahtumia.

Osingonjako ja hallituksen valtuutukset

Kreate jakoi osakkailleen osinkoja 31.12.2023 paattyneen tilikauden perusteella 0,48 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erdssd. Osingon ensimmainen erd, 0,30 euroa osakkeelta maksettiin 9.4.2024 niille
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.3.2024 olivat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon toinen era 0,18 euroa osakkeelta maksettiin 3.10.2024.

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattda Kreaten omien osakkeiden hankkimisista ja niiden pantiksi
ottamisesta. Hankittavien tai pantiksi otettavien omien osakkeiden kokonaismaara on yhteensa enintdan 898 000
osaketta. Kreate ei voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan hetkellda enempaa kuin
10 prosenttia kaikista Kreaten osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain Kreaten
vapaalla omalla padomalla. Valtuutuksia ei kaytetty tilikauden aikana.

Hallitus ehdottaa 28.3.2025 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtidon ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,50 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen erd on huhtikuussa 2025 ja toinen lokakuussa
2025.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 4.2.2025 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 8 777 569 osaketta, mita
vastaava osingon kokonaismaara on 4 388 784,50 euroa.
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Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio)
ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla (tilikauden aikana), pois lukien mahdolliset
yhtién hallussa olevat omat osakkeet.

Kun lasketaan laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta, ulkona olevien osakkeiden painotetussa
keskimaaraisessa lukumaarassa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Tilikauden 2024 lopussa konsernilla oli 203 506 (128 506) omaa
osaketta varattuna osakepalkitsemisjarjestelmaan, jotka luovutetaan osakepalkitsemisjarjestelmiin osallistuneille
henkilille ohjelman ehtojen tayttyessa. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 2.5.2.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2024 2023
Yhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa 4 374 3694
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

1000 kappaletta 8 751 8 766
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,50 0,44
Laimennettu osakekohtainen tulos 2024 2023
Yhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa 4 374 3694
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

1000 kappaletta 8 751 8 766
Osakepalkitsemiseen varattujen omien osakkeiden vaikutus, 1000 kappaletta 144 129

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo,
1000 kappaletta 8 895 8 895

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,49 0,44
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3.2. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 2024 2023
Osinkotuotot 0 0
Korkotuotot 166 7
Muut rahoitustuotot 0 0
Rahoitustuotot yhteensa 166 7
Rahoituskulut ilman kédyttooikeusomaisuuseria

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista pl.

yritystodistukset -1 890 -2 149
Korkokulut yritystodistuksista -231 -253
Muut korkokulut -53 -75
Muut rahoituskulut -605 -399
Rahoituskulut kdyttdoikeusomaisuuserat

Korkokulut vuokrasopimusvelat -176 -78
Rahoituskulut yhteensa -2 954 -2 953
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2788 -2 947




KREATE

3.3. Rahoitusvarat ja -velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu konsernin maarittelemaan
liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitdd omaisuuserat erdpaivaan asti ja joiden sopimukseen
perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan padomasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspdivana. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on lakannut olemasta voimassa tai
menetetty tai kun riskit ja tuotot on kaikilta olennaisilta osin siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvaroihin
kuuluva era kirjataan pois taseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai
-kuluihin  (tai myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdessd mahdollisten
valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan maaraaikaiset pankkitalletukset seka
myyntisaamiset ja muut saamiset pois lukien siirtosaamiset. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot
tulevaisuuteen suuntautuvan informaation perusteella. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelma perustuu
siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut merkittavasti.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan
odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos saatavasta on jo kirjattu
arvonalentuminen. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuseristd arvioidaan jatkuvasti sekd yksittdin ettd ryhman
tasolla. Nayttéa arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista,
konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Konserni huomioi myyntisaamisten odotettavissa
olevaa luottotappiota laskiessaan muun muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaran, myyntisaamisten
ikdjakauman seka talouden yleisen tilanteen. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset ja toteutuneet
luottotappiot esitetaan liikketoiminnan muissa kuluissa.

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttdpadaoman liitetiedoissa 4.1 ja 4.2.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tilikausilla 2024 ja 2023.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi
rahoitusveloiksi. Ne kirjataan alun perin saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja tilikausilla 2024 ja 2023.

Kayvéan arvon madarittiminen

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon, tai joiden kaypd arvo esitetdan tilinpaatoksessa,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaa kayttden seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tédysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko suoraan tai
epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon. Konserni selvittda jokaisen raportointikauden lopussa, onko toistuvasti tilinpaatdkseen
merkittvia varoja ja velkoja siirtynyt hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu kayvan arvon
maarittdmisessa kaytettaviin merkittaviin alimman hierarkiatason syéttétietoihin.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten sekd ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvon oletetaan
olevan sama kuin kaypa arvo niiden luonteen mukaisesti.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
31.12.2024 31.12.2023
Tuhatta euroa Tasearvo Kaypa arvo Tuhatta euroa Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat Rahoitusvarat
Saamiset 224 224 Saamiset 285 285
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 224 224 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 285 285
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27 991 27 991 Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 389 19 389
Rahavarat 10 811 10 811 Rahavarat 23 565 23 565
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 38 802 38 802 Lyhytaikaiset rahoitusvarat 42 954 42 954
Rahoitusvarat, yhteensa 39 026 39 026 Rahoitusvarat, yhteensa 43 239 43 239
Rahoitusvelat Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 635 24700 Lainat rahoituslaitoksilta 27172 27 300
Osamaksuvelat 1919 1919 Osamaksuvelat 339 339
Vuokrasopimusvelat 3207 Vuokrasopimusvelat 1848
Pitkaaikaiset korolliset velat 29761 Pitkaaikaiset korolliset velat 29 360
Lainat rahoituslaitoksilta 2 600 2 600 Lainat rahoituslaitoksilta 2 600 2600
Yritystodistukset 6 000 6 000 Yritystodistukset 7 000 7 000
Osamaksuvelat 226 226 Osamaksuvelat 233 233
Vuokrasopimusvelat 2 085 Vuokrasopimusvelat 1134
Lyhytaikaiset korolliset velat 10912 Lyhytaikaiset korolliset velat 10 968
Ostovelat ja muut velat 16 053 16 053 Ostovelat ja muut velat 20835 20835
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 053 16 053 Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 20 835 20 835
Rahoitusvelat, yhteensa 56 725 Rahoitusvelat, yhteensa 61163

Lainat rahoituslaitoksilta on luokiteltu kdyvan arvon arvostuksen hierarkiatasolle 2.
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3.4. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtoihin. Konserni altistuu liikketoiminnassaan korko-, luotto-,
valuutta- ja vastapuoli- sekd maksuvalmiusriskille. Rahoitusasioista vastaavat taloushenkildstd ja operatiivinen
johto.

Konsernilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot ja liilketoiminnan
rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paaasialliset rahoitusvelat
koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista veloista. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset konsernin
tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin korkoriski muodostuu pitkaaikaisista, vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista
seka korollisista rahoitusvaroista. Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskuluihin. Konserni voi ottaa
pitkaaikaista velkaa seka vaihtuva- ettd kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiinteakorkoisten velkojen suhdetta voidaan
muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ollut voimassa
koronvaihtosopimuksia. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden prosenttiyksikdn korkojen nousu olisi
kasvattanut konsernin nettorahoituskuluja 0,3 (0,4) miljoonaa euroa ennen veroja. Yhden prosenttiyksikén
muutoksella ei olisi ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin taseeseen.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli vakuudettomia korollisia rahoituslaitoslainoja 29,4 (2023: 30,3) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli tilikaudella tammi- joulukuussa
6,1 (5,7) prosenttia. Konsernin korollisten velkojen keskikorko on noussut markkinakorkojen mukaisesti.

Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siind tapauksessa, ettéd asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa
konsernilla on pitkaaikaisia sopimuksia. Konserni altistuu luottoriskille paaasiassa konsernin myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kautta. Luottoriskin enimmaismaara on edelld mainittujen erien
yhteenlaskettu tasearvo. Lisdksi luottoriskin voivat muodostaa myds konsernin rahoitus-, vakuus- tai
vakuutusvastapuolet.

Konsernin luottoriskin hallinnan valineind ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset
maksuohjelmat seka asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys. Julkishallinnolta tai sen omistamilta
yhteisdilta olevien saamisten luottoriskin arvioidaan olevan merkittavasti alhaisempi.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko nayttdéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuserista arvioidaan seka yksittdin ettd ryhman
tasolla. Nayttéa yksittdisen erdn arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittévistd taloudellisista
vaikeuksista, konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Saamisten arvonalentumiskirjauksen
muutokset ja luottotappiot esitetédan liiketoiminnan muissa kuluissa.
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Konserni arvioi myyntisaamisten odotettavissa olevaa luottotappiota kayttden yksinkertaistettua menettelya
arvostamalla tappiota koskeva vahennyserd maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Tall6in konserni ottaa huomioon muun muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaraan,
myyntisaamisten ikdjakaumaan seka yleisen taloudellisen tilanteeseen. Konserni ei ole tilikautta edeltavien viiden
vuoden periodilla kirjannut olennaisia luottotappioita.

Tilikaudella arvonalennusten ja luottotappioiden maéara yhteensa oli 58 tuhatta euroa (2023: 38). Kreaten asiakkaat
ovat padosin vakavaraisia suuria yrityksia tai julkisen sektorin toimijoita. Vaikka rakennusalan yrityksid on
hakeutunut vuoden viime vuosien aikana poikkeuksellisen suuri maara konkurssiin, ei Kreatella ole tasta johtuen
ollut tilikaudella olennaisia luottotappioita systemaattisen riskien hallinnan ansiosta.

Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappioita. Mikali asiakassopimuksiin
perustuviin omaisuuseriin, havaittaisiin liittyvan luottoriskia, se sisallytettaisiin projektien tuottoennusteeseen ja tulisi
huomioiduksi alentuneena liikevaihtona ja heikentyneenad kate-ennusteena. Asiakassopimuksen tuloutukseen
tehtya muutosta ei nain ollen kasitella luottotappiona eika se vaikuta odotettuun luottotappioasteeseen.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Eraanty- Odotettu
Tuhatta euroa mattomat  0-30 paivaa 30-90 paivaa Yli 90 paivaa Yhteensd luottotappio Tasearvo
31.12.2024 27 859 8 23 30 27 920 -58 27 862
31.12.2023 18 866 407 13 -13 19 274 -38 19 236

Likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen kayttd liiketoimintojen
rahoittamisessa. Emoyhtid vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, ettd kaytettdvissa on
riittdvat rahoituslimiitit ja riittdvd maara eri rahoituslahteitd. Konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata
konsernin kokonaislikviditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja kayttdpadoman tarpeen muutosten
vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kassavirtaennusteisiin. Konsernin
likviditeetti muodostuu luotto- ja tililimiiteista, yritystodistusohjelmasta ja likvideistd varoista, jotka koostuvat
pankkitalletuksista. Konserni varmistaa riittdvan maksuvalmiuden tehokkaan kayttdpadomahallinnan ja tililimiittien
avulla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 10,8 (2023: 23,6) miljoonaa euroa. Lisdksi konsernilla oli sitovia
luotto- ja tililimiitteja 20,0 (2023: 20,0) miljoonaa euroa, joita ei ollut kaytdssa tilikauden paattyessa (2023: 0,0).
Konsernilla oli tilikauden lopussa kovenanttiehdollisia rahoituslaitoslainoja 27,2 (29,8) miljoonaa euroa. Konserni
raportoi lainanantajilleen lainakovenantit kolmen kuukauden valein. Lainoihin liittyvat taloudelliset kovenantit liittyvat
tilikauden 2024 lopussa nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen. Kovenantit eivat olleet rikkoutuneet tilikausilla 2024
tai 2023.

Kreatella on kaytdssaan 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yritystodistusohjelman puitteissa
konserni voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. 31.12.2024 konsernilla oli likkeeseen laskettuna
6,0 (7,0) miljoonaa euroa yritystodistuksia.
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Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

Seuraava taulukko kuvaa jaljelld olevien rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa diskonttaamatonta
maturiteettijakaumaa tilinpaatéspaivana.

2024

Tuhatta euroa 2025 2026 2027-2028 2029 - Yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta 4024 24 700 - - 28724
Osamaksuvelat 684 568 715 458 2425
Yritystodistukset 6 000 - - - 6 000
Vuokrasopimusvelat 2276 1794 1169 414 5 654
Ostovelat ja muut velat 16 053 - - - 16 053
Yhteensa 29 037 27 062 1884 871 58 855
2023

Tuhatta euroa 2024 2025 2026-2027 2028 —» Yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta 4 358 4196 24 700 - 33 253
Osamaksuvelat 277 218 197 9 700
Yritystodistukset 7 000 - - - 7 000
Vuokrasopimusvelat 1203 1019 624 268 3115
Ostovelat ja muut velat 20 835 - - - 20 835
Yhteensa 33673 5433 25520 277 64 903

Merkittdva osa konsernin rahoituslaitoslainoista erdantyy seuraavan tilikauden aikana. Johto on neuvottelee tdman

lainan uudelleenrahoituksesta.

Konserni

erapaivaa varmistaen rahoituksen jatkuvuuden.

Valuuttariski

odottaa saavansa uudelleenrahoitusjarjestelyt

paatbkseen ennen

Kreate toimii Suomen liséksi Ruotsissa. Kun emoyhtié yhdistelee ulkomaisessa valuutassa toimivien tytaryhtididen

tilinpaatoksia euromaaraiseen

translaatioriskia.

konsernitilinpaatdkseen,

se altistuu

translaatioriskille.

Kreate ei suojaa
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3.5. Paaomarakenteen hallinta

Oma padoma tilinpaatdshetkella koostuu osakepadaomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.
muuntoeroista, omista osakkeista sekd kertyneistd voittovaroista. Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on
varmistaa liilketoiminnan normaalit toimintaedellytykset.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan kayttdpaaoman maaraa
ohjaamalla. Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi varmistamaan muun muassa, etta se
tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot.

Keskeisin padgoman hallintaa koskeva tunnusluku on korolliset nettovelat/kayttokate, joka tilikauden paattyessa oli
2,0 (1,2). Kreate toimii projektiliketoiminnassa, jossa myyntilaskutuksen kohdentuminen eri tilikausille vaihtelee,
vaikuttaen rahavarojen maaraan tilinpaatoshetkella.

Konsernin nettokayttdpadoma on linjassa yhtion pitkan aikavalin tavoitteen kanssa pitéd nettokayttépadoma noin 0-
tasolla. Konserni on jatkanut systemaattista ty6ta projektien likviditeetin- ja riskienhallinnassa. Kreaten tavoitetaso
on, etta nettovelat/kayttokate on alle 2,5.

Nettovelka

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Korolliset velat 40 672 40 328
Rahavarat 10 811 23 565
Nettovelka 29 862 16 762
Kayttokate

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Liiketulos 8 685 7 570
Poistot ja arvonalentumiset 6575 6 408
Kayttokate 15 261 13978
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3.6. Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset
Velat rahoitustoiminnoista
LN S,
3. 2 . f 3. 2 . f
- [=3 © > = Q. © >
£g g £ 3. o £2 §5, £ 8. o
- Q - - [ = -
g EE X E £i3 g g EE A E] E 283 :
3 Eh b G SES 3 s sG 5> G SES ]
2024 2 £ E £ 523 g 2023 2 2 £Zs Z 523 g
Tuhatta euroa < ] » > SSE ] Tuhatta euroa < ] >0 = SSE ]
Rahalaitoslainat 27 172 - -2 600 - 62 24 635 Rahalaitoslainat 29714 -2 600 - 58 27 172
Osamaksuvelat 339 1414 -117 300 -18 1919 Osamaksuvelat 418 343 -424 1 339
Vuokrasopimusvelat 1848 - -2 276 - 3635 3207 Vuokrasopimusvelat 1939 - -1 203 - 1112 1848
Pitkaaikaiset korolliset velat 29 360 1414 -4 994 300 3680 29 761 Pitkaaikaiset korolliset velat 32072 343 -4 227 - 1172 29 360
Rahalaitoslainat 2600 -2 600 2600 - - 2600 Rahalaitoslainat 2600 -2 600 2600 - - 2600
Yritystodistukset 7 000 -1 000 - - - 6 000 Yritystodistukset 7 000 - - - - 7 000
Osamaksuvelat 233 -125 117 - - 226 Osamaksuvelat 179 -369 424 - - 233
Vuokrasopimusvelat 1134 -1 668 2276 - 343 2085 Vuokrasopimusvelat 956 -1179 1203 - 154 1134
Lyhytaikaiset korolliset velat 10 968 -5 393 4994 - 343 10912 Lyhytaikaiset korolliset velat 10735 -4 149 4227 - 154 10 968
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 40 328 -3 979 - 300 4023 40 672 Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 42 807 -3 805 - - 1326 40 328
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4.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.3. Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 27 862 19 236 Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 15 806 14 804
Muut saamiset 129 153 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 12718 12 329
Siirtosaamiset 326 427
Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensa 28 317 19 816
Siirtosaamiset
Korkosaamiset 31 32
Jaksotetut henkilostokulut 28 83
Muut siirtosaamiset 266 312
Siirtosaamiset yhteensa 326 427
Saamisiin liittyvista riskeista ja arvonalentumiseen liittyvista laadintaperiaatteista on kerrottu rahoituksen
litetiedossa 3.3 ja 3.4
4.2. Ostovelat ja muut velat
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Saadut ennakot 141 40
Ostovelat 11716 14 037
Muut velat 4 196 6 758
Siirtovelat 13 381 13 598
Ostovelat ja muut velat, yhteensa 29 434 34 433
Siirtovelat
Korkovelat 742 881
Jaksotetut henkilostokulut 11982 11472
Muut siirtovelat 657 1245
Siirtovelat yhteensa 13 381 13 598

Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin ei sisélly yli 12 kuukautta vanhoja eria.
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5.1. Aineelliset hyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyna. Hankintamenoon sisallytetddn kaikki menot, jotka aiheutuvat valittdmasti kayttdomaisuuseran
hankinnasta, mukaan Ilukien luotettavasti seurattavissa olevat asennus- seka kuljetuskustannukset.
Hankintahintaan ei siséllytetd mahdollisen osamaksurahoituksen korkokustannuksia.

Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno jaanndésarvolla vahennettyna hyodykkeiden arvioidulle taloudelliselle
vaikutusajalle seuraavasti:

Tasapoisto
Rakennukset 30-50 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Raskas kalusto 5/10 vuotta
Pontit ja raudat 4 vuotta
Kuorma- ja pakettiautot 5 vuotta
Kalusto ja muu irtain omaisuus 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 4-10 vuotta

Konsernilla on tydkaluja, jotka kirjataan vuosikuluksi niiden luonteen perusteella. Kayttéomaisuuden yllapitoon
liittyvat huolto- ja yllapitokustannukset konserni kirjaa kauden kuluksi. Merkittdvat parannus- tai lisdinvestoinnit
kirjataan omaisuuserdn hankintamenoksi ja poistetaan paahyddykkeen jaljelld olevana taloudellisena
vaikutusaikana.

Tasapoistoja kirjattaessa kirjanpidon ja verotuksen poistojen valille syntyy valiaikaista eroa, mista kirjattu
laskennallinen vero on esitetty liitetiedossa 6.2.
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Aineellisten hy6dykkeiden muutokset
s 3 53 L) 3 38
§s Sy ¢ " i sy it 53
3 £E s 88 Efx  §8. g L s 2e  §5F  Beg
=3 £E 32 st 2¥f 5%t =3 £E 32 s 2¥f 53t
2024 T o £s g3 53 geE e8 3 2023 T o £ g3 53 geE 288
Tuhatta euroa s ] ) 2z T <Zs Tuhatta euroa s eE N Sz T <Zs
Hankintameno 1.1. 1372 4495 27 507 1787 1751 36 912 Hankintameno 1.1. 1372 4496 26 215 1787 288 34 158
Kurssierot - -1 -84 0 - -86 Kurssierot - 0 14 0 - 15
Lisaykset - - 4284 - 1644 5927 Lisaykset - - 5385 - 1508 6 893
Yritysostot - - 878 - - 878 Vahennykset - -1 -4 152 - - -4 153
Vahennykset -1168 -3 239 -3213 -549 - -8 168 Siirrot erien valilla - - 45 - -45 -
Siirrot erien valilla - - 1062 - -1 110 -48 Hankintameno 31.12. 1372 4 495 27 507 1787 1751 36 912
Hankintameno 31.12. 205 1254 30434 1238 2285 35415
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 -1 808 -10 891 -1487 - -14 225
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 -1 960 -12 862 -1616 - -16 476 Kurssierot - 0 -15 0 - -15
Kurssierot - 0 41 0 - 42 Vahennysten kertyneet poistot - 0 2767 - - 2767
Vahennysten kertyneet poistot - 1463 2580 425 - 4 467 Kauden poisto - -152 -4723 -129 - -5 004
Yritysostot - - -421 - - -421 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 -1 960 -12 862 -1616 - -16 476
Kauden poisto - -133 -4 572 -35 - -4 740
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -38 -630 -15 234 -1226 - -17 128 Kirjanpitoarvo 31.12. 1334 2535 14 645 170 1751 20 436
Kirjanpitoarvo 31.12. 167 624 15 200 12 2285 18 287 Rakennusten ja rakennelmien seké maa- ja vesialueiden vahennyksiin tilikaudella 2024

kiinteistdjen myynti.

sisaltyy Tuusulan
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5.2. Vuokrasopimukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Vuokrasopimukset, konserni vuokralla ottajana

Vuokrasopimukset ja palvelusopimukset erotetaan toisistaan sen perusteella, onko sopimuksessa yksilditya
omaisuuserad, jonka maaraysvalta on vuokralle ottajalla. Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan
kayttdoikeusomaisuuserd ja vastaava velka (ts. kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ja véahaarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon, joka koostuu
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisesta maarasta, ja mybhemmin hankintamenoon, josta on
vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot sekd jota on oikaistu vuokrasopimusvelan mahdollisten
uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana vuokra-
aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon. Vuokrasopimusvelan arvostamisessa otetaan huomioon tulevat kiinteat
vuokrankorotukset, muuttuviin indekseihin sidotut korotukset huomioidaan vasta niiden toteutuessa. Myéhempana
ajan hetkena vuokrasopimusvelan maaraan vaikuttavat muun muassa vuokrasopimusvelan kerryttdma korko,
maksetut vuokrat sekd sopimusmuutosten vaikutukset.

Myohemmillda kausilla leasingvelka maaritetddn uudelleen, jos vuokra-ajassa tapahtuu muutos jatkamis- tai
paattamisoption kaytdn seurauksena, osto-optiota koskevissa arvioissa tapahtuu muutos tai tulevaisuuden
vuokranmaksuissa on muutoksia indeksin tai hintatason muutoksen seurauksena. Leasingvelan uudelleen
maarittdmisestd johtuva muutos kirjataan oikaisuna kayttdoikeusomaisuuseran maaraan. Jos leasingvelan
vahennys ylittaa kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvon, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta sekd poiston kayttdoikeusomaisuuserasta.
Rahavirtalaskelmassa konserni esittda vuokrasopimusvelan koron osuuden vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina.
Vuokrasopimusvelan padomaa koskeva osuus esitetdan rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan
vahaisia kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelkaa maaritettdessa, esitetdan liikketoiminnan rahavirroissa.

Konsernissa hyddykeryhmia ovat kiinteat toimipisteet, projekteihin liittyvat vuokratut tilat seka leasingautot, joita on
vuokrattu tavanomaisin ehdoin. Konsernissa arvioidaan kiinteiden toimipisteiden kestot perustuen strategian
vaatimiin tilantarpeisiin ja projektien tilavuokrasopimuksien kestot vaihtelevat projektien pituuksien mukaan.
Konsernissa ei ole tunnistettu palvelusopimuksia, joista olisi tunnistettu erikseen aktivoitavia hyddykkeitd. Konserni
soveltaa IFRS 16 standardin sallimaa helpotusta vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuusera on vahaarvoinen tai
vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten seka vahaarvoisten omaisuuserien vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajalle. Konserni ei sovella IFRS 16 -standardia aineettomiin
hyddykkeisiin.

Vuokrasopimusten sisdisen koron ollen hankalasti maaritettavissa, konserni kayttda vuokrasopimusvelan
diskonttokorkona lisdluoton korkoa, joka on arvioitu konsernin vieraan paagoman kustannuksen perusteella, minka
osatekijat ovat viitekorko seka luottoriskimarginaali. Korko maaritelladn sopimuksentekohetkella tai ennen 1.1.2017
alkaneista sopimuksista siirtymahetkella.
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Konserni soveltaa IFRS 16 -standardia kasitellessdan myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja. Konserni arvioi
tayttdaké omaisuuseran luovutus IFRS 15 -standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus kasitellaan
myynting, taseeseen kirjattavan kayttdoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus alkuperaisen omaisuuseran
kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjalle jaanytta kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan
ainoastaan se osuus omaisuuseran myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuseran
myynnista suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypia arvoja, erotus huomioidaan
omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitelldan ennakkoon maksettuina
vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos myynnin kriteerit eivat tayty, luovutetun
omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja luovutushinta esitetdan rahoitusvelkana. Konserni on myynyt
Tuusulan kiinteistét 3,5 miljoonalla eurolla ja takaisinvuokrannut kyseiset tilat uudelta omistajalta tilikauden 2024
aikana. Tasta on kirjattu 0,5 miljoonaa euron myyntivoitto liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Johdon harkinta - Vuokrasopimukset

Johto tekee merkittdvia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessdan vuokrasopimusten arvoa
taseessa. Johto arvioi sdanndllisesti vuokrasopimuksiin liittyvien jatko-, paattamis- tai osto-optioiden kayttda, seka
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa perustuen muun muassa strategian vaatimiin
tilatarpeisiin. Liséksi johto arvioi kaytettavan diskonttokoron suuruutta kullekin kayttdoikeusomaisuuserélle. Tehdyt
arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvista vuokrasopimusten ehdoista.
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Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

Rakennukset, Kayttboikeus- Vuokrasopimuksiin liittyvat liitetiedot
2024 rakennelmat ja maa- omaisuuserat
Tuhatta euroa alueet Koneet ja kalusto yhteensa Tuhatta euroa 2024 2023
Hankintameno 1.1. 2732 3139 5871 Vuokrasopimusvelka
Kurssierot -5 -7 -12 Lyhytaikainen 2085 1134
Lisaykset 2688 1289 3977 Pitkaaikainen 3207 1848
Vahennykset -267 -679 -946
Hankintameno 31.12. 5147 3743 8 890 Vuokrasopimuksista johtuva léahteva rahavirta yhteensa* 7 403 6 841

*) Siséltaa myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten yleishallinnollisten hyddykkeiden vuokrat
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1487 -1443 -2 930 . X o . . . . .
Kurssierot y 3 7 Vuokrgsop!musten k“ork.okulut on esnetty. Ilftetled.c)ssa 32 ja ) V_Hokrasoplmuksuq perustuvien maks.u1en
maturiteettijakauma liitetiedossa 3.4. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut on esitetty

Vahennysten kertyneet poistot 267 606 873 litetiedoissa 2.3 ja 2.4.
Kauden poisto -830 -855 -1685
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 048 -1 690 -3738
Kirjanpitoarvo 31.12. 3099 2053 5152

Rakennukset, Kayttooikeus-
2023 rakennelmat ja maa- omaisuuserat
Tuhatta euroa alueet Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 2681 2357 5037
Kurssierot 4 2 6
Lisaykset 136 1221 1357
Vahennykset -89 -441 -530
Hankintameno 31.12. 2732 3139 5871
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 080 -1076 -2 156
Kurssierot -1 -2 -3
Vahennysten kertyneet poistot 0 373 373
Kauden poisto -468 -738 -1 206
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1487 -1443 -2 930
Kirjanpitoarvo 31.12. 1245 1696 2941
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5.3. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etté era tayttaa aineettoman
hyédykkeen maaritelman, hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, ettd omaisuuseraista
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikali ne
tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman: ne ovat yksilGitavissd tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin
oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. asiakassuhteiden ja
tilauskannan arvosta. Niilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kahdesta kymmeneen vuoteen.

Aineettomien hyoddykkeiden ja lilkkearvon muutokset
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53 g f Iz 33 582589
2024 22 & 8 30 2.5 £ 2028
Tuhatta euroa <% [= < =z <z S5I2ES
Hankintameno 1.1. 187 3 456 941 636 5220 39999 45219
Kurssierot - - - - -141 -141
Yritysostot - - - - - 523 523
Vahennykset -8 - - - -8 - -8
Hankintameno 31.12. 179 3456 941 636 5212 40381 45593
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -184 -3 456 -580 -507 -4 728 - -4 728
Vahennysten kertyneet poistot 8 - - - 8 - 8
Kauden poisto -3 - -94 -53 -150 - -150
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -179 -3 456 -674 -561 -4 870 - -4 870

Kirjanpitoarvo 31.12. - - 267 76 342 40381 40723
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Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan sille tehddan vuosittain
arvonalentumistestaus. Palveluina hankittujen tietojarjestelmien kulut kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin aineettomat hyoddykkeet koostuvat IT-jarjestelmien lisensseistd, konsernin omien ohjelmistojen ja
jarjestelmien  kayttdonottokustannuksista, soranotto-oikeuksista, maanlajitysluvista ja asiakkuuksista. Ne

aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan tulosvaikutteisesti niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomat hyddykkeet pl. alla mainitut 4 vuotta

Soranotto-oikeudet Kaytdn mukaan

Asiakassuhteet ja tilauskanta 2-10 vuotta

Konsernilla ei ole aktivoitavia kehittdmismenoja.
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Tuhatta euroa <% [= < =z <z 5I2ES
Hankintameno 1.1. 189 3456 941 636 5223 39989 45211
Kurssierot - - - - - 10 10
Vahennykset -2 - - - -2 - -2
Hankintameno 31.12. 187 3456 941 636 5220 39999 45219
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -169 -3 456 -486 -422 -4 532 - -4 532
Vahennysten kertyneet poistot 2 - - - 2 - 2
Kauden poisto -18 - -94 -86 -198 - -198
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -184 -3 456 -580 -507 -4728 - -4728
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 - 361 129 492 39999 40492
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5.4. Arvonalentumistestaus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Arvonalentuminen

Liikearvosta, seka aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja,
vaan niille tehddan arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteita arvon alentumisesta. Muut omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa rahaméaaraa mahdollisesti saada
kerrytetyksi.

Maara, jolla omaisuuseran Kkirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettavissd olevan rahamaaran, kirjataan
arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuserdan kaypd arvo vahennettynd
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Omaisuuserat
ryhmitellddn arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla kertyy pitkdlti muiden omaisuuserien tai
omaisuuseraryhmien rahavirroista riippumattomia yksiloitavissa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).

Aineellisia tai aineettomia omaisuuseria, seka kayttdoikeusomaisuuseria — liilkearvoa lukuun ottamatta — joista on
kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sita silmalla pitéden, olisiko
arvonalentuminen syyta peruuttaa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mikéa omaisuuseran
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon arviot ja oletukset - Arvonalentuminen

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan liikearvon testaamisen tasoa ja
selvittdessaan, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Laskennassa kaytettavissa rahavirtaennusteissa seka laskennan parametreja valittaessa kaytetaan harkintaa, joka
perustuu konsernin aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin sekad kunkin raportointikauden lopussa
tehtaviin  ennakoiviin  arvioihin.  Arvonalentumistestausta tehdessdan johto kayttdd harkintaa mm
kustannusinflaation, korkojen nousun ja taloussuhdanteiden aiheuttamien toimintaympariston muutosten osalta.

Konsernin liikearvo oli vuonna 2024 40,4 miljoonaa euroa (2023: 40,0 miljoonaa euroa). Konsernilla on yksi
rahavirtaa tuottava yksikkd, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla konserni seuraa liikearvoa.

Konserni tekee liilkearvon arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun esiintyy viitteitd, ettd kerrytettavissa oleva
rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon. Konsernin liikearvo on testattu 30.11.2024.

Arvonalentumistestauksessa yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon perustuen.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun vuosisuunnitelmaan vuodelle 2025 ja vuositason ennusteille koskien
vuosia 2026-2027. Ennusteperiodin keskeisia oletuksia ovat konsernin arviot inframarkkinoiden kehityksesta,
projektien kannattavuudesta seka kayttdpadomatarpeista. Rahavirrat, jotka ulottuvat kolmen vuoden ennustejakson
jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttden ns. terminaaliarvomenetelmaa. Terminaaliarvon kasvun maarittelemisessa on
kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkdn aikavalin kasvusta. Terminaaliarvon kasvutekijana on
kaytetty 0,2%:n (2023: 0,2%) vuotuista kasvua. Arvio tulevasta kehityksestd perustuu konsernin aiempaan
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kokemukseen inframarkkinoiden kehityksesta, ja arvioiden teossa on hyddynnetty eri julkisten tutkimuslaitosten
markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Rahavirtojen diskonttokorko on maaritetty keskimaardisen painotetun paaomakustannuksen (WACC) avulla.
WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan
padoman kustannus sekd oman ja vieraan padoman suhde. Beta-kertoimen maarityksessd on kaytetty
pohjoismaisten listayhtididen verrokkijoukon ylékvartaalia, ja beta-kerroin on laskettu viikkohavainnoista 2 vuoden
historiasta. Diskonttokorko on maaritetty ennen veroja seka verojen jalkeen. Konserni on kayttanyt laskelmissaan
9,9 (2023: 9,6) prosentin veroja edeltdvaa WACC:ia.

Arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei kirjattu arvonalentumistappioita. Konsernin rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara ylitti sen kirjanpitoarvon merkittavasti ja konserni on arvioinut,
ettei mikadan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissad oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo vylittaisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetaan tilikauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella
maksettava vero oikaistuna véliaikaisista eroista ja kayttdamattomistd verotuksellisista tappioista johtuvien
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden konsernitilinpaatoksen
mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista tdysimaaraisind velkamenetelmaa kayttden. Liikearvon
alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eikd laskennallista veroa
kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuserdn tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessad ei ole
liiketoimintojen yhdistaminen eika liikketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikad synnyta
liiketoimen toteutumisajankohtana keskendan samansuuruisia veronalaisia ja verotuksessa vahennyskelpoisia
valiaikaisia eroja. Laskennalliset verot maaritetdan niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella, jotka on saadetty tai
kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todennakoistd, ettd kaytettdvissa on verotettavaa tuloa, jota
vastaan edellisten tilikausien vahvistetut tappiot tai muut valiaikaiset erot pystytdan hyédyntamaan. Laskennalliset
verovelat kirjataan taysimaaraisina.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talléin myds vero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Johdon arviot ja oletukset — Verot

Veroja kirjatessa merkittavin johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamisperusteisiin.
Laskennallista verosaamista edellisten tilikausien vahvistetuista tappioista tai vahentamatta jaaneista
etuyhteyskoroista kirjataan vain, jos johto arvioi, ettd tulevaisuudessa kertyy riittdvasti verotettavaa tuloa, jota
vastaan kayttamattomia verotustappioita tai vahentamatta jaaneitd etuyhteyskorkoja voi kayttda. Paattdessaan
laskennallisten verojen kirjaamisesta Kreaten johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia tulevien vuosien
operatiivisen toiminnan tuloksesta ja verotettavasta tulosta, mahdollisuuksista hyédyntaa verotappiot.

Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaadanté jattaa tilaa tulkinnoille. Tallaisissa
tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko
konsernin tasolla voi edellyttdd harkintaa, joten lopullisen veron maaraan voi littyd epavarmuutta. Epavarmoissa
tuloverokasittelya koskevissa tilanteissa konserni soveltaa IFRIC 23 -tulkintaa.
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6.1. Tuloslaskelman tuloverot
Tuhatta euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1300 534
Edellisten tilikausien verot -31 -20
Laskennallisten verojen muutos 20 228
Tuloverot yhteensa 1289 742

Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20 %) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

Tuhatta euroa 2024 2023
Voitto/tappio ennen veroja 5897 4624
Vero Suomen verokannan mukaisesti laskettuna (20 %) 1179 925
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot 31 20
Aiempien verovuosien tappioiden hyddyntaminen - 75
Vahennyskelvottomat kulut -13 -44
Aiemmin kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset - 223
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 79 102
Ero eri maiden verokantojen valilla -8 -3
Muut erat -183 -190
Tuloslaskelman verokulu 1289 742
Efektiivinen veroaste, % 22 16
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6.2. Taseen laskennalliset verot

Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat

B 2, E 2cE £ ~
8§ 582 s88 £ ¢
Tuhatta euroa K R ¥ g 3 £ ®
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 46 -22 - - 24
Vahentamattomat etuyhteyskorot 924 -74 - - 850
Vuokrasopimukset 11 22 0 32
Muut erat 21 -10 - - 12
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1002 -85 0 - 918
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 1478 -55 -1 9 1432
Rahoituksen erat 26 -12 - - 13
Vuokrasopimukset 2 2 - 4
Laskennalliset verovelat yhteensa 1506 -65 -1 9 1449
o 2,E Z2cE £ N
- 285 = § 8 € <
Tuhatta euroa - 38 €53 T ®
Laskennalliset verosaamiset
Tilikauden tappion laskennallinen verosaaminen 304 -304 - - 0
Varaukset 67 -21 - - 46
Vahentamattémat etuyhteyskorot 562 362 - 924
Vuokrasopimukset 5 5 0 11
Muut erat 246 -224 - - 21
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1184 -182 - - 1002
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 1420 58 - - 1478
Rahoituksen erat 37 -12 - - 26
Vuokrasopimukset 2 - - - 2
Laskennalliset verovelat yhteensa 1460 46 - - 1506
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Kreate Group Oyj:lla oli aiemmin osakaslainoja, joista syntyi verotuksessa korkovahennysrajoituksen perusteella
vahennyskelvottomia etuyhteyskorkoja. Tilikauden lopussa yhtidlla on jaljellda 4,3 miljoonaa (2023: 4,6)
verotuksessa vahentamattomia etuyhteyskorkoja, joista se on kirjannut laskennallisen verosaamisen. Voimassa
olevan lainsdadannén mukaan vahennyksen tekemiselle seuraavien vuosien verotuksessa ei ole aikarajaa.
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Konserni toteuttaa hankkeita tytaryhtididensa kautta tai yhdessd muiden osapuolien kanssa joko yhteisyrityksena
tai yhteisena toimintona. Maaritellakseen kirjanpidollisen kasittelytavan (esimerkiksi tytaryhtio, yhteisyritys, yhteinen
toiminto tai osakkuusyritys), konserni arvio muun muassa yhtién paatdksentekomekanismeja, juridista rakennetta
seka jarjestelyjen rahoitusta, ja niiden vaikutusta konsolidointiin.

7.1. Tytiryhtist

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tytéryhtiot

Tytaryhtiditd ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessa, jos se olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritystéd koskevaa valtaansa. Tytaryhtiét yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siitd paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely
lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen  yhdistdmiset kasitelladn  hankintamenetelmalld. Tytaryhtibn  hankinnasta maksettava
kokonaisvastike maaritetdan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja mahdollisten konsernin
liikkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypana arvona. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan. YksilGitavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin (kdyvan arvon hierarkia taso 3). Se osuus maksetusta
vastikkeesta, jota ei voida allokoida tunnistettavissa oleviin, yksil6itaviin varoihin, kirjataan liikearvoksi.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Kreate Group Oyj -konsernin muodostavat emoyhtié Kreate Group Oyj yhdessa 100 % omistamiensa suomalaisten
tytaryhtididen ja 75 % omistamiensa ruotsalaisten tytaryhtididen kanssa.

Hankintojen kohteiden hankitut yksilditdvissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat kirjataan kaypiin arvoihin
niiden hankinta-ajankohtana, eli silloin kun maaraysvalta siirtyy Kreatelle. Joissain tilanteissa, esimerkiksi
hankinnan tapahtuessa lahella kauden paattymispaivaa, sen kirjanpitokasittelyd ei valttdmattd saada valmiiksi
kyseisen raportointikauden loppuun mennessa. Talldin Kreate esittaa tilinpaatoksessaan hankinnasta alustavat
maarat niista erista, joiden kirjanpitokasittely on kesken. Tarvittaessa konserni oikaisee my6hemmin takautuvasti
kirjattuja alustavia maaria tarkastelujaksolla, joka on enintdan 12 kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien. Oikaisut
voivat johtua esimerkiksi hankinta-ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja olosuhteista saaduista uusista tiedoista.

Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa pddomassa omana erandan. Tama erd sisaltda
konsernitilinpaatosta laadittaessa maaritettavat maaraysvallattomien omistajien osuudet tytaryhtididen
nettovarallisuudesta. Era koostuu seka nettovarallisuudesta maaraysvallattomien omistajien syntymisajankohtana
ettd sen jalkeisistd oman padaoman muutoksista. Tytaryhtion omistusosuuden muutoksista johtuvat
maaraysvallattomien omistajien osuuden muutokset kasitelladn oman paaoman sisaisina tapahtumina.
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Konsernirakenne
Konsernin omistusosuus
Kotipaikka Emoyhtio 31.12.2024 31.12.2023
Emoyhtid
Kreate Group Oyj Helsinki
Tytaryhtiot
Kreate Oy Helsinki Kreate Group Oyj 100 % 100 %
Karell Schakt AB * Osmd Kreate Sverige AB Fuusioitu 2024 34 %
Kreate Sverige Holding AB Stockholm Kreate Group Oyj 75 % 75 %
Kreate Sverige AB Nynashamn Kreate Sverige Holding AB 75 % 75 %
EAIl Kreate Holding Oy** Helsinki Kreate Group Oyj 0% 0%

* Vuonna 2023 konserni omisti 34 % Karell Schakt AB:n osakkeista ja yhti6 kasiteltiin osakkuusyhtiéna. Konserni on ostanut Karell Schakt AB:n loput
osakkeet tilikauden 2024 aikana ja yhtid on konsolidoitu konserniin tytaryhtiona ostohetkesta lahtien. Karell Schakt AB on fuusioitu vuonna 2024.

**EAI Kreate Holding Oy:n juridinen omistus ja &anivalta on Evli Alexander Incentives Oy:lla (“EAI”), mutta sopimuksen perusteella Kreate Group
tosiasialliseti kayttada maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii padgmiehend, kun taas EAI toimii agentin roolissa holdingyhtién kautta. Taman sopimuksellisista
piirteisté syntyvan méaaraysvallan perusteella holdingyhtio yhdistelldén IFRS-konsernitilinpaatékseen strukturoituna yhteiséna

Tiedot lahipiirista ja lahipiiritapahtumista on esitetty liitetiedossa 8.3.
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Tilikauden aikaiset muutokset konsernirakenteessa

Kreate Sverige AB on 28.5.2024 ostanut lopun osakekannan Karell Schakt AB:sta, josta yhtié omisti jo aiemmin 34
% osuuden. Yrityskauppa tukee Kreaten kasvustrategian toteuttamista Ruotsissa. Karell Schakt AB:n edellisen
tilikauden liikevaihto oli 16 miljoonaa kruunua (noin 1,4 miljoonaa euroa), ja sen merkittavin asiakas on ollut Kreate
Sverige AB. Kaupalla ei siten ole olennaista vaikutusta Kreate Sverige AB:n tai Kreate Group Oyj:n kuluvan vuoden
liikevaihtoon tai taloudelliseen asemaan. Nettovelaton kauppahinta oli 6 miljoonaa ruotsin kruunua
(tapahtumahetken kurssin mukaisesti kurssattuna 0,5 M €). Karell Schakt AB on fuusioitu emoyhtiddnsa Kreate
Sverige AB:hen tilikauden 2024 aikana. Kun konserni saa maaraysvallan yhtiéssa, jossa silla on aiemmin ollut
oman paaoman ehtoinen osuus, aiemmin omistettu omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.
Mahdollinen arvonmuutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Aiemmin omistetun omistusosuuden kaypa arvo yhdessa
maksetun vastikkeen kanssa muodostavat hankinnan kokonaisvastikkeen. Tdméa kokonaisvastike kohdistetaan
hankittuihin yksilditavissa oleviin varoihin ja vastattaviksi otettuihin velkoihin, jotka arvostetaan kdypaan arvoon
hankintahetkelld. Jos kokonaisvastike ylittdd hankittujen nettovarojen kayvan arvon, erotus kirjataan liikkearvoksi.
Jos kokonaisvastike on pienempi kuin hankittujen nettovarojen kaypd arvo, erotus kirjataan voitoksi
tuloslaskelmaan.

Hankinnasta kirjatut varat ja velat seka liikearvo ja nettovarallisuus

Tuhatta euroa Yhteensa
Maksettu vastike 525
Aiemmin omistetun osuuden arvo 447
Kayttdomaisuus 457
Saamiset 255
Rahavarat 175
Varat yhteensa 888
Pitkaaikaiset velat -301
Lyhytaikaiset velat -129
Laskennalliset verovelat -9
Velat yhteensa -440
Hankitun yhtion kdypaén arvoon arvostettu nettovarallisuus 449
Liikearvo 523

Luvut on kurssattu hankintakuukauden kurssin mukaan

Taulukko siséltdd hankittujen toimintojen varat ja velat. Yhdistely on tehty alustavana ja siten hankittujen
omaisuuserien ja velkojen kaypien arvojen maarittely saattaa vield tarkentua 12 kuukauden pituisen
arvostamiskauden aikana.
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7.2. Yhteis- ja osakkuusyritykset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Yhteis- ja osakkuusyritykset

Yhteisyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maardysvalta. Yhteinen maaraysvalta on
jarjestelya koskevan maaraysvallan pitamista yhteisenad sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyttdvat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista. Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan
paaomaosuusmenetelmalla.

Osakkuusyritykset ovat yhtioita, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa tai yhteista
maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua sijoituskohteen talouden ja toiminnan periaatteita
koskevaan paatoksentekoon, mutta se ei ole kyseisid periaatteita koskevaa maaraysvaltaa eika yhteista
madraysvaltaa. Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvan silloin kun konsernilla on 20 % tai
enemman yrityksen aanivallasta, mutta ei maaraysvaltaa.

Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon méaaraisena ja sen jalkeen
niitd oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisisté voitoista tai tappioista
tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan
tuloksen eriin. Yhteis- ja osakkuusyrityksiltd saadut tai saatavat osingot vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltdvien sijoituskohteiden noudattamat tilinpdatdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

KFS Finland Oy on Keller Holdings Ltd:n ja Kreate Oy:n kanssa yhteisomistuksessa oleva pohjarakentamiseen
erikoistunut yhteisyritys, jossa omistajilla on yhteinen maaraysvalta. KFS Finland Oy:n kotipaikka on Tuusula ja
konsernin omistusosuus yhteisyrityksestéa oli 50 % (50 %).

Vuonna 2023 konserni omisti 34 % Karell Schakt AB:n osakkeista ja yhti6 kasiteltin osakkuusyhtiéna.
Osakkuusyrityksen osuus konsernin taseessa vuonna 2023 oli 419 tuhatta euroa. Konserni on ostanut Karell
Schakt AB:n loput osakkeet tilikauden 2024 aikana ja yhtid on konsolidoitu konserniin tytaryhtiona ostohetkesta
lahtien. Karell Schakt AB on fuusioitu vuonna 2024. Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ennen hankintaa ei ollut
olennainen konsernin kannalta.

KFS Finland Oy laatii tilinpaatoksensa suomalaisten FAS-periaatteiden ja Karell Schakt AB ruotsalaisten GAAP-
periaatteiden mukaisesti. Konsernissa naiden yhtididen tulos ja tase oikaistaan IFRS-laskentaperiaatteiden
mukaisiksi. N&aitd ovat vuokrasopimusten kirjaaminen, hankintamenolaskelmaan liittyvat oikaisut seka poistoeron
kasittely. KFS Finland Oy:n yrityskauppojen yhteydessad on allokoitu kdypaa arvoa koneille ja kalustolle,
asiakkuuksiin ja tilauskantaan. Naiden erien poistojen vaikutus huomioidaan konsernissa tulosvaikutteisesti.
Konsernitaseessa osuuksiin yhteisyrityksisséa kohdistuu lisdksi KFS Finland Oy:n osakkeille hankintahetkella
allokoitu kaypa arvo.
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Sijoitukset yhteisyrityksiin

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Osuudet yhteisyrityksissa 10 512 10 115
Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksissa

Tuhatta euroa 2024 2023
Pitk&aikaiset varat 16 975 17 386
Lyhytaikaiset varat 13 281 8 085
Pitkaaikaiset velat 13 080 12757
Lyhytaikaiset velat 12137 6 966
Nettovarallisuus 5039 5748
Liikevaihto 71377 43799
Liiketulos 928 1162
Tilikauden tulos -709 244

Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tdsmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen

Tuhatta euroa 2024 2023
Yhteisyritysten nettovarallisuus 5039 5748
Konsernin osuus nettovarallisuudesta (50%) 2520 2874
IFRS-oikaisut ja konsernieliminoinnit yhteisyrityksen nettovaroihin 3611 2860
Yhteisyritysosakkeille hankinnassa allokoitu kdypa arvo 4381 4381
Osuudet yhteisyrityksiin konsernissa 10 512 10 115
Sijoitukset yhteisyrityksiin 10512 10 115
Yhteisyrityksen tulos -709 244
Konsernin osuusyhteisyrityksen tuloksesta (50%) -354 122
IFRS-oikaisut ja konsernioikaisut 751 385

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta konsernissa 397 507
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7.3. Yhteiset toiminnot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Yhteiset toiminnot

Konserni voi toteuttaa ennalta sovitun yksittdisen pitkaaikaisen projektin myos tydyhteenliittymana toisen osapuolen
kanssa. Tybyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan sen osapuolet ovat sopimuksen perusteella
yhteisvastuussa tydyhteenliittyman toiminnasta ja velvoitteista. TyOyhteenliittymd on kirjanpitovelvollinen, ja
konsernin osuus tydyhteenliittyméana toteutettavan projektin tuotoista, kuluista, varoista ja veloista yhdistellaan
tyoyhteenliittymassa osapuolena toimivan konserniyhtion raportointiin. TyOyhteenliittymana toteutettava projekti
tuloutetaan ajan kuluessa konsernin tuloutusperiaatteiden mukaisesti. Kreate siséllyttda konsernitilinpaatokseensa
rivi riviltd omistusosuutensa mukaisen osuuden yhteisiin toimintoihin liittyvistd taseen varoista ja veloista seka
osuutensa mahdollisista yhteisista varoista ja veloista. Lisaksi Kreate kirjaa yhteisiin toimintoihin liittyvat tuottonsa ja
kulunsa, ml. osuutensa yhteisten toimintojen tuotoista ja kuluista. Konserni soveltaa téatd suhteellista
yhdistelymenetelmaa kaikkiin  yhteisiin  toimintoihin  Kreaten omistusosuudesta riippumatta. Tilikaudella
merkittdvimmat tydyhteenliittymat olivat TYL Kruunusillat ja TYL Sulkavuori.
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8.1. Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena
kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttdvan johdon parhaan
arvion mukaan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
varmaa.

Tappiollisista myyntisopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttdmattémat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappiovarausta pienennetddn tappiollisen sopimuksen tuloutumisen
suhteessa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltdvd hanke luovutetaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta. Takuuvarauksen suuruuteen vaikuttavat mm.
luovutetun hankkeen koko, takuuajan pituus seka toteutetun teknisen ratkaisun erityispiirteet ja ymparoivat
olosuhteet.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kulujen maara pystytaan luotettavasti arvioimaan, jarjestelysta
on tehty sitova paatds, laadittu yksityiskohtainen suunnitelma ja siitd on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Johdon arviot ja oletukset — Varaukset

Varauksia kirjatessa johto joutuu arvioimaan, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa
maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennakoista. Lisaksi johto joutuu arvioimaan velvoitteen maaraa ja
toteutumisajankohtaa. Arvio toteutuvien kustannusten todennakodisyydestd ja maarastd perustuu aiempiin
samankaltaisiin tapahtumiin ja kokemusperaiseen tietoon. Varaus voidaan kirjata vain, mikali nama ovat
luotettavasti arvioitavissa.
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Tuhatta euroa Takuuvaraukset Tappiolliset sopimukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2024 2 859 229 3088
Varausten lisaykset 2 568 - 2 568
Kaudella kaytetyt varaukset -499 -111 -610
Kaudella perutut varaukset -1727 - -1727
Varaus 31.12.2024 3201 118 3319
Tuhatta euroa Takuuvaraukset Tappiolliset sopimukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2023 1522 342 1864
Varausten lisdykset 2155 229 2384
Kaudella kaytetyt varaukset -585 -342 -927
Kaudella perutut varaukset -233 - -233
Varaus 31.12.2023 2 859 229 3088
8.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 2024 2023
Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

Takaukset tyoyhteenliittymien hyvaksi 10 581 10 647
Urakkasopimusten takausvastuut 41 827 46 174
Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 684 1170
ALV vastuu - 236

Urakkasopimusten takausvastuut ovat normaaleja projektiliketoimintaan liittyvid vastuusitoumuksia, jotka on
annettu esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi. Naiden voimassaoloaika on korkeintaan viisi

vuotta.
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8.3. Lahipiiri

Konsernin emoyhtién Kreate Group Oyj:n I8hipiiriin kuuluvat tytaryritykset, strukturoitu yhteisd6 EAIl Kreate Holding
Oy, sekd yhteisyritys KFS Finland Oy. Karell Schakt AB kuului lahipiiriin osakkuusyhtiénd 28.5.2024 tehtyyn
yrityskauppaan asti, jonka jalkeen tytaryrityksena syyskuussa tapahtuneeseen fuusioon asti. Lahipiiriin luetaan
myds johtoon kuuluvat avainhenkilét, naiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edellda mainitut henkilot
kayttavat maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa. Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat emoyhtion hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja sekd muut konsernin johtoryhman jasenet. Omistajien ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden
vaikutusvallassa olevien yhteisdjen kuulumista |ahipiiriin tarkastellaan tapauskohtaisesti tosiasialliset olosuhteet
huomioiden.

Lahipiiritransaktiot

Tuhatta euroa 1-12/2024 Tuotot Kulut 12/2024 Saamiset Velat
Yhteis- ja osakkuusyritys 24 848 -6 215 1806 22
Tuhatta euroa 1-12/2023 Tuotot Kulut 12/2023 Saamiset Velat
Yhteis- ja osakkuusyritys 2736 -16 137 319 692

Yhteis- ja osakkuusyrityksilla on konsernin kanssa yhteisia liiketoimia liittyen aliurakointiin ja kalustoon.
Yhteisyrityksen puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Konsernilla ei ole ollut tilikaudella transaktioita muun I&hipiirin kanssa.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Tuhatta euroa 2024 2023
Timo Vikstrém Toimitusjohtaja 521 461
Konsernin johtoryhma Muut jasenet 1386 1399
Petri Rignell Hallituksen puheenjohtaja 69 63
Jussi Aine Hallituksen jasen 36 30
Timo Kohtamaki Hallituksen jasen 36 30
Timo Pekkarinen Hallituksen jasen 36 30
Elina Rahkonen Hallituksen jasen 36 30
Petra Thorén Hallituksen jasen 36 30
Yhteensa 2 156 2073

Hallitus paattda toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman jasenet on vakuutettu
lakisaateisen elakevakuutuksen lisdksi vapaaehtoisella lisdelakevakuutuksella. Toimitusjohtajan elakekulut
maksupohjaisesta jarjestelystd olivat 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella 57 (2023: 58) tuhatta euroa ja
johtoryhman jasenten osalta yhteensa 126 (2023: 120) tuhatta euroa.
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Lisaksi yhtidkokous paatti 25.3.2024 pidetyssa yhtidkokouksessa, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 5 750 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 3 000 euroa
kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, ettd tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi
tai jaseneksi valittavalle hallituksen jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen vuosipalkkio, ja etta kohtuulliset
matkakustannukset korvataan laskun mukaan.

Johtoryhmaén jasenten tydsopimusten irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta. Toimitusjohtaja seka kuusi
muuta johtoryhman jasenistd ovat, tyOsuhteen tai toimitusjohtajasopimuksen paattyessd, oikeutettuja
itisanomisajan palkan lisaksi tietyin edellytyksin irtisanomiskorvauksena tai korvauksena kilpailukiellosta kolmesta
kahdeksan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Konsernin osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat erittelyt on esitetty liitetiedossa 2.5.2 ja konserniyhtitista esitetty tiedot
litetiedossa 7.1.

Johdon omistukset

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistivat tilinpaatospaivana yhteenséd 2 994 300 osaketta
henkilokohtaisesti tai vaikutusvaltayhtididensa kautta. Maara edusti 33,3 % prosenttia yhtion koko osake- ja
aanimaarasta.

8.4. Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden jélkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 € 2024 2023
LIIKEVAIHTO 1013 731
Materiaalit ja palvelut -57 -52
Henkilstokulut -1819 -1 469
Poistot ja arvonalentumiset -67 -430
Liiketoiminnan muut kulut -805 -746
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -1735 -1 965
Rahoitustuotot ja -kulut -1510 -1 892
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3 246 -3 857
Tilinpaatdssiirrot 8 400 5750
Tuloverot -957 -359

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4197 1534
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Emoyhtion tase
yhtion tase (FAS)
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Vastaavaa Vastattavaa
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet - 67 Osakepaaoma 80 80
Sijoitukset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20702 20702
Osuudet saman konsernin yrityksissa 52 031 52 031 Edellisten tilikausien voitto/tappio 2629 5302
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 52 031 52 098 Tilikauden voitto/tappio 4197 1534
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 608 27 618
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8 151 8125 Pitkaaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoituslaitoksilta 24 700 27 300
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 865 7 153 Lyhytaikainen
Muut saamiset 24 - Lainat rahoituslaitoksilta 2600 2600
Siirtosaamiset 31 503 Yritystodistukset 6 000 7 000
Rahat ja pankkisaamiset 5733 20422 Ostovelat 84 55
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25803 36 203 Velat saman konsernin yrityksille 15 367 22338
Vastaavaa yhteensa 77 834 88 301 Muut velat 58 98
Siirtovelat 1417 1290
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 50 226 60 682
Vastattavaa yhteenséa 77 834 88 301
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Emoyhtion rahavirtalaskelma
yht havirtalaskelma (FAS)
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Tilikauden voitto/tappio 4197 1534 Maksetut osingot -4 208 -4 067
Lyhytaikaisten lainojen nostot 18 000 42 000
Poistot ja arvonalentumiset 67 430 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -21 600 -44 600
Rahoituskulut ja -tuotot 1510 1892 Konsernitilijarjestelma, saldomuutos -6 972 19 059
Tuloverot 957 359 Lainojen korot ja muut kulut -1787 -1162
Muut oikaisut -8 400 -5 750 Konserniavustukset 5750 7 000
Oikaisut -5 866 -3070 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -10 817 18 230
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -808 -309 RAHAVAROJEN MUUTOS -14 689 14 595
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 99 167
Kayttdpagoman muutos -709 -142 Avaavan taseen mukaiset rahavarat 20 422 5827
Rahavarojen muutos -14 689 14 595
Maksetut korot liiketoiminnasta -313 -636 Paéattavan taseen mukaiset rahavarat 5733 20 422
Saadut korot liiketoiminnasta 622 492
Muut rahoituserat -170 -80
Maksetut verot -330 -516
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2 569 -2417
Myédnnetyt lainat -1 304 -1218
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1304 -1218
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitiedot

Kreate Group Oyj on konsernin emoyhtié. Emoyhtié Kreate Group Oyj omistaa 100 prosenttia konserniin kuuluvasta
tytaryhtiosté Kreate Oy seka 75 prosenttia tytaryhtiosta Kreate Sverige Holding AB.

Kreate Sverige Holding AB:n 100 % omistama Kreate Sverige AB on yhdistelty Kreate Group Oyj:n
konsernitilinpaatdkseen. Vuonna 2023 Kreate Sverige AB omisti 34 % Karell Schakt AB:n osakkeista. Kreate
Sverige AB on ostanut Karell Schakt AB:n loput osakkeet tilikauden 2024 aikana ja Karell Schakt AB on fuusioitu
osaksi Kreate Sverige AB:ta tilikauden aikana.

Emoyhtion konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: Kreate Group Oyj, Haarakaari 42, 04360 Tuusula.
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:
Aineettomat hyddykkeet 3—4 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakéinen taloudellinen kayttdaika on alle 3 vuotta,
seka pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkodiseen luovutushintaan. Yhtio esittaa
padomalainat osana vierasta padgomaa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Tuloksen liitetiedot
Liikevaihto
1000 € 2024 2023
Liikevaihto 1013 731
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
2024 2023
Toimihenkil6t 5 3
Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
1000 € 2024 2023
Palkat ja palkkiot 1424 1138
Elakekulut 194 151
Muut henkildsivukulut 202 179
Yhteensa 1819 1469
Luontoisedut (verotusarvo) 51 39
Johdon palkat ja palkkiot
1000 € 2024 2023
Hallituksen jasenet 249 213
Poistot ja arvonalentumiset
1000 € 2024 2023
Suunnitelman mukaiset poistot 67 430




KREATE

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 122

Liiketoiminnan muut kulut
Tilintarkastajan palkkiot Tilinpaétossiirrot
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Tilintarkastus 69 138 Konserniavustus 8 400 5750
Muut 70 13
Yhteensa 139 151
Rahoitustuotot ja -kulut Tuloverot
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Muut korkotuotot Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -957 -379

Saman konsernin yrityksilta 500 492 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta - 20

Muilta 122 0 Tuloverot yhteensa -957 -359
Korkotuotot yhteensa 622 492

Yhtiolla on aiemmilta tilikausilta 4 250 tuhatta euroa (2023: 4 621 tuhatta euroa) verotuksessa vahentamattémia

Rahoitustuotot yhteensa 622 492 etuyhteyskorkokuluja.
Korkokulut

Muille -1 962 -2 303
Korkokulut yhteensa -1 962 -2 303
Muut rahoituskulut

Muille -170 -80
Muut rahoituskulut yhteensa -170 -80
Rahoituskulut yhteensa -2 133 -2 384
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1510 -1 892
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Taseen liitetiedot Pitkaaikaiset saamiset
. - - 1 2024 202
Pysyvien vastaavien erittely 000 € 0 023
Pitkaaikaiset saamiset
Aineettomat hyodykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut pitka Lainasaamiset 8151 8125
1000 € Aineettomat oikeudet vaikutteiset menot Yhteensa Yhteensa 8 151 8125
Hankintameno 1.1.2024 13 1293 1306 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 8 151 8125
Hankintameno 31.12.2024 13 1293 1306
Lyhytaikaiset saamiset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -13 -1226 -1239
Tilikauden poisto - -67 -67 1000 € 2024 2023
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -13 -1293 -1306 Lyhytaikaiset saamiset
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 i B - Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 5 67 67 Myyntisaamiset - 249
Lainasaamiset 1977 700
Sijoitukset Muut saamiset 8 400 5750
Muut osakkeet ja Siirtosaamiset 1487 454
1000 € osuudet Yhteensi Yhteensé 11865 7153
Hankintameno 1.1.2024 52 031 52 031
Hankintameno 31.12.2024 52031 52031 Saamiset muilta
Muut saamiset 24 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 52 031 52 031 Siirtosaamiset el 503
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 52031 52031 Yhteensa O 503
. . Lyhytaikai i h a 7
Osakkeet ja osakeomistukset yhytaikaiset saamiset yhteensa 11919 656
Yhtién omistusosuus-% Siirtosaamisten olennaiset erit
Kreate Oy, Helsinki 100 %
- - 1000 € 2024 2023
Kreate Sverige Holding AB, Tukholma 75 %
Verot - 471
Jaksotetut henkilostokulut - -
Muut 31 32
Yhteensa 31 503
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Oma paaoma Lyhytaikaiset velat
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Sidottu oma paéoma Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 15 367 22 338
Osakepagoma 1.1. 80 80 Yhteensa 15 367 22 338
Osakepaaoma 31.12. 80 80
Velat muille
Sidottu oma padoma yhteensa 80 80 Lainat rahoituslaitoksilta 2600 2600
Yritystodistukset 6 000 7 000
Vapaa oma paaoma Ostovelat 84 55
Muut velat 58 98
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 20702 20702 Siirtovelat 1417 1290
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 20702 20702 Yhteensa 10 160 11 044
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 6 836 9 369 Lyhytaikaiset velat yhteensa 25 526 33 382
Osingonjako -4 208 -4 067
Voitto edellisilt4 tilikausilta 31.12. 2629 5302 Siirtovelkojen olennaiset erit
Tilikauden voitto (tappio) 4197 1534 1000 € 2024 2023
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 532 421
Vapaa oma pa&oma yhteensa 27 528 27 538 Korot 730 869
Verot 155 -
Oma pa&oma yhteensa 27 608 27 618 Yhteensé 1417 1290
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
1000 € 2024 2023
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Voitto edellisilta tilikausilta 2629 5302
Tilikauden voitto (tappio) 4197 1534
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 702 20702
Jakokelpoinen oma paaoma 27 528 27 538
Pitkaaikaiset velat
1000 € 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 24700 27 300
Pitkaaikaiset velat yhteensa 24700 27 300
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Vakuudet ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet ja takaukset

1000 € 2024 2023
Muut takaukset 41 827 46 174

Tyoyhteenliittymien puolesta annetut vakuudet ja takaukset

1000 € 2024 2023
Muut takaukset 10 581 10 647

Muut vastuusitoumukset

1000 € 2024 2023

Luottokorttien kaytdssa oleva limiitti 14 2

Elékevastuut

Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtitissa. Elakevastuut on kokonaan katettu.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kaytosta:
Emoyhtio Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat:

2628 537,77
4197 208,29
20 702 152,88
27 527 898,94

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto (tappio)

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Jakokelpoinen oma padoma

Hallitus ehdottaa 28.3.2025 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2024 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,50 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen era on huhtikuussa 2025 ja toinen lokakuussa
2025.

Voitonjakoehdotuksen tekopéivana 4.2.2025 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 8 777 569 osaketta, mita
vastaava osingon kokonaismaara on 4 388 784,50 euroa.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Vahvistamme, etta:

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos ja
emoyhtion Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti laadittu tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden

varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatékseen sisaltyvien
yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja

epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja

seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitus

Petri Rignell Jussi Aine Timo Kohtamaki

Hallituksen puheenjohtaja

Petra Thorén Timo Pekkarinen Elina Rahkonen

Timo Vikstrom

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab

Turo Koila

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kreate Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kreate Group Oyj:n (y-tunnus 2601364-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatds sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sek@ emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti,

tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saéanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa Tilintarkastajan palkkiot.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessd, seka todettujen Vvirheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme
olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c
alakohdan mukaiset merkittavéat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi  siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN

TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihto — Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1

Myynnin tuloutus koostuu projektisopimusten mukaisten Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja
tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta asiakkaille laskentakaytantoja suhteessa IFRS-standardien

kokonaisliikevaihdon ollessa 275 milj. euroa.

Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski virheellisesta
tuloutusajankohdasta tai -maarasta johtuen johdon
arvioista tuloutuksissa seka laskutuksen suuresta
tapahtumamaarasta.

Projektien tuloutus tapahtuu paasaantdisesti
valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritetaan
toteutuneiden kustannusten suhteellisena osuutena
johdon arvioimista kokonaiskustannuksista. Mahdolliset
virheelliset kustannusennusteet johtaisivat maaraltaan
vaaran suuruiseen tuloutukseen.

maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet keskeisten myynnin raportoinnin
taydellisyytta ja ajoitusta varmistavien sisaisten
kontrollien toimivuutta.

Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektin

kokonaistuottoarvioita on verrattu asiakassopimuksiin.

Taman lisdksi olemme analysoineet ennustettuja ja

toteutuneita projektikustannuksia seka projektikatteita.

Olemme my06s kayneet 18pi kustannusennusteiden ja
valmiusasteiden paivitysprosessia ja arvioineet sen
asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme suorittaneet myynnin taydellisyyteen
seka myynnin tuloutusajankohtaan liittyvia
aineistotarkastustoimenpiteita.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

Liikearvon arvostus — Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 5.3 ja 5.4

Olemme arvioineet kriittisesti niitd johdon perusteita ja
oletuksia, joiden mukaan tulevien vuosien
rahavirtaennusteet on laadittu.

Liikearvo 40 milj. euroa muodostaa merkittdvan osan,
30 %, konsernitaseen loppusummasta.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun
arvonalentumisesta on viitteitd, tai vahintdan vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehdaan vertaamalla
omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuseran
kerrytettdvissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien erityisesti
liikevaihdon kasvua, kannattavuutta ja
diskonttauskorkoa.

Tasearvon merkittdvyydesta ja ennusteisiin liittyvasta Lisaksi olemme arvioineet liikearvon testaukseen
merkittdvasta johdon harkinnasta johtuen liikearvon liittyvien liitetietojen asianmukaista esittamista
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. tilinpaatoksessa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
diskonttokoron asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettavia oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme

antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten

arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja

sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.
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Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistéd ftilintarkastushavainnoista, mukaan Ilukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2019 alkaen yhtajaksoisesti 6 vuotta.
Kreate Group Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittédva yhteis¢ 19.2.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatostda eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme  saaneet toimintakertomuksen kayttdémme  ennen  tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdanndksid lukuun ottamatta niitd kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.
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Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia. Lausuntomme eivat kata niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 3. maaliskuuta 2025
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Kreate Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Kreate Group Oyj:n (y-
tunnus 2601364-3) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin kestavyysraportti
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etta konsernin kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edella kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Kreate Group Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7
luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernin kestéavyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista sdannosta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdaddannoén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernin kestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin  mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyys-
raportointitarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.
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Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Kreate Group Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin
kestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaisté kertaa tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Lausuntomme ei kata
konsernin kestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestédvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Kreate Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

konsernin kestavyysraportista seké sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksil6ity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7
luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

siitd, ettd konsernin kestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia;

sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin
kestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestivyysraportin laatimisessa

Kestavyysraportin laatiminen edellyttdd yhti6ltd olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myods
luonteenomaista, ettd tdmantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia sekad mittaus- ja
arviointiepavarmuutta. Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja Yhtion on esitettdva mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset ja kerrottava yhtiéon mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin
liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla
tavalla.



KREATE

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernin
kestavyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttda, sekd antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltdd lausuntomme. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kaytdmme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvat konsernin kestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisestda valvonnasta pystydaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin  ndhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jda& havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

Haastattelimme Yrityksen johtoa seka kestavyystietojen laatimisesta ja kokoamisesta vastaavia
henkildita.

Perehdyimme kestavyystietojen kerdamiseen ja yhdistelemiseen liittyviin keskeisiin prosesseihin
haastatteluin.

Tutustuimme konsernin kestavyysraportilla esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisaisiin ohjeistuksiin
ja toimintaperiaatteisiin.
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Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin ja arvioimme
tukevatko ne konsernin kestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla toimipaikoilla.

Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittdmista koskevan prosessin osalta haastattelimme prosessista
vastaavia henkiloitd ja perehdyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista laadittuun
prosessikuvaukseen ja muuhun dokumentaatioon ja tausta-aineistoon.

EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yrityksen johtoa ja taksonomiatietojen raportoinnin kannalta
avainasemassa olevia henkilditd selvittdaksemme miten taksonomiakelpoiset toiminnot on tunnistettu,
hankimme haastatteluja tukevaa evidenssia ja tasmaytimme raportoidut EU-taksonomiatiedot
taustalaskemiin ja soveltuvin osin kirjanpitoon.

Arvioimme ESRS kestavyysraportointistandardien raportointia koskevien periaatteiden soveltamista
kestavyystietojen esittdmisessa.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2025

KPMG OY AB Kestavyystarkastusyhteisd

Turo Koila

KRT
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