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KREATE — EDUKSEEN EROTTUVA RAKENNUSYHTIO

Kannattava ja kevyt tase Kasvava ja kansainvalistyva Suositteluindeksien karkea
KREATE
6 STRATEGIA VISIOMME:
TEHTAVAMME: 1SaRRE op:ow :

RAKENNAMME e
TASTA MAASTA
PAREMPAA,
JOKA PAIVA,

ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KLUNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.

Suuri ja ennustettava : : Osaamme rakentaa
) Ei asuntorakentamista . .
markkina vaativimmatkin hankkeet



LIIKEVAIHTO, MEUR
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TILAUSKANTA, MEUR

225

HENKILOSTOA

+500

KREATE ON VAATIVIEN KOHTEIDEN TOTEUTTAJA
SUOMESSA JA RUOTSISSA

EBITA, %

3,2%

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO

12,9%

HENKILOSTO eNPS
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VUOSIMUUTOS, %

INFRARAKENTAMINEN ON VAHASYKLISTA

ASUINRAKENTAMISEEN VERRATTUNA

ASUINRAKENTAMINEN 2006-2024
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INFRARAKENTAMINEN 2006-2024

Maa- ja vesirakentamisen investointien maaran muutos, vuosimuutos, %

Léhde: Tilastokeskus ja RT

MILIJOONAA EUROA
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VUOSIKASASVU 8,4%
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Kreaten liikevaihto



TASAPAINOINEN
ASIAKASPORTFOLIO

JULKINEN SEKTORI TUO YLI PUOLET KREATEN
LIIKEVAIHDOSTA

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2024 LIIKEVAIHDOSTA)

35 %

51 %

14 %

Valtio m Kunnat ja kaupungit m Yksityinen




KREATEN TAUSTALLA LAHES 300 VUOTTA YRITYSHISTORIAA

RAILTEK-YHTIOT

KREATE OSAKSI LISTAUTUMINEN LAAJENTUMINEN RUOTSISTA TOINEN TUKIJALKA
PERUSTETAAN KONSERNIA PORSSIIN RUOTSIIN SUOMESSA ROOLI KASVANUT
2014 2017 2021 2022 2024-2027
2015: PARAISTEN SILTAHANKKEEN 2023: LIIKEVAIHDON
LV 141 M€ VOITTO: YLI 100 M€ LV 320 M€ KASVU 5-10%
ALLIANSSIHANKE RUOTSIN LV 3X VUODESSA
EBITA 5%

6 KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



KETTERA JA VALIKOIVA
ERIKOISOSAAJA

Teemme vuosittain yli 150 projektia
Toimimme kevyella taseella

Olemme ketterid: tarjousvaiheeesta toteutukseen
nopeasti ja joustava kustannusrakenne

Kannattava: Olemme kestaneet 2020-2024 kriisit
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THE FUTURE IS BUILT TODAY




SUOMI ~ 85% LIIKEVAIHDOSTA




RUOTSI ~ 15% LIIKEVAIHDOSTA




GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN ERIKOISOSAAMISTA
50 % OMISTUSOSUUS KFS FINLAND OY:STA — El KONSOLIDOIDA KREATEN LIIKEVAIHTOON

9 1/3KFS:n
lilkevaihdosta
tulee Kreaten
projekteista




KESTAVYYS ON LUONNOLLINEN OSA LIIKETOIMINTAAMME
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¥9 Kiertotalouden edistamineny

infrarakentamisessa
lisaa koko alan vastuullisuutta
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> INFRAMARKKINASSA ON HYVA PITKAN AJAN NAKYMA
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SOTILAALLINEN LIIKKUVUUS
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SUOMESSA PAINOPISTE RAIDEYMPARISTOSSA
TAVOITTEENA YLI 25 % OSUUS KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

Havainnekuva: Arkkitehtitybhuone APRT

KOSKELAN VARIKKO
Ratarakentamisen ja kiertotalouden osalta
paatoteuttaja Skanskan yhteisty6kumppani.
Sopimuksen arvo ~ 60 milj. euroa.

Toteutusvaihe: kaynnissa kevaaseen 2029 asti.
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TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

Allianssimallinen, Kreate ainoa rakentajaosapuoli.
Kokonaiskustannusarvio ~ 200 milj. euroa.

Rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2025
ensimmaisen vaiheen (~ 40 milj. euroa) tailla.
Koko hankkeen rakentamisen arvioidaan
kestavan 4—6 vuotta.

VANTAAN RATIKAN ITAOSA

Allianssimallinen, ~220 milj. euroa (sis. suunnittelu)
Rakennuttajaosapuolena Kreaten ja GRK Suomen
ryhmittyma, jossa molemmilla tasaosuudet.

Tavoitteena on aloittaa rakentaminen kehitys-
vaiheen jalkeen vuonna 2025 ja kaupallinen
likenne vuonna 2029.



RUOTSI — TAVOITTEENA TUPLATA
KOKO KOLMESSA VUODESSA

LIIKEVAIHTOTAVOITE: SEK 650 MILJ. 2027 MENNESSA

OLTAVA PARAS KUMPPANI
KOMPLEKSISISSA PROJEKTEISSA

JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA

KASVETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN

LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN
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RATEGIAKAUDEN 2024-2027 TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

1. KANNATTAVUUS 3. VELKAANTUMISASTE

EBITA-marginaali ‘,';f;; ‘ L \ on k “fr_ninen‘- Nettovelka/kayttokate

> 5 % 0 % <25

OSINKOPOLITIKKA x5}
— ’4‘0“\4 {f/'

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina, "s
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet « \
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YLI 96 % PROJEKTEISTAMME ON OLLUT KAIWATTAVIA

Infrarakentamisen
soveltuva markkina
~ 8 mrd. euroa

Kiinnostumme
< 40%

Tarjoamme
< 50%
Voitamme
~ 20%
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THE FUTURE IS BUILT TODAY
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OLEMME PARAS OLEMME OLEMME JOHTAVIEN PIDAMME
PAIKKA INFRAN HALUTUIN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA 4 PROSESSIMME
PARHAILLE OSAAJILLE INFRAKUMPPANI KAIKISSA KETTERINA

LIIKETOIMINNOISSAMME

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

| s |

Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 _

= i i (o)
EBITA-marginaali > 5 % vuosittain 5-10 % &

Nettovelka/kayttokate < 2,5
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OSINKO KASVANUT 4 VUOTTA PERAKKAIN

Osinkopolitiikka: Tavoitteena jakaa vahintaan puolet
Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina,
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman,

rahavirrat seka kasvumahdollisuudet.
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VUODELTA 2024
osakekohtainen osinko 0,50 euroa

> 7 % osinkotuotto

EUROA
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THE FUTURE 1S
BUILT TODAY
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